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冬日，攀登训练刚结束，武警湖南

总队张家界支队某中队的战士们便自

发围拢在一起，就刚才训练中的一个

配合细节热烈讨论起来。

该中队利用训练间隙现场开展研

讨的做法，已在支队普及，被官兵们称

为课间研练“微课堂”。

作为这一做法的创始者，该中队

官兵一度有些骄傲。“当时觉得自己的

经 验 被 推 广 了 ，往 后 继 续 执 行 就 行

了。”中队干部江锋回忆说。可时间一

长，“微课堂”却在他们自己手中渐渐

变了味：组织形式变得呆板，一度成了

为了研讨而研讨；讨论内容时常与当

前训练脱节，有时还在讨论几周前的

旧话题……战士们参与的积极性明显

下降，现场气氛也冷清了不少。

转折发生在一次上级组织的检查观

摩。当时，江锋随检查组在兄弟单位看

到，他们借鉴运用的课间研练“微课堂”

形式更加灵活——有的是训练标兵现场

示范，有时结合训练录像复盘研讨，有时

还以“难题招标”形式发起攻关。讨论的

内容也拓展到了装备操作、特情处置、安

全预防等多个方面，现场官兵踊跃发言，

效果实实在在。

“自家首创的做法，在别人那里反

倒用得更好。”这番“墙内开花墙外香”

的对比让大家坐不住了。反思会上，

江锋的话切中要害：“出了经验、得了

表扬，只是‘上篇文章’。如果就此松

懈，满足于原地踏步，再好的做法也会

失去生命力。”

认 识 统 一 了 ，行 动 才 会 跟 上 来 。

中队上下决心把自创的“品牌”擦得更

亮。大家讨论感到，训练间隙的即时

研讨虽好，但一些涉及面广、需要多方

协调的难题，靠零散交流难以解决。

于是，他们主动将“微课堂”与每

周的“官兵恳谈会”结合起来，形成了

一套分级处理机制：能在现场解决的

当场落实，复杂共性难题则上升为恳

谈会正式议题，集智研究形成方案，再

带回训练场检验。

有 一 次 ，几 名 官 兵 反 映“ 训 练 后

肌 肉 酸 痛 恢 复 慢 ”等 问 题 ，大 家 通 过

上 面 流 程 ，最 终 梳 理 出 一 套 从 热 身 、

调节到放松的完整方案，运用后收到

良好效果。

中队还摆正位置，卸下“创始者”

的包袱，干部带着骨干主动到其他兄

弟单位虚心看、认真学，把别人的好点

子消化吸收，融入自身实践。他们尝

试推出“轮值主持”，让普通战士也有

机会主导讨论；设置“难题公示栏”，鼓

励官兵主动攻关克难。

就这样，转变慢慢发生了。以往，

个别战士觉得“老炒冷饭不出彩”，不

如 琢 磨 新 做 法“ 更 容 易 被 看 见 ”。 如

今，大家真正意识到，一味追求出彩虽

可 能 一 时 出 些 成 绩 ，但 往 往 难 以 为

继。沉下心来，把现有做法做深做实，

才能真正夯实战斗力根基。

一次考核，中队自动步枪精度射

击取得“优秀”成绩后，教练员尹林辉

并未止步，而是系统复盘据枪、心理、

天候等环节，将经验转化为具体要领

反复锤炼。通过持续精进，中队该课

目优良率稳步上升，在最近几次军事

比武中蝉联榜首。

“创新只是开头，要下的功夫还在

后头。创新经验做法的真正效益，不

在于曾经拥有，而在于能力沉淀。”江

锋说，把每一项经验、每一次进步都固

化下来，被官兵掌握，才能不断厚实个

体的本领与队伍的根基。

如今，从装备快速请领到编组协

同，那些经过验证的好做法，已被一遍

遍融入日常演练，转化为中队官兵的肌

肉记忆。前不久，上级检查战备拉动，

该中队从发出指令到全员全装出动，整

个过程忙而不乱，受到上级表扬。
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那天晚点名，当连长宣布我们排取

得建制排小比武第一名时，大家爆发出

热烈掌声，身为其中一员，我感到格外

开心。在这个战斗的集体，我每天都感

到有新的收获和成长。

去年底，作为比武提干的排长，我

带着立功和国际比武冠军的履历来到

连队。自我介绍时，能清楚看见战士们

钦佩的眼神。

一开始，我还沉浸在自己荣誉的光

环里。训练间隙，我常被大家围在中

间，讲述如何在异国赛场突破重围，如

何在体能极限时咬牙拼搏。我享受那

些专注倾听的目光，并认为自己可以用

比武荣光点燃大家的士气，用个人经历

引领他们成长。

一次通信装备考核，我的成绩只是

“良好”，随后的专业教学法考核也排名

靠后。此时，议论声悄然响起：“排长不

是冠军吗？怎么这个不灵了？”那些声音

很轻，却像一根根细针，扎破了我小心维

持的自信。我这才意识到，取得的荣誉

已是过去，不能躺在功劳簿上睡大觉，自

己肩上应该扛起更多的责任，对自我提

出更高的要求。

指导员把受挫的我带到荣誉室，望

着满墙的荣誉，我沉默了。“你的荣誉很

耀眼。”指导员说，“荣誉能提振士气，此

话不假，但对带兵人来说还远远不够，

战士们需要的不是一个只会讲过去的

排长，而是一个能带着他们扎扎实实打

胜仗的排长。”

第二天训练，我拿着教材坐到战士

们中间。“今天起，我跟大家一起学电台

操作。这方面我是新手，大家多指教。”

那以后，我不再“讲故事、聊过往”，

而是用行动沉下心来补短板。专业训

练时，我认真记笔记、踊跃提问，规程不

熟就找骨干请教，原理不懂就结合实物

研究。

同 时 ，我 琢 磨 着 将 个 人 的 体 能 优

势转化为全排的战斗力，把个人比赛

的经验拆解成每个人都能学会和运用

的方法。“咱们每天进行一次体能系统

强化，我的经验可以帮助大家调整节

奏，呼吸方式你们也可以借鉴……”训

练场上，大家尝试后，眼神从怀疑转为

认可。

就 这 样 ，我 与 战 友 们 一 起 钻 研 战

术，也一起在跑道上挥洒汗水。一次建

制排五公里武装越野比武，过程如我们

平时无数次训练过的那样。我在前方

控制速度，提醒呼吸节奏。终点线响起

“二排全员到达”的通报时，我们紧紧抱

在一起。破纪录的骄人成绩固然可喜，

但那一刻更让人心潮澎湃的，是全排官

兵心跳的同频共振。

晚点名结束回去，我拉开抽屉，再

看看自己获得的那块金牌，然后将它轻

轻收进了箱底最里层——它代表的一

段征程已经结束。

新的征程，正随着次日清晨的起床

号再次开始。我要和排里的战友继续

奋斗，努力取得新的突破。

（本报特约通讯员 杨开明整理）

收起“金牌”启新程
■第 82 集团军某旅某连排长 成 斌

都说“当兵不当‘有线兵’”，第 76 集

团军某保障连列兵小徐刚下连时也是这

么想的。

每次训练，不是收线放线满山跑，就

是摸爬滚打练架设。每当精疲力尽地回到

营区，远远闻到食堂飘来的饭菜香，小徐总

忍不住想：真羡慕炊事班的战友，风吹不

着，雨淋不着，每天做做饭，这差事多好。

不知怎的，这心思传到了张指导员

那里。一次，指导员和炊事班李班长闲

聊时提起此事，李班长听后笑道：“小徐

是没尝过这三尺灶台的滋味，要不让他

来 炊 事 班 体 验 一 下 ？”指 导 员 点 点 头 ：

“行，正好营里组织换岗体验活动，就让

小徐周末去你那。”

转眼到了周六，当小徐走进炊事班

操作间时，里面正忙得热火朝天。李班

长招呼他：“来得正好，帮忙揉面！”小徐

挽起袖子就干，可面团在他手里不听话，

等他手忙脚乱揉好一个，炊事班战友已

经麻利地揉出好几个。这边还没收拾停

当，那边锅里熬的粥又已“报警”……小

徐总感觉自己慢半拍。

周日天没亮，小徐就来到操作间，这

里已经蒸汽缭绕，菜刀与案板的碰撞声

清脆密集。李班长指着一盆土豆：“把这

些切了，准备焯土豆丝。”小徐赶紧开始

动手，却切得粗细不均。扭头看着旁边，

几名炊事员的刀工纯熟飞速。等他终于

切完，早餐的馒头都已经上屉开蒸了。

接下来，依旧是洗菜、备料、打扫。

小徐发现自己总是赶不上趟：想帮忙搬

东西，却差点影响了正在炒菜的战友；刚

收完一摞笼屉，那边已经在准备午餐的

食材了。没有训练场上的硝烟弥漫，可

这里的忙碌与紧张却是别无二致。

傍晚，帮厨结束。小徐靠在门框上喘

气，看着炊事班战友们仍在收尾。李班长

走过来问道：“这活比架线轻松不？”

小徐摇摇头，诚恳地说：“班长，以前

觉得做饭简单，现在才知道，要操心米面

菜肉，要算准时间火候，一点都马虎不

得。”他顿了顿，“不管是通信兵架线还是

炊事员做饭，都是在保障战斗力，都是未

来战场的组成部分。”

李班长点点头：“明白就好。回去好

好训练。”

再次回到训练场，小徐进行拖线作

业格外卖力。休息时，战友好奇地打听

他在炊事班的体验感受。

小徐抹了把汗：“不同的战位，同样

的冲锋。咱们训练流汗，他们做饭也辛

苦。”他拿起水壶喝了一口，“我现在觉

得，在哪干都一样，都要踏踏实实、认认

真真。他们认真做饭，咱们认真训练，这

都是战位上的冲锋。”

不同的战位 同样的冲锋
■章林峰 王天宇

春节将至，基层一线部队以

多种方式迎接农历马年的到来。

图①：新疆军区某团官兵与

来队家属参加单位的迎新春活动。

李 江摄

图②：武警广西总队防城港

支队官兵正在挂灯笼。

余海洋摄

前段时间，海军某潜艇支队某艇员

队宿舍里，机电部门长胡鑫正仔细审核

刚刚上报的全年休假计划。翻到班长

李迅那一页时，他停顿了一下——李迅

申请的是 4 月休假。

胡鑫不由得想起去年春节。当时

正值战备值更，艇上突然拉响损管演练

警报。作为当更损管值日，胡鑫负责组

织抢险，而第一个冲向损害舱的正是李

迅。这名老班长在机电舱室摸爬滚打

十几年，动作干净利落、沉着熟练，那一

幕胡鑫至今记得清晰。

也正是这样的印象，让胡鑫心里升

起疑问：去年春节李迅在岗，前年春节

期间也在执行任务，怎么他今年又不回

家过年？

他 放 下 计 划 表 ，转 身 从 档 案 柜 里

翻 出 近 几 年 的 休 假 登 记 本 。 一 页 页

看 下 来 ，李 迅 的 休 假 规 律 逐 渐 浮 现 ：

从 未 安 排 在 重 大 任 务 节 点 ，总 是 避

开 重 要 节 假 日 ，几 乎 每 次 都 选 在 单

位 战 备 压 力 相 对 较 轻 、任 务 相 对 平

缓 的 时 候 。

第二天，正逢李班长值更，胡鑫特

意协调换了班次，打算找他聊聊。

夜 里 交 更 后 ，两 人 坐 在 休 息 区 闲

谈。从日常工作说到家里老人孩子，李

迅脸上笑容多起来，话里透着对家人的

惦念。此时，胡鑫将话题引到了过年休

假上。

“咋能不想家呢，可潜艇机电岗位

一个钉一个铆，节日战备更是不能大

意。”李迅略一思忖，终于吐露了实情，

“我要是回去了，就怕年轻同志经验不

足，关键时刻顶不上去。”

这 份 担 心 并 非 多 余 。 李 迅 的 班

里年轻人多，他这个经验丰富的老骨

干万一不在，岗位运转难免有些放心

不下。

随后两天，胡鑫利用查岗、训练间

隙，仔细了解了李迅班组的现状：几名

年轻骨干跟着李班长长期磨练，如今业

务扎实，遇到应急处置也能独当一面。

和 这 些 年 轻 官 兵 闲 聊 ，大 家 都 坦

言 ：“ 其 实 很 想 让 班 长 放 心 休 个 团 圆

假。”

摸 清 情 况 后 ，胡 鑫 和 几 位 骨 干 商

量，决定用实际表现让老班长放心。几

天后的一次损管演练，胡鑫在开始前叫

住了李迅：“老李，这次你在旁边观战，

操作让年轻人来。”

李迅愣了一下，虽有顾虑，还是退

到一旁。

演练过程中，几名年轻同志配合默

契、处置利落，全程没出一点差错。要

求一向严格的李迅也微微点头：“这次

处置表现得不错。”

走下战位，战士小刘趁机开口：“班

长，今年过年我申请值更，肯定不掉链

子。”李迅下意识就想摇头：“还是我值

吧，你们可以多休息一下。”

胡鑫此时说：“老李，你不放手，他

们什么时候才能真正顶上来？”

周围其他战士也纷纷开口，你一言

我一语，劝班长放心回家，陪家人过个

团圆年。李迅张了张嘴，终于不再坚

持：“那……谢谢大家了。”

离队前的这几天，李迅还是像往常

一样，带着班里的同志钻舱室、讲要点、

练操作。但他的眼里多了些踏实与信

任，也满含着对团圆的期待。

“让班长放心休个团圆假”
■宋少文

潜 望 镜

带兵人手记

营连日志

一线直播间

喜迎春节

连 日 来 ，海

军某部组织官兵

开展班组战术训

练。图为小组搜

索前进。

肖 磊摄
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创 新 成 果 出 现“ 墙 内 开 花 墙 外

香”，自己首创的做法在别处反而更显

活力，这一现象值得深思。

一个好的想法、一项有效的举措

落地后，如果仅仅满足于“已有”和“首

创”，将其固化为僵化的流程或炫耀的

资本，缺乏根据实际变化持续迭代、不

断完善的自觉与精进，它的生命力就

会逐渐枯竭。时间一长，形式必然大

于内容，官兵的热情也难免消退。

这提醒我们，衡量一项创新成果

的价值，不仅看最初的闪光，更看持久

的活力与实效。比“灵光一现”更考验

功 夫 的 ，是“ 静 水 流 深 ”的 持 续 深 耕 。

这意味着要卸下创始者可能不自觉背

负的包袱，保持谦虚心态，主动学习他

人对其的改进；意味着要建立机制，让

好做法能顺畅地收集反馈、优化升级，

而非一成不变；更意味着要营造一种

导向，让官兵愿意沉下心来，做好创新

的“下篇文章”，把好经验转化为实实

在在的战斗力，只有这样，才能“墙内

开花内外香”。

创新突破诚然可贵，但让已被实

践证明有效的经验真正扎下根、开枝

散叶，同样是重要的能力，甚至是更基

础、更见功力的建设之道。这需要定

力，更需要智慧。

做好创新的“下篇文章”
■孟培松

短 评


