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读到《指导员摘“帽”记》一文，开

头 那 句“ 菜 就 多 练 ”，就 让 我 心 里 一

动。这句话在基层太常见了——射击

脱靶、越野掉队、战术动作慢了，耳边

可能都会传来这句话。真正品出它热

乎乎的劲头，往往在没“说”出来的后

半句里：“菜就多练，我们陪你”。

文中，周指导员被一名班长当众

指出短板后，连队官兵纷纷伸出援手

帮他补差——一句直白的提醒，没有

止于“吐槽”，而是点燃了一场从个人

到集体的共同努力。

其实，在军营里，“菜就多练”不只

是一句玩笑，更像一份无声约定：允许

你暂时落后，但绝不会让你掉队；不苛

求你天生优秀，但必定有人陪你优秀。

每到新兵下连，这样的场景总在

不断重演：班长一遍遍示范动作，老兵

耐心讲解装备原理，新战友陪着多练

几遍……在军营，“我不会”3 个字可

以坦然说出口，因为会有人走过来告

诉你：“哪儿不会？我来教你。”

不回避短板，不空喊口号，当“菜

就多练”变成“我陪你练”的实际行动，

传递出的是部队大家庭里一个朴素的

信念：困难，一起扛；汗水，一起流。

在军营这个被汗水反复浸透的地

方，“菜就多练”是日常表达，却藏着最

真的情谊。它无声地宣告：训练场上，

每一个奋力追赶的身影，从不孤单。

这，正是我们这支队伍最温暖也

最坚实的力量。

这样的表达藏着真情
■陆军某部二级上士 梁佳豪

“菜就多练”——起初是战士对连

队主官的一句吐槽，后来成为全连同

心奋进的“冲锋号”。这短短 4 个字，值

得基层带兵人深思。

1 月 18 日 军 报 2 版 刊 发 的《指 导

员摘“帽”记》一文中，周指导员面对

当 众 揭 短 ，最 初 的 反 应 是“脸 红 到 耳

根”“郁闷好几天”，这非常真实。难

能可贵的是，他没有把战士的直言视

为冒犯和挑战，而是咂摸出其中的合

理内核——“菜就多练”，这本身就是

解决问题最朴素的真理。他放下“主

官必须样样精通”的心理包袱，用行动

接纳了这句带“刺”的建言。

这无疑点破了一个真相：在基层，

官兵敢不敢、愿不愿对你直言不讳，是

衡量官兵关系、检验带兵人威信的一把

无形尺子。陈班长为何敢说？表面看

是出于对集体荣誉感的爱护，往深里

想，何尝不是对连队风气、对指导员有

一种笃定的信任——相信说真话不会

被“穿小鞋”，相信提出的问题能被重视

和解决。如果连队氛围是“一团和气”

掩盖问题，或者主官是“老虎屁股摸不

得”，那么“菜就多练”恐怕只会是“私下

吐槽”，不会变成推动进步的动力。

周指导员的摘“帽”过程，更是生

动 展 示 了 什 么 叫“ 行 动 是 最 好 的 动

员”。当他收起尴尬、跳进泳池，他的

“短板”反而变成最佳的“互动点”和

“示范点”。训练骨干主动帮带，其他

战士自发组成“互助小组”，这种“以上

率下”激发出的“上下同行”，比任何行

政命令都有效。它传递出一个清晰的

信号：在连队，短板不可怕，耻于面对

和改进才可怕；官兵之间不是简单的

管理者与被管理者，而是共同战斗、互

相补台的战友。

从“客套”到“直言”，从“遮短”到

“亮短”，从“命令”到“带动”，转变的基

础，是信任，是真诚，是一种健康、纯

粹 、为 了 共 同 目 标 而 一 起 奋 斗 的 关

系。《指导员摘“帽”记》正是呈现了这

种关系的构建过程，告诉我们：带兵人

的威信，从来不来自于“永远正确”、高

高在上，而恰恰来自于能够直面不足、

倾听兵声，与战士们一起挥洒汗水、共

同进步的真诚与实干。

作为基层带兵人，或许都会遇到

被战士“将一军”的时刻。而那一刻的

反应，决定了“将一军”是成为隔阂的

开 端 ，还 是 转 化 为 凝 聚 兵 心 的 契 机 。

周指导员的经历启示我们：摘掉能力

上的“帽子”或许需要时日，但首先要

勇于摘掉心里那顶“怕丢面子”的“帽

子”。当战士们敢于也乐于“出难题”

“提意见”时，才是对带兵人真正的信

任和认可，背后是战士们对连队荣誉

沉甸甸的在乎，以及对大家一起向前

冲的期待。

“菜就多练”，当这句网络流行语进入军营，碰撞出新的火花。《指导员摘“帽”记》一文报道了这句话引发的
一段故事，不同读者从中读出不同的体会——

先摘掉心里的“帽子”
■空军某部政治指导员 梁国星

看完《指导员摘“帽”记》，印象最深

的不是周指导员摘掉游泳“菜帽”的韧

劲，而是陈班长在例会上那句“菜就多

练”的直言。

说 实 话 ，我 的 第 一 反 应 是“ 这 个

班 长 真 敢 说 ”，转 念 又 很 羡 慕 这 个 连

队坦诚交流的氛围。我和一名老班长

聊起这个细节，问他“觉不觉得这个班

长 说 话 太 冲 ”，老 班 长 说 ：“ 对 主 官 有

意 见 敢 直 说 ，这 不 是 不 尊 重 ，是 盼 着

连队好。”

这句话点醒了我：基层官兵看带兵

人，不是看他有没有短板，而是看他面

对短板的态度；连队的好风气，不是靠

“藏着掖着”维持，而是靠有话直说、互

帮互助营造出来的。文中陈班长的直

言能落地，周指导员的短板能补齐，背

后是整个连队“不来虚的”、一心向战的

好风气。

《指导员摘“帽”记》看似报道的是

一 件 小 事 ，却 藏 着 基 层 建 设 的 大 道

理。作为刚走入基层的新干部，这篇

报道给我的启发，远不止“菜就多练”4

个字。它让我明白，基层工作最忌讳“端

着架子、遮着短板”，带兵人的形象是靠

敢听真话、敢改不足立起来的，连队战斗

力是靠上下一心、坦诚相待聚起来的。

它更提醒我，新干部要敢于坦然面对

自己的不足和战士的直言，以“菜就多

练”的韧劲补齐自身能力短板，在融入

基层、扎根基层中呵护这份最纯粹的

兵味与战味。

这样的连队不来虚的
■空军某部助理工程师 黄敬博

“一个战士真的敢当面给指导员

挑刺？”

《指导员摘“帽”记》刊发后，身边

不少战友提出相似的疑问。我琢磨出

这些疑问背后的“潜台词”：报道中的

这个连队，不寻常。

发现这条新闻线索，其实是“无心

插柳”。那次，我作为旅队新闻报道

员，前往这篇报道的主人公周忠兴指

导员所在连队采访。当时，周指导员

刚获得集团军优秀“四会”政治教员比

武干部组一等奖，我想去连队多了解

一些他的事迹。与连队战士交流时，

他们提到，比武前，几名班长骨干主动

找到周指导员，提议他在全连官兵面

前试讲几次，“让大家帮着挑挑毛病”。

连队战士要给指导员挑毛病？见

我面露诧异之色，战士们告诉我，此前

的一次例会上，班长陈东军就直言不

讳指出周指导员上次摸底不及格，会

给即将参加游泳考核的连队拖后腿，

甚至把大家私下的玩笑话搬到“台面”

上——“菜就多练”。后来，周指导员

在大家共同帮助下，成绩迅速提升。

我特意找到陈班长。“我不是想故

意让指导员难堪，主要是当时听到考核

通知，心里急，没想那么多弯弯绕！”回忆

起例会上的场景，这位皮肤黝黑的班长，

说话干脆利落。连队战士曾告诉我，陈

班长为人实在，平日里心直口快，见不得

有损集体荣誉的事，连队参加建制连 5
公里考核，都是他举着连旗冲在最前面。

谈及是否顾虑和指导员的上下级

关系，陈班长摇摇头：“指导员刚到连队

时就对我们说，训练上要多帮带他。相

处一段日子后，我们发现他说的不是客

气话。”陈班长还举了个例子：一次战术

课目训练中，一个骨干指出周指导员的

动作存在问题。周指导员二话没说，顶

着烈日又练了 1个小时。

“战士敢当面说你‘菜就多练’，你

当时怎么想？”一见到周指导员，我就

把这个问题抛给他。

“我脑子‘嗡’了一下。”回答我的问

题时，周指导员已经释然，“不过，难堪

总比难看好，陈班长也是想让我进步。”

周指导员坦言，当时他想过要不要拿工

作冲突没时间训练来解释辩驳，例会结

束后也在苦恼如何尽快提高成绩。然

而想起“菜就多练”这句吐槽时，他突然

意识到：想全是问题，做都是答案。

“相较于例会上的尴尬，我感触更

深的是大家的真心帮助。他们没有因为

我有短板而‘嫌弃’我这个来队不久的新

主官，而是一起帮我出主意、想办法。”周

指导员说，参加优秀“四会”政治教员比

武前，也多亏连队官兵耐下心听他一次

次试讲，一次次提出改进意见。几经推

敲打磨后，他最终获得一等奖。

干部不以“官”自居，战士不以“兵”

自轻——采访越深入，我的这个感受就

越强烈。在这个连队，指导员愿就训练

短板问计于兵，战士们也在他的带动下

互帮互学，一连串的“补差”变成凝聚人

心、共同向上的力量，而且让这位曾经

成绩不及格的指导员立起“看我的、跟

我上”的好样子。

我不禁想到，过去官兵关系常被

简单理解为“上下级”关系。随着时代

发展，年轻战士敢于表达自我、渴望平

等对话，“新生代”带兵人也能设身处

地更注重以情带兵、以理服人。正是

这种可贵的“双向奔赴”，营造出团结

友爱、互信互勉的融洽氛围，让这个连

队上下拧成一股绳，形成“心往一处

想、劲往一处使”的合力。

“其实，我的这段经历没啥可多讲

的，‘三大互助’本来就是咱们单位的

好传统。”采访中，我了解到周指导员

此前曾担任旅队“尊干爱兵模范连”副

连长，聊及往事他表示，在老连队，知

兵爱兵是带兵人必备素质，干部与战

士在“相处零距离、心理零距离、感情

零距离”中形成和谐融洽的官兵关系。

“带兵人懂得战士、尊重战士、依

靠战士，就会获得战士的理解、信任与

支持。”周指导员的这句话，似乎为我

所有的疑惑找到了答案。

“不怕不怕，菜就多练”——《指导

员摘“帽”记》刊发后，我看到周指导员

在微信朋友圈转发了报道，配文是简简

单单的 8 个字。一句源自连队战士的

“吐槽”，经由周指导员的坦然复述形成

闭环，连接起的，是干部与战士的心。

干部不以“官”自居，战士不以“兵”自轻
■朱昊崟

作者有话说

春节将至，不少家属来队探亲。他

们不远千里奔赴军营，带来的不仅是家

庭的温暖，更是对国防事业的支持。如

何让短暂的团聚时光更温馨、更难忘，

不仅是军人家庭的小事，也是部队温暖

兵心的大事。让我们换个视角，为即将

接待家属来队的连队主官和战友们，提

供一份贴心的“接待清单”。

行程规划主动对接

家属出发前，除了告知部队地址和

联系人，建议连队指定一位细心负责的

官兵主动对接，提供一份详尽的贴士：

说明驻地近期天气、早晚温差，更新最

新的长途汽车班次、火车站接送点等信

息。考虑到一些点位比较偏远，连队应

准备好应急预案，若因极端天气导致家

属滞留途中或出现其他情况，能及时提

供安顿建议，解除后顾之忧。

食宿安排注重细节

食宿作为基础保障，直接关系到来

队家属探亲过节的感受。

营造“家”的熟悉感。提前打扫好

家属房，检查取暖设备、热水供应。此

外，可以添置一两件小物品，比如一个

展示全家福的相框、一套简单的茶具、

几 个 衣 架 或 者 一 份 驻 地 旅 游 指 南 ，等

等。这些物件成本不高，却能迅速消除

家属来队的陌生感，传递暖意。

兼顾口味与“仪式感”。炊事班不

妨提前向官兵了解家属的饮食偏好和

忌 口 ，尝 试 做 一 两 道 家 属 家 乡 的 风 味

菜。聚餐时可以精心安排，用蔬果摆出

“欢迎”字样，或是准备一份驻地特色的

水 果 ，重 点 是 让 家 属 感 到 被 重 视 、受

欢迎。

节日活动丰富多彩

春节期间，基层连队都会安排丰富

多彩的欢庆活动，来队探亲的家属参与

其中，也会感受到浓浓的节日氛围。此

外，连队还可以提前征求家属意见，组

织一两次集体活动，比如邀请他们参观

连队荣誉室，与官兵一起包饺子、看电

影，等等。同时，在不影响战备训练的

前提下，连队可适度灵活调整家属来队

官兵的日常工作，尽可能保证他们有充

足的时间陪伴家人。还可以邀请家属

参观营区、走进连队，更全面地了解官

兵的另一个“家”。

离队之际祝福致谢

假 期 结 束 家 属 离 队 前 ，可 以 组 织

一 个 小 型 欢 送 会 ，或 是 以 连 队 名 义 赠

送 一 份 有 纪 念 意 义 的 小 礼 物 ：一 张 装

裱 好 的 在 营 区 拍 摄 的 全 家 福 ，一 本 连

队 官 兵 签 名 的 祝 福 册 ，或 者 一 件 富 有

军 营 特 色 的 纪 念 品 ，表 达 连 队 对 官 兵

家属辛勤付出的感谢。

家属来队探亲，对连队而言，也是

一 次 检 验 凝 聚 力 、增 进 官 兵 归 属 感 的

良机。连队准备的不仅是一次热情接

待 ，更 是 在 编 织 连 接 前 方 与 后 方 的 情

感 纽 带 。 这 些 用 心 的 细 节 ，都 会 转 化

为 家 属 支 持 官 兵 保 家 卫 国 的 坚 定

力量。

（刘南松、陈斌整理）

春节家属来队：暖心贴士请连队查收

给您提个醒

前不久，整理物品时翻出解放军报

特约记者证，与军报相遇、相伴的点滴往

事涌上心头。

2005 年，我在原第二炮兵工程学院

就读。当时，一名平日貌不惊人的同学，

在一年里斩获全国大学生英语竞赛一等

奖、演讲赛二等奖和辩论赛三等奖 3 项

大奖。作为学员队新闻报道小组成员，

我觉得这是个好新闻，采访后了解到这

名同学的成功秘诀，抱着试一试的想法，

写了一篇稿件投给军报。

没想到，不久后我发现稿件在军报

刊发。看到自己的名字变成铅字，我心

里甭提多高兴。队干部专门表扬我，鼓

励我多写多投。我开始和新闻报道小组

其他成员一起研究，陆续在兵种报上发

表了一些“豆腐块”，学员队也兴起读报

用报热潮。

大学毕业后，我分到原第二炮兵某

团，工作之余依然保持着读报写作的习

惯，每天都要抽出时间细细品读军报，有

时也会给副刊投一些散文。

因为热爱，所以执着。在团里工作

1 年后，我重回母校学习深造，学业之余

继续笔耕不辍。2008 年，我了解到学校

一名哲学教员的课非常受学员欢迎，特

意去旁听了一次，发现这位教员果然不

简单。他敢于大胆创新，把对现实问题

的研究融入日常教学，让深奥的道理通

俗化、司空见惯的现象深刻化，原本有些

枯燥的哲学课因此变得妙趣横生。后

来，我撰写的《妙趣横生一堂课》刊发在

军报上，从一个独特视角展现了军校教

员为战育人付出的努力。

后来，我不时有作品见诸报端。毕

业时，恰逢学校需要加强新闻宣传力量，

我凭着发表的一篇篇文章，留在母校从

事新闻宣传工作，从“业余供稿人”变成

“专职撰稿人”。

2019 年，我受领了为建校 60 周年创

办晚会的任务。为了解学校 60 年间发

生的重大事件和涌现出的典型人物，除

了从一些回忆文章中寻找素材，我还在

前几任宣传干事留下的军报剪报本里发

现很多有价值的资料。抚摸一张张发黄

的报纸，品读前几任宣传干事留下的一

篇篇作品，不禁让我对记者使命、岗位价

值又有了新的认识。

“发强军之声，擂强校之鼓。”前些

年，学校一名领导退休前发给我一条微

信，勉励我继续为学校建设发展“鼓与

呼”。学校的学员和领导在毕业、退休之

后，都会通过军报等媒体了解和关注学

校的建设发展。作为学校的宣传干事，

我有责任和义务向大家“汇报”。

一张报一生情。抚摸着军报特约记

者证，作为一名忠实的读者和作者，回望

与军报从相遇到相伴的一路同行，我满

怀感激，也将一如既往坚守军事新闻工

作者的初心，满腔热忱讲好新一代军校

师生的强军故事。

因为热爱，所以执着
■本报特约记者 钟福明

今天，你被“硬控”了吗？影院里科

技范十足的电影，赛场上“非人类”的纪

录，旅行途中风光秀丽的美景……“硬

控”这个游戏术语，如今被越来越多地运

用到日常生活场景中，用来形容被强烈

吸引、沉浸其中的感受。军营生活有条

不紊，但置身“直线加方块”的环境、面对

日复一日的训练生活，“硬控”从来不是

陌生状态。

云端“绽放”

机舱门打开，千米之下，是辽阔的

大地。

离机口令响起的瞬间，我背着伞包

跃出舱门，世界骤然倒转——想象中的

恐惧并未降临。风在咆哮，大地在旋转，

但真正攫住我全部意识的，却是那 3 秒

仿佛被抽成真空的失重。

“嘭！”伞绳猛然绷直，一切倏然放

缓。方才倒悬的城镇、田埂，像被一只无

形的手缓缓扶正。风托着我飘向预定落

点，胸腔里一些沉甸甸的压力，仿佛被那

3秒的真空悄然过滤，轻了几分。

一个念头突然击中我：我不是在“俯

瞰”大地，而是第一次被天空“接纳”。

自此，蓝天成了我的第二故乡。

——空军某部列兵 潘子涵

密林“隐身”

野外驻训，伪装考核，我这个新兵总

因暴露目标拖后腿。

老班长带着我钻进密林。他挑拣枯

枝往身上一搭，用湿泥抹出迷彩纹路，在

袖口、头盔卡满松针，呼吸压至游丝。俯

身贴地时，他宛若树根扎进土壤，纹丝

不动。

我退至 10 米外，再寻他时，竟找不

到半分踪迹。近前一看，发现他已和周

围草木融为一体。

“伪装不是藏，是成为环境的一部

分。”老班长说。我跟着他学观察、练耐

心，在雨中趴伏数小时只为看清雨水如

何打湿衣服，在寒冬里用灰土“调色”摸

索伪装枯枝的秘诀。

训练没有捷径。隐身的绝技，就是

把风雨里的观察、草丛中的屏息，都揉进

贴地、调姿的每一个动作里，直至自己也

成为大地的一部分。

——陆军某部列兵 陈旭波

雪原“拓印”

下连后，第一次巡逻是在清晨。

集合时，班长仔细检查每个人的装

具。晨光落在枪管上，泛着一层淡金。

队伍出发，靴子踩在结霜的戈壁滩，

咯吱作响。登上山脊，整片雪原一股脑

闯入视野——雪峰连绵，白得晃眼。我

怔怔望着，忽然读懂了那句诗：山舞银

蛇，原驰蜡象，欲与天公试比高。

雪 原 沉 默 而 磅 礴 ，与 苍 穹 静 静 对

峙。我们在雪地上缓缓前行，脚印排成

一行，清晰地印在边境线上。

风卷着雪沫刮在脸上，微微刺痛。

走着走着，身体的疲惫渐渐被另一种更

坚实的东西取代。我深吸一口气，冷冽

的空气灌满胸膛——

这是我的青春“拓”在祖国山河的第

一枚印章。

——南疆军区某部列兵 廖蕴良

老兵“离弦”

400 米障碍起点线前，心脏咚咚撞

击着胸膛。

看出我们的紧张，班长率先示范。

哨响，一支“箭”离了弦——胶鞋砸地，步

点干脆，行至高板跳台，蹬地、起跳、撑

臂、翻越——整套动作一气呵成。

我 们 屏 息 凝 视 ，目 光 被 完 全“ 牵

引”。爬梯、过桥、攀墙……每一次发力

都恰到好处，那是千锤百炼后，对身体每

一寸肌肉的绝对控制。

“1 分 38 秒！”我们看着班长冲过终

点的背影，握紧拳头，蓄势待发。

——陆军某部上等兵 冯会龙

（朱海涛、高杰、曾鹏程、毛彤整理，

制图：扈硕）

（近期话题：破圈、氛围感、打怪升

级、爱你老己，欢迎投稿）

上图：近日，中部战区空军某师组织

官兵参观创新成果展。

本报记者 穆瑞林摄

迷彩心语

硬 控

本期话题


