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说 起 信 息 支 援 部 队 某 部 二 级 军

士 长 赵 雷 雷 ，连 队 官 兵 大 多 持 两 种

态度——

有的大拇指一竖：“业务没得说，

有老赵在，心里踏实！”有的摇摇头：

“脾气太犟，他认准的事，九头牛都拉

不回来！”

“九头牛都拉不回来？”看到记者

质疑的表情，连长把手往下一压：“别

急，接着听大家说。”

一天深夜，连长查铺，手电光扫

过，赵雷雷和他徒弟张子凡的床铺都

空着。“准是又在机房，跟那批‘老古

董’耗上了！”连长会心一笑。

原来，连队机房升级改造，一批

老旧设备要拆除。数千颗锈蚀的螺

丝 ，死 死“ 咬 ”在 机 柜 上 。 机 械 使 不

上 劲 ，有 人 提 议 用 切 割 枪 。 老 赵 却

一 把 拦 住 ：“ 伤 了 柜 体 骨 架 ，以 后 都

是 隐 患 。 没 有 巧 办 法 ，就 用 笨 功

夫 ！”他 带 着 徒 弟 ，一 头 扎 进 机 房 。

一 连 几 天 ，屋 里 经 常 传 出 扳 手 与 螺

丝较劲的声音。

此时，灯光下，赵雷雷眼里布满

血丝，虎口也磨出了水泡。“老赵，先

回 去 休 息 ，明 天 再 弄 也 不 迟 。”连 长

劝道。

“心里挂着事，睡不踏实。”看到连

长进门，赵雷雷手里的活没停，“把螺

丝拆干净了，新设备上得才稳当。”

机房好像在故意难为老赵。设备

换新后，上万条线缆的铺设又成了难

题。赵雷雷把自己关在机房里一周，

硬是琢磨出一套分色、分层、分束的

走线方案。大家看了都说好，他却对

着一段拐弯的光缆左看右看，摆摆手

说：“不行，弯曲半径卡着标准下限，

得返工。”

“师傅，测试都通过了，不影响信

号传输。”张子凡小声嘀咕。赵雷雷

头也不抬：“现在是不影响，万一战时

哪根需要紧急更换呢？慢几秒，就可

能误大事。”说罢，赵雷雷又动手调整

起来。这看似简单“返工”的背后，是

他带着徒弟忙活几个通宵的推倒重

来。用他的话说：“线布不好，我心里

就堵得慌。”

后来一次战备演练，模拟紧急线

路切换，维护员抽线、换线，动作一气

呵成。连长看在眼里，暗暗点头：“这

个老赵，真是‘犟’得有道理，发生几率

这么小的情况，竟被他提前言中了。”

老 赵 最“ 犟 ”的 一 次 ，最 让 人 揪

心。一个雷雨夜，强雷击导致外部供

电中断，如不及时接通，机房核心设备

就可能“停摆”。

时间不等人，赵雷雷抓起雨衣就

冲了出去。故障点在湿滑的线杆顶

端，他做好简易防护便往上爬。就在

他使用液压钳进行最后连接时，“砰”

的一声爆响，灼热的熔渣溅到他的手

背，瞬间烫起一串水泡。

线 杆 下 面 的 人 心 都 提 到 了 嗓 子

眼。大家劝他赶紧下来，那喊声跟打

雷似的。老赵就像没听见，继续抢修。

供电恢复，老赵手背却留下了疤

痕。后来提起那段经历，他总是轻描

淡写：“分内之责，没啥可说的。”战友

们听了，既心疼又敬佩：“你这是把命

‘犟’在了战位上。”

当然，赵雷雷也有“犟”不过去的

时候。那年，连队列装某型交换机，系

统高度集成。厂家工程师半开玩笑：

“老赵，这设备‘娇贵’，遇到复杂问题

还得我们来。”

赵雷雷嘴上没吭声，心里却不服

气。新设备首次参加重大演训保障，

他拍着胸脯受领任务。谁知，演训中

设备突发告警，他对照手册查了一夜

也没搞定，最终靠厂家远程指导才解

决。站在恢复正常的设备前，老赵沉

默了许久。

“机器都是人研制出来的，再厉

害能厉害到哪里去？”他的“犟”脾气

再次被激了起来。此后，他追着厂家

工程师请教，详细记录原理和处置案

例，并整理成册。半年后，兄弟单位

同 型 设 备 出 现 故 障 ，赵 雷 雷 远 程 协

助，迅速定位排除。如今，那本被他

写满注释的手册，已经成为连队官兵

的“排障宝典”。

扎根深山 23 载，赵雷雷精通多项

通信业务，排除复杂故障千余起，参加

重大演训通信保障任务百余次，先后

3 次被评为“优秀共产党员”，2 次荣立

个人三等功。他带出来的徒弟，个个

都是业务骨干。

赵雷雷的“犟”，不是固执，是每

到 关 键 时 刻 顶 得 上 的 勇 气 ，是 面 对

急难险重任务扛得住的担当。还是

连 长 说 得 朴 实 ：“ 这 样 的 老 赵 ，越 多

越好！”

上图：赵雷雷（左）向徒弟传授设

备检修维护技巧。
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军营里，总有一些官兵，专业过

硬、做事扎实，但性格上带着“棱角”。

他们可能不善言辞、不懂变通，甚至有

些执拗，却往往能在关键时刻靠得住、

顶得上。遇到认准的事，九头牛都拉

不回来的赵雷雷就是这样的人。

编者平日里与基层带兵人交流，

经常听他们说谁谁“有棱角”，言外之

意就是“这个兵不好带”。其实换个角

度看，“有棱角”的战士往往个性鲜明、

思维活跃、喜欢创新，想在部队有一番

作为。因此，作为带兵人，首先要在思

想上明确一点：战士“有棱角”不是坏

事，关键在于如何教育引导，把他们的

所谓“棱角”打造成打破陈规、锐意进

取、攻坚克难的“矛”。

奋斗强军需要有本事、能干事的

人才，而非八面玲珑、会来事的人。从

一名战士的培养，到一名干部的任用，

都要打破思维定式，把合适的人放到

适合的岗位上，让其本领得以充分发

挥、价值得以充分体现。对于“有棱

角”的“潜力股”，更要主动给平台、大

胆交任务、合理压担子，让他们在急难

险重任务中经风雨、见世面、长才干。

同时也要有容人之量和爱才之心，切

不能因其性格问题，而贴上“难管”的

标签。当然，如果“棱角”是不好的、负

面的，该磨还是要磨掉。

英雄不问出处，战场不看虚名。强

军之道，要在得人。一个“得”字重如千

钧。唯有真正立起“为战选人、为战用人、

为战育人”的鲜明导向，培养、使用、汇聚

更多有能力、敢担当的实干人才，我们的

事业才会兴旺发达。最后借用文中连长

的那句话：“这样的‘老赵’，越多越好！”

“ 有 棱 角 ”不 是 坏 事
■邹 菲

这天，拿到营里下发的第一季度游

泳训练方案，第 81 集团军某旅某连陈连

长 直 接 翻 到 末 尾 ，果 然 又 见 一 张 空 白

表格。

在这个营，下发工作方案时末尾附

上一张空白表格几乎已成惯例。在空白

表格下方，通常还会注上一行小字：各连

可结合实际情况，对方案提出意见建议。

下发方案为何要附上一张空白表

格？该营干部蒋磊告诉笔者，这要从一

次战备拉动说起。

当时，由于某连集合速度较慢，导致

全营未能按时集结。复盘会上，面对批

评，该连骨干祁开放心中满是委屈：“不

是我们不努力，而是连队部分老式床架

储物柜空间太小，背囊按营里统一要求

装得太满，取用很不方便。”

随即，他们现场提出改进措施，问题

很快得到解决。但是，该营领导的心始

终不能平静：官兵明知内务设置要求不

够合理，为何落实过程中无人提出来？

“军人以服从命令为天职，上级下发

了方案，就必须无条件执行”“怕提意见

被误解为不配合工作”……一番调研谈

心，他们找到问题所在。一段时间以来，

该营制订细化各类方案并强调“严格落

实”，以求提升工作质效。孰料，却让官

兵养成“照章办事即可”的思维惯性，渐

渐失去主动思考和作为的积极性。

对此，该营党委研究决定，今后下发

工作方案时，均附上一张空白表格，设置

“存在矛盾”“改进建议”“创新想法”等条

目，鼓励各连官兵结合自身实际研提推

动工作落实的思考建议。

一次，该营下发思想政治教育实施

方案，推广新的教学备课模式。某连指

导员鞠鹏在落实工作中发现，有些骨干

过 于 追 求 教 案 的 形 式 ，对 内 容 钻 研 不

多。为此，他在随方案下发的空白表格

中提出建议：建立共享素材库，将思想

教 育 骨 干 的 精 力 引 导 到 提 升 内 容 质

量上。

鞠鹏反馈的意见引起营党委重视。

很快，该营组织人员建立了共享素材库，

收集优质教案、典型案例和视频素材，供

思想教育骨干学习借鉴。后续授课中，

大家备课有据可依、有料可用，一堂堂

“热乎”的精品课不断涌现。

据了解，针对方案下发后各连反馈

的意见建议，该营还建立了党委专题研

究、明确分工整改、结果及时公示的配套

机制，确保事事有回音，件件有着落。

近日，收到营里下发的器材室管理

规范后，某连器材管理员于天翔立即展

开学习，他发现连队刚刚购置的一批海

训器材，按照新的管理规范根本无法摆

放，于是提笔在空白表格里进行了反映。

没想到，营部白参谋第二天就来到

连队现场解难。他一边协调机关补充货

架，一边带着连队骨干现地测量、优化布

局。一天下来，不仅解决了实际问题，还

探索出“大件上架、小件入箱、划区编号”

的存储新模式。

看着摆放有序的训练器材，于天翔

心生感慨：“制订工作方案，难免有考虑

不周的时候，鼓励基层建言献策甚至提

出质疑和反对意见，是尊重官兵、实事求

是的表现，不仅有利于树立上级威信，更

保证了方案落实效果。”

工作方式的转变，有效激发了官兵

们的主观能动性。这次收到游泳训练方

案后，陈连长马上找来干部骨干商量如

何 落 实 。 经 过 讨 论 ，大 家 提 出 3 条 建

议。陈连长填好表格，叫人送到了营部。

下发方案，为何附上一张空白表格
■方 沙 张嘉勋

今天，本版推出一个新栏目：“今
天我出镜”。在这个栏目“出镜”的主
人公，都是咱身边的战友。他也许算
不上“完美”，也可能不够“典型”，甚
至 普 通 得 一 时 看 不 到 什 么“ 亮 点”。
但别急，只要你仔细观察、用心感受，
他身上一定有闪闪发光、令人印象深

刻的地方。
大家会说：“在我们单位，这样的人

多着呢。”如此甚好，不妨把他请到我们
的“镜头”前，来一个精彩亮相。让广大
读者看看，新时代的官兵，多么可爱、多
么“硬核”，多么值得托付和信赖。敬请
关注。

开 栏
的 话

一个休息日上午，海军某部某连宿

舍内阳光正好。战士小周和战友领到手

机后，边浏览新闻资讯，边分享最新的时

政、军事动态。一旁的上等兵冯帅则坐

在电脑前，观看军事职业教育平台上的

新装备操作视频，不时与技术骨干探讨

战术运用细节。

像这样的学习交流场景，在该部已

成常态。然而，就在半年前，部分年轻官

兵还深受“信息茧房”的束缚，出现认知

面窄化、交流话题受限等问题。

“以前一到休息时间，我就喜欢浏览

平台动态，手机里推送的全是搞笑视频

和游戏攻略，越刷越停不下来。”回忆起

曾经的状态，小周满脸懊悔。那时，他的

手机仿佛被“精准锁定”，推送的内容完

全契合他的娱乐偏好，午休、饭后的碎片

时间都在“滑屏”中流逝。小周本以为这

样能放松身心，却没意识到自己的视野

正被“无形之手”收窄。

一次，连队组织时事讨论，战友们围

绕国防建设、科技发展等话题侃侃而谈，小

周却插不上话，只能默默听着。“大家聊的

热点我一无所知。”那一刻，他突然发现，自

己被困在了手机构筑的“信息孤岛”里。

其实，小周的情况并不是个例。连

队李指导员进行过一次调研，他发现，不

少年轻战士的手机客户端列表中，除了

日常生活所必需的软件，游戏攻略、网络

短视频等娱乐类应用占了大多数。一些

战士坦言，他们几乎很少关注其他信息。

“在碎片化时间，本可以提升自我，

却 被 网 络 平 台 主 导 ，变 成 了 无 意 义 的

‘滑屏’，限制了知识获取，疏远了战友

情谊……”李指导员将思考写入当月官

兵思想分析报告，随即引发该部党委高

度重视。

“‘信息茧房’的形成，既有算法推送

的外在诱因，更有官兵自身心理的内在

驱动。”思想形势分析会上，该部领导的

判断切中要害，“官兵训练强度大、日常

管理严，在难得的休息时间里，无需深度

思考的短视频自然成为减压首选。同

时，这些软件通过分析用户喜好进行‘精

准投喂’，让他们悄然陷入看我想看、听

我想听的‘信息舒适区’，久而久之丧失

探索未知领域的动力。”

为了让官兵看清网络中“快乐盲盒”

的真面目，该部邀请网络技术专家走进军

营，现场演示大数据算法的“魔术”——

“它怎么总是知道我喜欢什么？”台

下官兵抛出困惑。电子大屏上，当一名

战士在平台搜索并观看某个军事科普视

频后，推荐页很快被类似内容“占领”，其

他类型信息迅速被边缘化。

“看，这就是‘信息茧房’的建造过程。”

专家解释说，“算法的核心目标不是拓宽你

的视野，而是最大化延长你在视频页面的

停留时间。它会不断强化你的偏好，最终

导致你只能看到世界的某个‘碎片’。”

在随即组织的教育课上，一名心理

咨询师话锋一转，从另一个角度深入分

析：“如果说算法是造成‘信息茧房’的外

在推手，那么官兵的心理状态则是内在

的‘合谋者’。”他告诉大家，一旦人们习

惯于被“投喂”，就会懒于“觅食”。当这

种即时满足的便利性与思维的惰性相

遇，官兵们主动探索陌生领域、进行深度

阅读的兴趣和热情便会减弱。

找到问题根源，一场破除“信息茧

房”的行动很快展开。该部围绕“如何正

确认识网络信息”“我的信息生活我主

导”等主题组织官兵进行讨论，引导大家

结合自身经历谈“信息茧房”危害，思考

如何利用互联网开拓思维眼界、增加知

识储备，提升明辨是非和理性思维能力。

“主动探索未知，比被动接受推送有

意思多了。”战士肖磊是一名新闻报道

员，经常记录日常训练生活动态，听了战

友们列举的多样性网络信息对个人成长

的帮助，开始有意识地改变自己。“以前

休息时间，我也会被各类娱乐信息吸引，

不知不觉浪费了大量时间。自从学习视

频剪辑技术后，我的关注点发生了转移，

一上网就想着搜索素材、借鉴经验，进一

步提升业务能力。”肖磊深有感触地说。

采访中，记者了解到，针对网络平台

内容窄化问题，该部着力打造属于自己

的高质量“信息港”。他们升级强军网

“智慧教育”平台，设立“军营大讲堂”，遴

选推送权威时事解读、科技动态和文化

知识，确保内容健康、导向正确。很多官

兵在这里找到了与专业对口的装备维护

系列课程，成为这一平台的忠实用户。

从“信息茧房”中的被动接收者，到

知识海洋的主动探索者；从屏幕前的孤

独“刷客”，到推动部队建设的军营“创

客”……如今，该部官兵正在努力摆脱

“信息茧房”的束缚与困扰。某连军体骨

干李卓越利用网络搜索学习更多体能训

练方法，并灵活运用到日常组训中，不仅

提升了训练质效，还帮助战友有效预防

了训练伤病。他说：“利用网络知识资讯

拓展视野，并将其转化为练兵实效，这份

获得感是刷短视频刷不出来的！”

指尖“滑”出多彩世界
■本报特约记者 庞斯年 记者 孙兴维

写在前面

1月 27日，武警第一机动
总队某中队干部冯鹍通过本
版“留言板·你问”栏目，请广
大战友支招，如何引导官兵跳
出“信息舒适区”，摆脱“信息
茧房”的束缚，在网络中汲取
更多有利于个人成长的正能
量。本期“留言板·我答”聚焦
这一问题，讲述海军某部的一
段经历，当作对冯鹍的回应，
希望大家能从中得到启发。

今天我出镜

编辑感言

近日，空军某部开展多课目训练。图为警戒小组实施阵地防卫。 褚文聪摄
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