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“家属临时来队公寓住房电路经常

跳闸”“沐浴间热水供应不稳定”“往返

营 门 取 快 递 太 麻 烦 ”…… 隆 冬 时 节 ，

第 71 集团军某旅某连一场“解难恳谈

会”正在进行，官兵们你一言我一语，发

言热烈，把平日里积攒的“头疼事”一件

件摆上台面。

会后不久，这些“吐槽”就变成了一

张张问题清单，被分类汇总、标注事项

类别和完成时限，精准“派单”到连队党

员手中。指导员吴彪告诉记者：“现在

官兵们最深刻的感受是‘组织真办事、

办暖心事’。”

“这是旅里围绕发挥党员先锋模

范作用，探索建立党员领办机制带来

的新气象。”组织科干事许乐虹介绍，

此前，旅领导调研发现，官兵工作生活

中遇到的“小问题”久拖不决，不仅影

响大家的心情，也牵扯了不少练兵备

战的精力。

某营战士小李至今记得那个风雪

夜——

那天完成任务返回营区，大家又累

又冷，本想赶紧洗个热水澡解解乏，谁

知刚拧开水龙头，刺骨的凉水却流了出

来——连队的空气能热水系统“罢工”

了，一时引得大家怨声连连。

消息传到党员孙万根那里，他二

话没说，抄起工具箱就赶了过来。狭

窄的机房里寒气逼人，孙万根半蹲身

子 ，借 着 灯 光 逐 一 排 查 线 路 和 阀 门 。

两个小时后，机器再次发出低鸣，热水

恢复供应。走出门时，孙万根双手冻

得通红，眉毛和作训帽上凝结了一层

薄霜。

“作为党员，要把大家不愿干、干不

了的事扛在肩上。”孙万根说得实在，旅

领导听了深受触动。党委一班人决定，

建立党员领办机制，通过“官兵下单、支

部派单、党员接单、官兵评单”，为官兵

排忧解难。刚开始时，他们把生活服务

类问题作为党员领办的重点，定期召开

“解难恳谈会”，收集大家的呼声，推动

问题及时响应、快速办理；为防止“一办

了之”，出现“半截子工程”，该旅组织科

定期带着评议表走进班排，让战士们进

行满意度打分；对解决不彻底、服务不

周全的事项，领办党员必须立即整改。

随着机制的推行，官兵们的“烦心

事”“挠头事”少了，“下单”的内容也在

发生变化。

一次，该旅某修理连接到一项新型

装备维修任务。大家很快发现，该装备

底盘结构复杂，原有的一些维修器材难

以适配。维修刚展开，就被迫按下“暂

停键”。

情况上报后，修理连党支部第一时

间将其纳入党员领办事项。党支部会

议上，有着 20 多年党龄的老党员陈磊

自告奋勇，与几名党员骨干成立攻坚小

组。那段时间，修理工间的灯经常亮到

深夜。测量、画图、试装……一次次推

倒重来。经过两周连续奋战，一套针对

新装备设计的专用工装台架最终成型，

维修效率明显提升。

“解决了问题固然可喜，但更重要

的是蹚开了路子。”陈磊说，党员领办不

只是为了完成某项任务，而是通过党员

的影响带动，把单位的保障能力慢慢提

升起来。他告诉记者，近年来，旅里逐

步把党员领办的着力点，从解决生活难

题，延伸到破解制约战斗力的现实瓶

颈上。

一次训练间隙，战士小张向战友询

问不同通信组网方式的运用差异，但一

时没人能讲清楚。问题被记录后，很快

“派单”到连队。当晚，正在该连蹲点的

陆军工程大学教员郭明便被应邀登台

授课，他结合各型装备特点，把不同组

网方式及其理论原理条分缕析地进行

讲解。课后，不少官兵还围着郭明继续

请教。

“我也是一名党员，很高兴能参与

到党员领办活动中来，为基层官兵出一

分力。”郭明说。

一名党员就是一面旗帜，一个支部

就是一座堡垒。党员领办机制建立以

来，该旅所有党员都成为服务保障链条

上的“关键齿轮”，每个支部都成为解难

攻关的“责任枢纽”。从个人到组织，大

家共同发力，凝聚起奋斗强军的强大正

能量。
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营区静谧，夜已深沉，武警内蒙古总

队某支队“金点子”工作室依然灯火通明。

灯 光 下 ，一 级 上 士 刘 林 正 埋 头 修

改 一 张 布 满 折 痕 的 图 纸 ，一 旁 整 齐 地

摆 放 着 工 作 室 的“ 成 绩 单 ”：自 主 研 究

成果 8 项，申请专利 5 项，其中 2 项在全

军交流活动中展出，1 项列入全军推广

器材名单。

一个基层单位，没有一名专职的科

研干部，如何能取得这样的成果？这还

要从一次阶段考核说起。

那次考核中，某中队射击专业课目

成绩亮起了“红灯”，尤其是轻机枪点射

命中率更是不理想。“射手们明明练得很

刻苦，可一到关键时刻，控枪力度总难把

握，摸不准门道。”作为教练员，刘林急得

嘴里起泡。

训练复盘会上，战士们七嘴八舌道

出困惑：“我据枪时总是手腕抖动”“我练

习瞄准时控制不好呼吸”……这些话像

针一样扎在刘林心上：战士们训练全凭

感觉，不知道失误的原因。如何有针对

性地纠正动作，提高命中率？

“要是有个工具能实时测出我们控

枪时的力度变化就好了。”一名战士的慨

叹，让刘林眼前一亮：“对呀！设计一款

据枪检测仪，不就能有针对性地纠正动

作了吗？”他在心里萌发了这个念头。

说干就干。接下来的日子，刘林泡

在训练场和器材室。他带着几名技术骨

干，白天进行实弹射击，记录每一次细微

的变化；晚上便聚在一起研究数据、画图

纸，设计各种零件。

测试、调整、再测试……在经历多次

试验后，一款集压力监测、偏差分析、稳

定性评估于一体的据枪检测仪，终于“诞

生”了。仪器虽小，功能却不简单，能通

过动态压力监测，实时捕捉射击过程中

力度的细微变化，并直观地标出发力偏

差节点，让射击训练变得更科学、更高

效。

支队了解情况后，将其作为重点项

目，并积极协调对接有关资源，对该仪器

进行优化，使其结构更简单、成本更低

廉、操作更便捷。支队还通过集中培训、

现场演示、经验介绍等方式，在全支队范

围内推广该成果。去年 5 月，改进后的

据枪检测仪亮相全军交流活动现场。

“太神了！我刚才就是这里用力稍

大！”射击场上，一名代表看着屏幕上的

数据兴奋地说，有了这个“科技助手”，射

手们掌握规范动作的时间大大缩短，射

击训练不再“跟着感觉走”，而是“数据说

了算”。

为了支持官兵创新，支队建立了常

态化调研机制：机关干部定期深入班排，

及时发现好点子，倾听官兵需求；整合装

备、后勤、训练等业务口的技术骨干，组

建“创新智囊团”，为基层创新项目提供

全流程指导；设立扶持机制，助力官兵的

小发明、小创造、小革新。

后来，“金点子”工作室的成立，更是

给这些“军营创客”们提供了施展才华的

广阔舞台，点燃了大家的创新热情和攻

关活力。如今，该支队越来越多的专业

骨干自觉投身到技术革新中，用一项项

带露珠、接地气的成果，为加快提升战斗

力贡献力量。

武警内蒙古总队某支队鼓励支持官兵立足岗位革新创造—

战士小发明亮相全军交流活动
■刘 杰 杨景援

冬日高原，寒风如刀。西藏军区某

旅某连营区的草木早已枯黄，只有温室

大棚里还绿意盎然。课余时间，指导员

田硕双手沾泥、额头渗汗，正跟着上等

兵王波学习种菜。看着昔日的机关“笔

杆子”熟练地整理藤蔓，战士们纷纷为

这位新来的连主官竖起大拇指。

几个月前，田硕走马上任，第一次

走进连队温室大棚，本想上前帮忙，却

被 正 在 浇 水 的 战 士 小 李 拦 住 。“ 指 导

员，您是机关来的干部，哪用干这些粗

活？”看着大棚里战士们黝黑的脸庞、

粗糙的双手，田硕心里很不是滋味：高

原种菜不易，官兵们精心打理“一抹绿

色 ”，自 己 身 为 连 队 指 导 员 怎 么 能 当

“甩手掌柜”？

每年一到冬季，高原物资运输相对

不便，为保障稳定供应，经上级批准，该

连保留了自己的温室大棚。田硕自然

知道其中的良苦用心，自那天起，便把

温室大棚当成了“第二训练场”。一有

空闲，他就扎进大棚忙活起来。翻土、

育苗、浇水、施肥，这些看似简单的农

活，却让他屡屡“难堪”：第一次翻土，他

手握锄头刚干不久就腰酸背痛，翻出的

土块也大小不一；给蔬菜浇水，他一下

浇得太多，导致几畦生菜苗烂了根……

“高原种菜有很多讲究，土壤要疏

松，浇水要‘见干见湿’，施肥得用腐熟

的猪粪，还得注意通风保温……”吃一

堑，长一智。为了尽快掌握种植技巧，

田硕主动拜连队“种菜达人”、一级上

士 李 顺 为 师 ，从 选 种 、育 苗 到 田 间 管

理，一点点学起，还利用休息时间查阅

高原种菜的专业书籍，上网搜索相关

视频教程。

一次，大棚里的番茄苗出现叶片发

黄、长势缓慢的迹象。田硕急得夜里睡

不着，于是拿起手电筒跑到大棚里仔细

观察，拍下番茄苗的照片发给农业专

家。得知病因后，他第二天便跟着炊事

班班长到猪圈收集猪粪，按照比例腐熟

发酵后给番茄苗施肥。那段时间，他每

天早出晚归，在大棚里来回忙碌，战士

们都说指导员越来越像“老把式”了。

田硕不仅自己学，还带动官兵一起

参与。他把大棚划分成油麦菜、南瓜等

多个种植区，让各班排战士自愿认领。

劳动间隙，他和官兵们围坐一起，聊高

原戍边的意义，谈青春奋斗的价值，用

朴实真挚的语言化解大家的思想困惑。

前 不 久 ，战 士 小 李 因 想 家 情 绪 低

落。组织大棚劳动时，田硕特意把他

和自己分在一组。“你看这些丝瓜藤，

刚栽时又细又弱，可它们顺着架子使

劲往上爬，终会开花结果。”田硕一边

固定藤蔓，一边对小李说，“我们守边

疆 ，就 像 这 些 藤 蔓 一 样 ，只 有 扎 根 高

原、顽强生长，才能实现自己的价值。”

这番话让小李豁然开朗，此后他主动

报名参加运输任务，因表现出色，受到

连队表彰。

如今，该连的温室大棚种植蔬菜 10

余种，田硕也在种菜过程中，学会扎根

基层，完成了从机关干部到一线带兵人

的转变。“基层是最好的课堂，官兵是最

好的老师。只有放下身段融入其中，才

能把工作做到大家心坎上。”田硕说道。

从 种 菜 悟“ 扎 根 ”
■本报特约记者 李松原

“指导员，快看，这次考核咱们连又

回到榜首了！”未等走到荣誉榜前就听到

战士报喜，第 76 集团军某旅“出奇制胜

英雄连”刘指导员露出欣慰的笑容，不禁

想起那段让他刻骨铭心的经历。

在一次比武中，班组协同、步枪射

击、五公里武装越野……这些本是连队

的强项课目，却接连出现失误。得知最

后的结果，刘指导员感觉脸上火辣辣的，

站 在 他 身 后 的 官 兵 也 羞 愧 得 抬 不 起

头来。

一个参加比武经常摘金夺银的英雄

连队，缘何败北？复盘会上，连队党支部

一班人决定：先听听官兵的心里话。随

后，一次不设条框、无记名问卷调查在连

队快速展开——

“身在英雄连队，处处谨小慎微，生

怕给连队抹黑”“那段时间各项任务交织

连轴转，有点吃不消”“日常训练工作安

排得太满，心里的弦一直绷着，到了比武

场反而没发挥好”……

官兵的肺腑之言，让党支部一班人

陷入反思：连队历史厚重、上下关注，工

作训练标准高，无形中给官兵造成了不

小的压力。特别是最近一段时间，为了

紧前推进多项任务，连队在工作安排上

又增加了强度，大家精神一直处于紧绷

状态。

弦紧易断，弓弯易折。官兵恳谈会

上，刘指导员主动检讨：“只想着保荣誉、

创佳绩，却没顾及到大家的感受和承受

能力，这是我工作的疏忽。”党支部一班

人亮明态度：以后多听听大家意见，多关

注大家的感受。

为此，连队开展“吐槽不隔夜”活动，

鼓励官兵及时吐露心声；训练间隙穿插

“信任背摔”“同心同行”等心理行为训

练，让大家放松心情；定期邀请旅里的心

理 骨 干 授 课 ，为 官 兵 疏 导 压 力 、调 整

状态。

转变悄然发生。连队摒弃“只加压

不减压”的做法，官兵们渐渐卸下思想包

袱。学习室一角设置的“心声树洞”，时

常能收到官兵对战友、对连队的真挚留

言。连队的信息视窗里，也增添了不少

官兵突破自我、互相鼓励、携手共进的动

人瞬间……

不 久 之 后 ，连 队 参 加 野 外 综 合 演

练，要同时完成战斗部署、阵地构筑、装

备 保 养 等 多 项 任 务 ，时 间 紧 、标 准 高 。

和以往不同，两位连主官科学筹划，按

官 兵 专 长 编 组 ，自 己 带 头 坚 守 关 键 岗

位；动态调整方案，在确保任务高质量

完成的前提下，尽可能为大家挤出休整

时间。演练任务重、强度大，但官兵始

终斗志高昂。

“作为英雄连队，自然要争创佳绩、

树立标杆。”回顾这段经历，刘指导员感

慨不已：高标准、严要求固然重要，但开

展工作也须张弛有度，尤其不能为了“保

荣誉”而让官兵压力重重。只有宽严相

济、劳逸结合，才能充分发挥官兵的主观

能动性，激发建连活力。
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下图：前不久，陆军某旅开

展班组战术训练。图为官兵在

突击车掩护下发起进攻。

赵东辉摄

特别关注

上图：近日，陆军某旅防

化分队开展喷火训练。

林龙叁摄

军营故事

营连日志
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