
短 评

1111版版
２０２６年２月９日 星期一２０２６年２月９日 星期一 责任编辑责任编辑//金雅兰金雅兰

··光荣传统光荣传统

走进延安革命纪念馆，一份泛黄的

《边区干部考绩书》在展柜中静默陈

列。封面边缘已然卷曲，但内页“有何

特长”“主要工作经历”等字迹，依然清

晰可辨。

这份文件诞生于抗日战争时期。

在抵抗侵略、内忧外患之际，党中央在

陕甘宁边区窑洞中，潜心研磨干部管理

的“刻度”，接连出台多份考核文件。这

份“考绩书”，正是其中一把具体而微的

“标尺”。

细览几份文件，其导向之鲜明，令

人印象深刻。它把干部忠实党的纲领

政策、干部个人德才资望、群众意识、工

作态度及奉献精神作为考核标准，颇具

先进性。它还采用直观的“百分制”：

“工作”占 50 分，聚焦是否深入群众、能

否动员力量、粮食增产几何、部队战斗

力提升多少等硬指标；“学习”占 25 分，

旨在破除经验主义，鞭策干部与时俱

进；“操行”占 25 分，以不滥用职权、不

贪污、不腐化等要求，划出不可逾越的

红线。考核结果与干部晋升密切相关，

奖惩措施严格规范，“90 分以上者为一

等，升级”“30 分以上者为七等，解职”，

还对违纪违法和贪污腐化的干部，给予

相应处分。

更见深意的是其背后的制度设计。

考核由经上级批准的“考绩委员会”集体

评议、组织把关，并明文赋予人民有用任

何方式控告及建议之权，将衡量干部的

标尺，置于群众和实践的监督之下反复

校准。

可以想象，窑洞灯光下，“考绩委员

会”的同志们围坐评议；干部接过写满

评语的“考绩书”，神色或振奋或凝重。

在烽火连天的岁月里，就是这样一套具

体、透明、必须执行的标准，在选人用人

中起到极其重要的作用。

这样一来，通过严格考核选出来的

干部，“不是站在老百姓头上的官僚”，而

是作为群众中间的先进分子。他们“以

全部精力努力完成工作”，并“以自己的

艰苦精神及模范作风影响推动群众”。

战争年代，几场恶仗硬仗打下来，

谁上谁下战功为凭。即便如此，全面客

观公正地评价与选拔干部，仍是我党我

军早期的重要考题。这份“考绩书”背

后的干部考核评价模式，让孰优孰劣一

目了然、清清楚楚，为我党我军干部考

核工作探索了经验。
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延安革命纪念馆那份《边区干部考

绩书》，静卧展柜、纸短意长。它不仅记

录着一段关于干部考核工作的探索史，

更回答了一个穿越时空的命题：如何锻

造一把科学公正的“标尺”，量出忠诚干

净担当之才。

古人讲：“教之、养之、取之、任之，

有一非其道，则足以败乱天下之人才。”

意思是说，人才队伍建设包括教育、培

养、选拔、任用，只要有一个环节搞不

好，就难以培养和集聚优秀人才。在干

部 成 长 过 程 中 ，考 核 工 作 就 像“ 指 挥

棒”——“考什么”决定了“干什么”，“怎

么考”左右着“怎么干”。

我部前身是陕甘宁晋绥联防军司

令部通信队。那时的干部考核标准直

接而“硬核”：能否在炮火中保证通信畅

通？关键时刻能否顶得上？这意味着，

战场就是唯一的考场。

和平时期，考核干部难度更大了，

需 要 我 们 不 断 校 准 干 部 考 核 的“ 准

星”。军人生来为战胜。这要求我们始

终用战斗力这把尺子去量人，让考绩的

准星永远对准战场。

去 年 ，在 研 究 某 营 营 长 的 任 用

时，大家曾有过不同意见。这名干部

资历并不是最突出的，但面对部队转

型挑战，能主动牵头负责体系化建设

试 点 ，积 极 探 索 创 新 战 法 训 法 ，有 效

提 升 部 队 战 场 网 信 支 援 能 力 。 经 过

组织考核和部党委集体讨论决定，他

最终得到提拔。前不久，他因在重大

演 训 中 表 现 优 异 ，被 上 级 评 为“ 信 息

支援尖兵”。

延 安 时 期 ，考 核 干 部 明 确 人 民 有

用任何方式控告及建议之权，今天我

们继续发扬了这一做法，着力提高“基

层官兵匿名测评”与“任务关联单位评

价”的权重。作为体系支撑联合作战

的关键力量之一，我部保障多个作战

单位。“用户”对一名干部评价怎么样，

一定程度上反映了这名干部对战斗力

的贡献率。

前 段 时 间 ，考 察 某 任 务 分 队 队 长

时，我们就专门听取其保障单位的意

见，把来自一线的反映郑重记入考核评

价表，还通过自主研发的新型综合信息

平台，分析他的“能力云图”，考评其在

重大任务中的表现。

强军之道，要在得人。改进干部考

核工作，必须在提高知事识人穿透力、

精准度上下功夫。《边区干部考绩书》告

诉我们，在选人用人中，把能打胜仗之

人选出来、把害群之马清除掉，才能确

保枪杆子始终掌握在对党忠诚可靠的

人手中。

（本报特约记者徐钰喆整理）

用好干部考核“指挥棒”
■某部人力资源科 赵 凡

秦岭山麓的晨雾还未散尽，笔者便

跟随某小学的红色研学队伍，向联勤保

障部队某仓库进发。

车辆刚驶进营区，就见到几位鬓发

斑白的老人。一问才知，他们是参与上

世纪 60、70 年代开山凿库工程的老兵，

相约在这一天回老单位看看。

新 老 两 代 人 的 第 一 站 ，都 是 仓 库

的烈士陵园。陵园不大，苍松翠柏环

绕 着 数 十 座 墓 碑 。“ 长 眠 在 此 的 党 员

领 导 干 部 ，生 前 对 党 无 限 忠 诚 ，面 对

艰 险 磨 难 ，初 心 如 磐 、主 动 担 当 。”同

行 的 仓 库 领 导 说 ，他 们 用 实 际 行 动 ，

为一茬茬官兵立起了忠诚可靠、英勇

无畏的标杆。

学生们将亲手制作的纸花放在墓

碑前，稚嫩的脸上满是肃穆。几个孩子

仔细辨认碑上的字迹，小声询问老师烈

士的名字。“这名烈士叫罗定安。”听到

熟悉的名字，老兵段寿妹眼眶红了，声

音颤抖地说：“我们来看你了。”

段 寿 妹 参 军 入 伍 时 ，这 里 连 条 像

样 的 路 都 没 有 。“ 住 的 是 临 时 搭 的 茅

草 棚 ，天 上 下 雨 屋 里 漏 ，晚 上 睡 觉 能

摸到潮乎乎的苔藓。”段寿妹回忆，开

山 凿 库 没 有 大 型 机 械 ，全 靠 钢 钎 、大

锤 和 铁 锹 ，“ 一 锤 下 去 ，震 得 虎 口 发

麻 ，钎 头 崩 出 的 石 屑 溅 得 满 脸 都 是 ，

一 天 下 来 鼻 孔 、耳 朵 里 全 是 灰 ，吐 口

唾 沫 都 带 着 碎 渣 。”面 对 缺 乏 专 业 人

员 和 施 工 器 械 的 困 境 ，官 兵 不 等 不

靠 ，肩 挑 背 扛 ，硬 是 在 质 地 坚 硬 的 花

岗岩上，凿出了几十座洞库。

一次，山体出现小规模塌方。一名

施工队干部一把推开身边新兵，自己却

被落石砸中了腿。他在简易工棚里躺

了半个月，刚能下地就拄着拐来到施工

现场。有段时间山里给养告罄，干部们

把白面馒头分给了年轻战士，自己则啃

掺了麸皮的干窝头。

“那时候党员干部有危险就上，有

重活先扛，执行任务冲在最前面。”段

寿妹越说越激动。仓库领导扶住段寿

妹的胳膊，接过话头：“当年党员干部

勇于担当、身先士卒的好传统，咱现在

也 一 点 没 丢 。 您 看 那 边——”循 着 他

手指的方向，只见陵园旁，仓库官兵正

在整修加固边坡。原来，后山出现滑

坡隐患，党委班子成员带着党员突击

队冲锋在前，已经连续奋战多日。

走出烈士陵园，沿着一条蜿蜒的小

路缓步向前，两侧的石壁上，还能清晰

看到深浅不一的凿痕。仓库政工处领

导向大家介绍，这里是罗定安烈士生前

最后坚守的位置。1969 年，副连长罗定

安结婚在即，请假离队前一天晚上，仍

坚持到现场检查工作进度，不幸被落石

砸中头部牺牲。

“前辈们把洞库当国防的命脉，认

为多凿一寸就多一分底气。”越往深处

走，越能感受到工程的宏伟——通道纵

横交错，物资整齐码放，温湿度监测设

备和消防系统一应俱全。笔者看到，一

张值班桌上摆放着“岗位责任牌”，上面

写着值守官兵的姓名、职责和应急处置

流程。值班干部告诉笔者，洞库管理早

已今非昔比，不仅有能精准识别裂缝渗

漏隐患的巡检设备，还有一大批专业的

仓储人才。

这些建设成就，被收进仓库 1 年多

前新建的开山凿库精神纪念馆。如今，

这座纪念馆已成为他们开展理想信念

教育、淬炼忠诚品格的平台。

锈 迹 斑 斑 的 钢 钎 、裹 着 胶 布 的 大

锤、印着五角星的搪瓷缸、泛黄的工程

图纸……置身纪念馆内，老兵柏学经指

着一件袖口补了又补的蓝布工装，讲起

一段鲜为人知的往事——当年有位从

城市调来的干部，起初对艰苦条件不适

应，认为“在穷山沟里没前途”。看到战

友们每天天不亮就开工，有人手磨破了

缠上布条继续抡锤，有人发着高烧坚守

施工现场，他深受触动。尤其是副连长

罗定安牺牲后，他的思想发生了转变：

“人家连命都能豁出去，我肩上多一颗

豆豆、少一颗豆豆算什么。”柏学经回

忆，后来这名干部扎根深山，一干就是

20 年。

“干部骨干担当奉献不仅靠自觉自

律，也靠制度激励。”评比公示榜前，仓

库领导告诉几名老兵，近期他们结合政

治整训，利用民主生活会、组织生活会

时机开展党性分析，刀口向内查摆问题

不足，激发干事创业动力。

夕阳西下，红色研学队伍和老兵们

准备返程。在营门口的老槐树下，柏学

经握着仓库领导的手，语重心长地叮嘱

道：“当年我们凿洞库，是为了守护国防

安全；现在你们管洞库，要守住前辈的

心血、守护烈士的英魂。”晚风拂过，太

阳的余晖将官兵立正敬礼的身影拉得

很长……

在联勤保障部队某仓库感悟一茬茬官兵的坚守奉献—

深山洞库 初心如磐
■赵 强 孙文轩 张 林

什么是军队好干部？时代的追问

永不停歇。在古田全军政治工作会议

上，习主席提出了五条标准，那就是对

党忠诚 、善谋打仗 、敢于担当 、实绩突

出、清正廉洁。

品读这五条标准，编者不由思考：

忠诚、担当靠什么彰显？作风、能力靠

什么体现？其实 ，最终都要落在一个

“干”字上。

干部干部，干是当头的，既要想干

愿干积极干，又要能干会干善于干。任

何工作，干与不干、真干与假干、锲而不

舍干与忽冷忽热干，效果大不一样。领

导 干 部 不 仅 要“ 表 态 好 ”，更 要“ 表 率

好”，把嘴上说的、纸上写的、上级定的，

变为实实在在的担当作为。

长眠在联勤保障部队某仓库烈士

陵园的党员领导干部 ，当年在面对急

难 险 重 任 务 时 ，毅 然 挺 身 而 出 、挺 膺

担当；在力量薄弱的时候，自己坚守在

最需要的岗位上；在危险重重的时候，

自己冲在最前面 ，把忠诚于党的信仰

信念，融入为党分忧、为党尽职的实践

中，把“干是当头的”体现得淋漓尽致。

干部干部，干是当头的

月明星稀，伏案桌前，周遭的一切都

静了下来。下个月“太行先锋”教育课

上，我将作为主讲人，围绕“培养德才兼

备的高素质专业化新型军事人才”主题，

为官兵授课。

查阅历史资料、收集教育素材时，一

封彭德怀同志写给侄儿彭起超的家书引

起了我的注意：“要看到每一个人的政治

表现、言论和行动是否一致，这就要对每

一个具体的人作具体分析……”文字中

蕴含的思想内涵，和新时代人才培养考

察工作的原则似乎不谋而合。

原来，当年彭起超对单位某部门组织

看不惯，觉得这个组织的负责人在出身等

方面有问题。彭德怀在信中劝诫侄子不

要唯成分论，要全面、科学、具体地判断一

个人，同时要不断加强自身学习保持思想

的先进性和纯洁性，字里行间是老一辈革

命家对后辈的谆谆教导，更是他本人身体

力行、笃行不倦的人生准则。

知事识人历来不是容易的事，标准

会根据时代发展而变化。但无论是革命

战争年代的“对党忠诚、英勇善战、不怕

牺牲”，改革开放和社会主义现代化建设

新时期的“革命化、年轻化、知识化、专业

化”，还是新时代的“信念坚定、为民服

务、勤政务实、敢于担当、清正廉洁”，我

们党始终坚持党管干部、党管人才，强调

从政治上考察使用。

然而，政治素养是思想深处的东西，

有一定的隐蔽性和复杂性。近几年被查

处的违纪违法干部，很多都是政治上的

“两面人”，当面一套、背后一套，装得很

正、藏得很深。须知，对党绝对忠诚要害

在“绝对”二字，就是唯一的、彻底的、无条

件的、不掺任何杂质的、没有任何水分的

忠诚，在任何时候任何情况下都经得起考

验，不改其心、不移其志、不毁其节。

现实中，在日常工作分配和一般考

验面前，大部分干部骨干都能听招呼、守

规矩，但能不能做到政治上永远过硬，还

要看困难时、逆境中，尤其是面对大事难

事、危机考验，甚至涉及切身利益、关乎

前途命运时，能不能不讲条件、不打折扣

地完成党交给的任务。

我不由想到，抗美援朝出国作战时，

我军尚无直接同美军进行大规模战场较

量的经验，任何一位将帅领衔出征都没有

必胜的把握，如果仗打不好，不但关乎个

人荣辱，更影响国家安危。但彭德怀坚决

贯彻党中央决策部署，毅然闻令出征。

这启示我们，确保枪杆子始终掌握

在 对 党 忠 诚 可 靠 的 人 手 中 ，就 要 在 培

养、考察、使用人才时严格落实军队好

干部五条标准，既看本事更看本色。前

不久，场站选拔人员参加某重大任务，

各 基 层 单 位 推 荐 了 10 多 名 业 务 尖 子 。

我所在的机关部门牵头成立考察小组，

通过向候选人所在党支部核实日常表

现，调取战备值班、应急处突任务中的

表现台账，与官兵进行个别谈话等，了

解他们对党忠诚是否做到表里如一、知

行合一；是否存在个人主义、自由主义

倾向，不服从组织安排；是否遇事向组

织提条件，达不到个人目的就发牢骚、

讲 怪 话 ，甚 至 撂 挑 子 …… 经 过 综 合 考

察，一名骨干因政治觉悟和担当精神有

待提升，被排除在最终的名单之外。

想到这里，我在教案中加入了彭德

怀同志的家书及其背后的故事，也融入

了自己参与此次人员考察工作的感悟。

（霍子琪、顾致远整理）

既看本事更看本色
■海军航空大学某场站干部 丁 帅

上世纪 50 年代末的简陋工房内，

光线落在摊开的图纸上，晕开岁月的

痕迹。受领某新式设备调试任务后，

某工程技术队队长组织骨干进行技术

会商，俯身指着图纸为大家细细讲

解。队员们或凝神倾听，或提笔记录，

他们心里只有一个念头：无论遇到多

大的困难，都要啃下这块“硬骨头”。

时光闪回。在现代化的某型通信

方舱内，海量数据与可视化图像勾勒

出任务态势。专业组长调试参数，指

尖在操作面板上跃动；高级工程师紧

盯操作，时而发出关键指令，时而询问

处置思路；技术骨干手持记录本快速

记录数据参数，为后续研究提供支

撑。每一次精准操作、每一轮细致研

商，既是对试验装备的测试把关，也是

对自身能力的考验锤炼。

从工房到方舱，从图纸到面板，来

自陆军某部和前身部队的两个镜头，

时间跨越了半个多世纪，却有着同样

的主题——刀在石上磨，人在事上练，

军人的党性和作风最终要在实干攻坚

的实际行动中检验。只有勇挑最重的

担子，敢啃最难啃的骨头，才能不负时

代、不负使命。

（赵春辉、龙海明整理）

人
在
事
上
练

睹物思今

文物会说话

文物故事

家书节选

抗日战争期间，陕甘宁边区制作

的《边区干部考绩书》。

资料图片

“共产党人是有成分论

者，无产阶级是最革命的，这

是基本的观点。因此，我们

看问题必须坚持阶级观点。

同时，我们又不是唯成分论

者，这就是说，要看到每一个

人的政治表现、言论和行动

是否一致，这就要对每一个

具体的人作具体分析……”

——摘自彭德怀同志写

给侄儿的家书

遍地英雄

■金雅兰

􀲘上世纪 50 年代末，某靶场初创阶

段，某工程技术队组织调试新式设备，队

长（右五）带领大家展开技术会商。

资料图片

􀲙近日，陆军某部官兵和文职人员

开展试验前联调工作。

田 源摄

瞬 间

点 睛


