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“妈妈——”

一名因伤长时间昏迷的战士，在神

经调控技术辅助治疗下成功苏醒，这饱

含深情的一声呼唤，令病房里的战士家

人和医护人员热泪盈眶。

日前，解放军总医院第一医学中心

神经外科医学部功能神经外科病房内发

生的这感人一幕，见证了医疗新技术创

造的生命奇迹。

去年 5 月，陆军某部战士小周遭遇

严重车祸，颅脑受损，生命垂危。经驻

地 医 院 多 次 手 术 治 疗 后 ，伤 情 严 重 的

小 周 陷 入 长 期“ 微 小 意 识 状 态 ”，并 伴

有肌张力障碍与癫痫发作。曾在训练

场 上 生 龙 活 虎 的 他 ，由 此 长 期 陷 入 昏

迷状态。

去年 9 月，小周被转入解放军总医

院第一医学中心。面对这一复杂病例，

该中心神经外科医学部主任张剑宁教授

坚定表示：“只要有一丝希望，我们就要

付出万分努力！”

为 让 昏 迷 战 士 早 日 苏 醒 ，该 中 心

迅 速 组 织 多 学 科 会 诊 ，制 订 了“ 两 步

走 ”精 准 治 疗 方 案 ：第 一 步 ，先 行 展 开

高 颈 段 脊 髓 电 刺 激 术 ，通 过 精 密 电 刺

激 作 用 于 高 位 脊 髓 ，协 同 调 控 大 脑 系

统、缓解肌张力并控制癫痫发作频率；

第二步，待患者意识有所恢复后，再实

施 个 体 化 颅 骨 修 补 重 建 术 ，为 后 续 康

复奠定基础。

经过医护人员的精心护理和系统治

疗，小周的生命体征趋于平稳。最终，经

过专家团队的精心治疗，病房里出现了

激动人心的感人一幕——昏迷已久的小

周缓缓睁开双眼，清晰地喊了一声“妈

妈”。张剑宁教授介绍，小周从昏迷中成

功苏醒，标志着我国在复杂神经功能修

复方面的临床突破。

据了解，解放军总医院神经外科医

学部长期致力于神经系统重大疾病的临

床救治与科研创新，重点推动神经调控

与脑功能修复技术的临床转化。近期，

该医学部“脑机接口与脑疾病神经调控

北京市重点实验室”获批成立，将进一步

促进神经调控与脑功能修复类技术的系

统化发展与规范化应用。

“此病例救治的成功，是军队医院

系统在神经功能重建治疗领域取得的

一个可喜突破。”解放军总医院第一医

学中心领导表示，随着国家在科技创新

和医疗健康领域的持续投入，先进神经

干预技术有望为更多严重神经系统损

伤患者带来康复希望，并为军队卫勤保

障能力提升提供坚实技术支撑。作为

军队神经系统疾病诊治的一支重要力

量，他们将持续完善功能神经外科技术

体系，更好地服务官兵健康保障和部队

战斗力建设。
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本报讯 刘晨阳、特 约 通 讯 员方

海洋报道：日前，武警湖北总队襄阳支

队 某 中 队 战 士 小 张 结 束 一 天 的 训 练

后，走进中队图书室，惊喜地发现此前

提 交 到“ 阅 读 心 愿 清 单 ”的 新 书 已 上

架 。 办 理 完 借 阅 手 续 ，小 张 在 图 书 借

阅 系 统 中 留 言 ：“‘ 精 神 大 餐 ’及 时 送

达，点赞！”

该支队领导介绍，此前，他们深入各

中队调研时发现，官兵业余时间大都习

惯利用手机获取信息，基层图书室普遍

利用率不高。问及原因，不少官兵吐槽，

图书室大部分藏书比较老旧，难以激发

阅读兴趣。

为有效破解这一难题，该支队研究

决定，在强军网上开设“阅读心愿清单”

专栏，鼓励官兵积极提报阅读需求。机

关定期汇总梳理，按照官兵关注度，结合

部队建设实际，统一采购后配发基层，实

现从“有什么读什么”到“想读什么选什

么”的转变。

“激发官兵阅读兴趣，是建设‘书香

军营’的关键一步。”该支队领导介绍，

在此基础上，他们精心打造“每月推荐

书单”，将中外名著、军旅佳作和红色经

典列入书单，引导官兵从优秀书籍中汲

取营养、陶冶情操、充实自我，让浓浓书

香在潜移默化中发挥教育人、鼓舞人、

塑 造 人 的 作 用 ；升 级 优 化 图 书 借 阅 系

统，对图书进行智能化管理，方便官兵

借阅和归还；鼓励各中队图书资源流转

共享，既提升资源利用率，也能更好满

足官兵阅读需求。

笔 者 在 该 支 队 某 中 队 图 书 室 看

到 ，书 桌 上 整 齐 摆 放 着 10 余 台 电 子 阅

读器和 VR 设备，电子显示屏实时更新

“图书借阅排行榜”和新书信息。“我们

根 据 官 兵 多 元 化 阅 读 需 求 ，将 图 书 室

划 分 为 不 同 功 能 区 ，为 官 兵 打 造 出 一

方滋养心灵的小天地。”该中队郭指导

员说。

该支队领导介绍，他们还借鉴建设

“书香军营”的成功经验，积极组织“读书

分享会”等系列配套活动，让官兵的精神

世界日益丰富多彩。

武警襄阳支队扎实开展群众性读书活动

“书香军营”滋养官兵心灵

“主机冷却系统压力表数值异常！”

日前，南部战区海军某部舰艇编队

在南海某海域组织一场实战化训练，机

电部门战士小李发现异常情况后，立即

向指挥员报告并迅速展开线路排查。

短短几分钟，小李便成功锁定管路接口

渗漏点，在战友配合下完成抢修。

“单位制订的安全行为规范和安全

对照清单，让我们遇到问题不慌、处置

险情不乱，不再像刚上舰时那样，一遇

到突发情况就手足无措。”快速排除故

障后，小李感慨地说。

该部领导介绍，他们推出的这套安

全行为规范和安全对照清单，源于对安

全管理痛点的反思和整改。

此前，该部复盘多起险情案例发

现，部分官兵面对突发情况时决策失

误、处置不当，表面看起来是操作流程

不熟、专业技能不足，其实是安全决策

能力欠缺，深层次原因则是以往制订的

安全行为规范过于原则化，缺少可操作

性，官兵在实战场景中难以精准落实，

遇到险情要么凭经验和感觉处置，要么

不知所措等待上级指令。

该部航海部门长老郑，就曾因“经

验主义”栽过跟头。去年一次跨海区训

练，舰艇途经某狭窄水道时，老郑凭借

10 多 年 的 航 行 经 验 提 出 航 向 调 整 建

议，却因对航道水文情况临时变化缺乏

充分预判，险些造成事故。“凭经验办

事，本质上是缺乏科学系统的安全决策

思维。”安全复盘会上，老郑的反思总结

在官兵中引发共鸣。

“ 提 升 官 兵 安 全 决 策 能 力 ，必 须

建立一套科学系统的安全行为规范，

让官兵养成按规范行事、凭经验处突

的习惯。”该部领导介绍，他们针对安

全行为规范过于空泛、落实全凭经验

等突出问题，由党委牵头成立攻关小

组，结合舰艇航行、装备维护、港区值

守等核心任务，将以往笼统抽象的安

全 行 为 规 范 细 化 为“ 可 行 性 判 断 、必

要 性 筛 选 、风 险 预 判 、对 策 制 订 ”4 个

决策环节，按照“一岗一清单、一事一

规 范 ”原 则 制 订 安 全 对 照 清 单 ，完 善

形 成 一 整 套 科 学 系 统 的 安 全 行 为

规范。

该部管理科王科长介绍，这份安

全对照清单并非简单的操作流程，而

是 提 升 官 兵 安 全 决 策 能 力 的 训 练 工

具。大到舰艇主机启停、复杂海域航

行，小到舰体清洁、器材存放，均梳理

出明确的安全风险点、研判要点和处

置流程。官兵对照清单学习训练，可

以逐步形成“发现问题—分析风险—

科学决策—精准处置”的完整思维链

条，把安全行为规范的各项要求逐步

转化为决策习惯和行动自觉。

出乎意料，安全对照清单推广之

初，却遭遇“水土不服”。不少经验丰富

的骨干颇有微词：“按照清单‘一步一

动’，既耽误时间又束缚手脚。”年轻战

士虽能熟记清单内容，但遇到实战场景

往往难以灵活运用，存在学用脱节的问

题。另一方面，清单制订之初，没有充

分考虑不同岗位、不同舰艇的任务特点

和责任分工，推广工作一度陷入困境。

找准问题症结后，该部迅速研究

对 策 措 施 。 他 们 充 分 发 挥 干 部 骨 干

示 范 带 动 作 用 ，遴 选 一 批 专 业 尖 子 、

训练骨干组成宣讲队，结合自身经历

剖 析 安 全 行 为 规 范 的 作 用 意 义 。 老

郑主动走上讲台，结合自己的险情处

置经历，畅谈收获体会：“一开始的确

有些不适应，但只要坚持对照清单把

安全行为规范转化为‘肌肉记忆’，效

率就会越来越高。”

针对不同岗位特点和舰艇类型，该

部分层分类组织专题培训，把安全对照

清单作为提升官兵安全决策能力的“实

战教材”。训练室内，航海兵借助清单

理顺决策链条；机舱里，机电兵对照清

单，反向推导主机故障、管路渗漏等险

情原因，研讨处置措施；甲板上，官兵结

合物资吊运、装备检修等任务，对照清

单开展复盘检讨。

如 今 ，走 进 该 部 营 区 、舰 艇 、码

头，安全决策思维已融入训练执勤各

领 域 各 环 节 ：出 航 前 ，航 海 兵 自 主 核

对航行要素、研判航行风险；航行中，

值班官兵定时巡检，及时排查潜在隐

患 ；停 靠 码 头 后 ，维 护 人 员 立 即 开 展

装备维护保养，确保舰艇随时处于良

好状态。

为持续巩固清单落实成效，该部建

立“学习—实践—反馈—改进”闭环机

制，鼓励官兵结合任务实际提出优化建

议。同时，他们还将安全对照清单学习

运用情况纳入官兵绩效考评、单位安全

评比，倒逼大家从“被动记”向“主动用”

转变。

“ 安 全 既 是 底 线 ，也 是 战 斗 力 的

基 石 。”该 部 领 导 表 示 ，下 一 步 ，他 们

将 结 合 使 命 任 务 拓 展 和 实 战 化 训 练

需 求 ，持 续 优 化 这 套 安 全 行 为 规 范 ，

将其深度融入战斗力建设各领域、全

过程，为遂行多样化军事任务筑牢安

全基石。
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冬日，新疆军区库尔干边防连

官兵执行巡逻任务。

邱天伦摄

军队能不能打仗、能不能打胜仗，

指挥是一个决定性因素。

日前开展的一场海上联合突击训

练中，不仅同一编队的舰艇隶属于不

同 支 队 ，而 且 一 起 参 训 的 航 空 兵 、岸

导 等 部 队 也 来 自 多 家 单 位 。 让 这 些

来自不同单位的作战单元高效联合，

离 不 开“ 海 上 中 军 帐 ”强 大 的 联 合 指

挥能力。

习主席强调：“一切以提高作战指

挥能力为根本目的，一切以能打仗、打

胜仗为根本标准，扭住制约联合作战

指挥的矛盾和问题寻求突破。”运筹帷

幄“中军帐”，千军万马听指挥。战争

不仅是双方物质力量的比拼，更是主

观指导和指挥艺术的较量。现代战争

拼的是体系、打的是联合，对“中军帐”

联 合 作 战 指 挥 能 力 提 出 新 的 更 高 要

求。只有着眼联合一体、同步释能，把

“中军帐”建设过硬，把联合指挥能力

提上去，才能以整体联动、高效聚合实

现攥指成拳，掌握战场大局，夺取战争

主动权。

一 体 化 联 合 作 战 成 为 现 代 战 争

的主要形态，“中军帐”成为联合作战

指挥机构，这对每名指挥员的战略思

维、信息素养、应对能力、谋划水平都

提 出 更 高 要 求 。“ 中 军 帐 ”内 ，人 人 都

应 是 强 固 节 点 ，都 要 能 独 当 一 面 ，决

不能有“滥竽充数”的现象，否则就会

对“ 中 军 帐 ”的 整 体 指 挥 能 力 造 成 影

响 ，成 为 制 约 部 队 能 打 仗 、打 胜 仗 的

一个短板。

战争前台是硬碰硬的对抗，战争

后场则是作战指挥能力的比拼。“中军

帐”联合指挥能力影响作战进程，关系

战争胜负。联合作战能否实现力量上

“合”、行动上“联”、效能上“优”，关键

看指挥上能否实现“统”。提升“中军

帐 ”联 合 指 挥 能 力 ，重 在 提 高 决 策 判

断 、统 筹 协 调 、临 机 应 变 能 力 。 各 级

“中军帐”必须紧盯科技之变、战争之

变、对手之变，聚焦研究打仗、指挥作

战这个核心职能，发扬创新创造精神，

持续深化实践探索，熟悉掌握现代战

争制胜机理，能够协调各军兵种统一

行动、聚合力量，善于处理各种战场数

据，精准研判各种情报信息，努力成为

明天战争的行家里手，加快提升联合

作战指挥能力和水平。

网络信息体系是联合作战能力的

核 心 支 撑 。 从 近 年 来 发 生 的 局 部 战

争和军事冲突看，指挥手段信息化智

能化程度越来越高，没有强大的网络

信息体系就打不了胜仗，甚至打不了

仗。提升“中军帐”联合指挥能力，必

须 实 现 指 挥 手 段 信 息 化 智 能 化 。 有

了高效灵活的指挥手段，指挥员用于

创造性决策的时间就能大幅增加，指

挥 效 率 就 会 大 为 提 高 。 这 就 要 求 各

级 指 挥 机 构 加 快 推 进 信 息 系 统 集 成

改造和迭代升级，打通联合作战全系

统全流程指挥链路，提高指挥手段先

进 性 、有 效 性 和 自 主 可 控 水 平 ，确 保

把信息力转换为战斗力，牢牢掌握战

场的主动权。

提升“中军帐”联合指挥能力
■柴正宇

近日，陆军某旅组织操舟训练。

刘德文摄


