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前不久，新疆精河县托托互通匝道

收费站收费员吾斯曼江·吾曼尔得到网

友点赞——雪天里，一辆货车因路面结

冰打滑，他二话不说脱下自己的大衣，

一次次垫在车轮下，通过加大摩擦力让

车辆驶离匝道，避免了事故。吾斯曼江

因这一暖心之举，被网友亲切地称为

“大衣侠”。

在同事们眼中，这不是“大衣侠”第

一次出手。多年来，吾斯曼江在干好本

职工作的同时，主动帮助单位修理暖气

和桌子板凳，以及通下水道、接电线，掌

握了多种保障技能，被称为“热心肠”

“多面手”。

由此，笔者不禁想到，各级国防动

员办公室担负国防动员规划建设、综合

协调、督导落实等重要职责，在未来动

员行动中，势必会遇到这样那样的考验

和挑战，应该像“大衣侠”一样，成为能

处理各类情况的多面手。

首先要强化责任担当。责任心是

重要的动力源。为了帮助遇到困难的

司机、避免发生交通事故，吾斯曼江经

常主动上手，逐渐掌握了修车和应急处

置技能。国防动员服务的是部队、保障

的是打赢，国防动员工作者使命光荣、

责任重大，必须以“时时放心不下”的责

任感、“事事心中有底”的行动力，深钻

细研动员理论、军事知识和各行各业特

点规律，通过深学一层、多练几手，成为

经济、交通、医疗、信息等多个领域动员

工作的明白人，一旦遇有情况，确保能

够快速把各种潜力转化为保障实力。

其次要加强实践锻炼。吾斯曼江

帮助过往司机防止车轮打滑、更换轮胎

等技能，是在实际工作中逐步练就的。

实践出真知。作为国动委的成员单位，

特别是联合办公室的主任单位，国动办

工作人员必须扑下身子、真抓实干，在

组织一次次实兵训练、协调一次次保障

行动、挖掘一项项潜力资源过程中开阔

视野 、摸索经验 、增长才干，成为既懂

国防建设 、又懂经济社会发展的复合

型人才。

最后要增强奉献意识。在同事们看

来，吾斯曼江将带有反光带的大衣垫在

车轮下，是把危险留给了自己。大衣拉

链被碾坏，他也轻描淡写地说：修修还能

穿。这种源于内心的奉献精神感动了很

多人。各行各业都需要奉献精神，从事

国防动员工作，更应以身许国——工作

需要就是上班时间；工作需要具备什么

本领，就练就什么本领；需要哪支队伍发

挥作用，哪支队伍就坚决顶上。唯有如

此，才能在风雪来临的时候，毅然决然地

脱下自己的“大衣”，垫平前行的路！

让“ 大 衣 侠 ”更 多 些
■姜召利

联勤保障部队第 901 医院设立退役军人驿站，提供软席候诊、图书阅读、健康提示等服务。图为 1 月 29 日，医院护士

为在驿站内候诊的退役军人送上热水。 郝东红摄

经过伪装防护的公路平板拖车，

将一批部队装备转运至铁路货场；大

型吊车挥舞钢铁臂膀，将一个个集装

箱 精 准 放 到 列 车 平 板 上 ……1 月 27

日，北部战区某调度中心佳木斯军代

室组织物流企业、铁路部门等单位开

展联合训练，着力提高部队装备公路

铁路联运能力。

“以往，我们开展铁路军事运输训

练多、公路军事运输训练少。”佳木斯

军代室助理工程师潘高峰介绍，从实

际情况看，任务部队如果单独与物流

企业协调公路保障事宜，所需费用较

高，与铁路部门的衔接也不顺畅，容易

出现各管一段的现象。近年来，北部

战区某调度中心协调地方交通运输部

门、相关企业，构建军事运输协同机

制，与多家物流企业建立协作关系，为

开展公路军事运输特别是公铁联运创

造了良好条件。

依托军事运输协同机制，1 月 26

日，该军代室协调交通运输企业召开

联席会，27 日某物流企业派出业务骨

干，与铁路部门一起参加训练。据悉，

军事运输协同机制包括联席会议、应

急响应、信息交流等一系列制度，为挖

掘地方优质潜力、提高军事运输效益，

理顺了关系、凝聚了合力。

“民兵专业分队具备一定技能、熟

悉当地交通，可为军事运输助一臂之

力。”在该军代室协调下，驻地军事机

关派出民兵队伍参加这次训练。“我们

按照人装结合的要求，将一批优质运

载工具进行预征预储，一旦需要，优先

保障国防交通。”该物流企业负责人表

示，他们还参照铁路部门的做法，在运

载工具使用费用方面给予部队优惠。

天寒地冻、呵气成霜。记者现场

看到，公路应急运输、铁路装载卸载和

线路抢修等民兵分队参训热情高涨，

连续完成部队装备快速转运、被毁线

路抢修、野战站台搭设等课目的训练。

“通过训练，各分队加强了彼此之

间的协调配合。”民兵铁路装载卸载队

伍负责人介绍，民兵公路应急运输队

伍还在转运途中，便与他们商定进入

铁路货场的具体细节，通过调整优化

线路、明确注意事项，实现装备转运无

缝衔接；进入货场后，按照属地管理的

原则，公路应急运输队伍自觉配合他

们完成铁路装载卸载任务。

“属地管理与统一指挥、协调联动

等 原 则 ，是 各 方 联 合 行 动 的 必 然 要

求。”佳木斯军代室负责人说，为了协

调各单位的行动，他们成立军地联合

指挥所，明确了行动的原则和方法，确

保步调一致、攥指成拳。

训练现场，佳木斯市军供站运用

野外炊事设备，熬制姜汤为参训人员

驱寒暖身；按时提供四菜一汤的热食

保障，保证参训人员体力充沛。“我们

还和军供站主管部门签订了合作协

议，‘朋友圈’越来越大，联合运输力量

越来越强。”佳木斯军代室负责人说。

上图：1月 27日，北部战区某调度

中心佳木斯军代室组织的公路铁路联

运训练中，民兵运用吊车装载军用集

装箱。 孙卓文摄

佳木斯军代室提高公路铁路联运能力—

变各管一段为无缝衔接
■宫 明 本报记者 赵佳庆

最近，辽宁省国动委

联 合 办 公 室 将 一 款 精 度

高 、性 能 稳 的 探 测 设 备 ，

列入全省 2026 年国防动

员 潜 力 重 点 名 录 。 近 年

来，他们通过国防动员潜

力大数据平台，将一大批

新 核 准 的 优 质 动 员 潜 力

信息建档入库，潜力数据

库 含 金 量 、含 新 量 不 断

提高。

几年前，该省国防动

员 潜 力 统 计 调 查 工 作 还

是另外一番光景 。“新质

生产力发展‘步步生花’，

动员潜力统计调查却‘乱

花渐欲迷人眼’。”辽宁省

国 动 委 联 合 办 公 室 工 作

人员倪勇介绍，近年来，

全省传统产业焕发活力、

新兴产业蓬勃发展，蕴含

其 中 的 潜 力 数 据 呈 现 出

爆炸式增长、高频次转换

的特点，统计调查人员一

度不知如何着手。

一次调研中，某软件

企 业 运 用 大 数 据 技 术 生

成招商报告一事，引起联

合办人员关注：生成招商

报告的平台，具有自动抓

取、整理、分析相关信息

的能力。“运用科技利器，

挖 掘 各 行 各 业 中 的 潜 力

富矿。”受此启发，联合办

组织精兵强将，研发国防

动员潜力大数据平台，同

样具备了这一能力。

眼 前 的 鲜 花 能 够 顺

利变成手中的蜂蜜，得益

于改革红利的释放。在

国防动员体制改革中成

立的辽宁省国动委联合

办，由军地相关职能部门

共同组成，省政府领导担任负责人，在统筹军地力量方面

具有独特优势。他们协调多家部门聚力攻关，搭建起国防

动员潜力大数据平台的四梁八柱。

平台利用网络“爬虫”技术，挖掘开源网络信息，并通

过数据标记筛选等方式，提高采集精准度；采取单机设置

方式，将信息单向导入，既拓宽了数据来源渠道，又保证了

平台运行安全。

笔者在平台点击选取船舶装备类别看到，各类船舶的

性能、产量、生产企业情况等信息一目了然。平台还可从

船舶产业布局、企业科技创新能力等不同角度，进行保障

能力分析论证，为征集使用提供参考。

“潜力大数据平台的投入使用，让潜力统计调查工作

实现了由上门跑要数据到云端甄选数据的跨越。”省国动

办业务部门负责人王广春说，通过平台对大量数据的研究

分析发现，全省多个行业呈现良好发展势头，他们把潜力

库打造成“聚宝盆”的信心十足。

“优质潜力不能束之高阁，必须尽快转化运用。”联合

办定期向驻军部队推送重点潜力目录，适时组织部队人员

参加新产品展销会、重点潜力现地核查等活动。

“线上遴选具体目标，线下了解产品实效，这让我们运

用动员潜力好比进店购物一样方便快捷。”驻军某部参谋

姜涛表示，在联合办人员的协调下，部队需求提报更加快

速精准，促使一大批优质潜力转化为保障部队的实力。
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日前，山东省淄博市

一家企业的一款全地形

车被列入某部预征预储

名单：复杂地形条件下，

该车在运送物资、搜集信

息等方面优势明显。近

段时间，淄博市一批优质

潜力承载企业与驻军部

队达成合作意向，“部队

所需”与“地方所能”结合

得日益紧密。据了解，这

与该市国动办组织军地

对 接 活 动 、当 好 桥 梁 纽

带密不可分。

各 级 国 动 办 担 负 着

将动员潜力转化为保障

实力的重要使命。“解决

不了桥或船的问题，渡河

就是一句空话。”淄博市

国动办领导介绍，以往，

部队不知地方所能、地方

不知部队所需的现象突

出 ，导 致 部 队 需 求 提 不

出、提不准，地方统计调

查动员潜力找不到方向

和重点。“召开一次军地

供需对接座谈会，让双方

在 增 进 了 解 中 双 向 奔

赴。”为了确保会议质量，

该市国动办明确了“畅所

欲言、各取所需、各尽所

能”的参会原则，营造轻

松活泼的会议氛围。

“ 根 据 遂 行 任 务 需

要，我部计划建设一座高

标准的电教室，以保障日

常训练和业务培训。”某

部与会代表率先提出需

求。某企业负责人略作

思考后接过话茬，他们在

电教室的设计建设方面，

有较为丰富的经验，可派

出 专 业 团 队 跟 进 接 洽 。

一番交流后，双方达成初步合作意向。

第一次对接便擦出火花，这让部队与会代表兴奋不

已。“我部训练场面积大，日常巡逻任务繁重，需要安全可

靠的电子监控设备予以辅助。”“我们公司研发的产品较为

成熟，邀请你们进厂考察……”不一会儿，又有一家企业

“接住”了部队需求。

“我部打算更换一批防暴器材，有没有可以提供选项

的单位？”“有！”会议氛围越来越热烈。

这场对接会促成军地双方多项合作。正在企业人员

满心欢喜地准备签订合作协议的时候，部队人员的一句提

醒，让他们不知所措：为部队常态提供产品和保障，需要具

备相关的保密资质。

“按照程序审核把关后，我们将及时为签约企业申办

保密资质证书。”淄博市国动办、市工业和信息化局等部门

负责人当场表态，为多家企业吃下“定心丸”。会后不久，

相关企业便拿到了保密资质证书。

尝到甜头的企业和部队向该市国动办提出，军地对接

会应该定期召开，进厂看产品、进军营看产品效果的活动

也要适时开展。

“既然一手托两家，就要对部队建设常识和经济社会

发展情况了然于胸。”淄博市国动办相关负责人表示，他们

将在做好功课的前提下，规范组织军地对接活动，发挥桥

梁纽带作用、促进供需高效匹配。
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近日，重庆市军供站、四川

省内江市军供站、某军事院校

联合开展军供保障训练，锤炼

野外炊事技能，探索饮食供应

向医疗服务拓展新模式。

上图：参训人员练习分装

热食。

右图：经过医护技能培训

的军供站人员开展服务。

潘国燕、王 力摄影报道
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