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傍晚，空军某部机棚内，引擎余音渐

歇。一名飞行员结束训练后，向身边的

参谋罗鹏提及数据判读不够便捷高效的

困扰。罗鹏迅速在随身笔记本上记下了

这个“痛点”。

当晚，由罗鹏牵头的软件小组迅速

围绕来自训练一线的声音展开研讨。不

久后，一个旨在优化数据研判方式的功

能模块便有了雏形。

这一幕，是该部软件小组工作模式

的生动片段。这个由博士参谋罗鹏领衔

的团队，诸多创新并非始于既定课题，而

是源于对基层痛点需求的敏锐捕捉与主

动回应。

博士毕业后，罗鹏带着理论知识和

前沿视野回到该部。当他深入飞行准备

室、机棚等一线点位，听到官兵们关于工

作效率、安全预警、训练评估等方面诸多

具体而微的期待时，他找到了科研的思

路——创新的源头，不在高深的理论里，

而在官兵日常训练的需求中。

从“坐等任务”变为“主动寻找”。小

组建立起与飞行、机务等一线人员的常

态化对接机制，敏锐捕捉那些散落在对

话中的“要是能……就好了”的闪念期

待，并将其作为研发的选题。

新模块上线，第一时间组织试用，收

集反馈；每次重大训练任务后，主动进行

复盘访谈。

如今，该部官兵从最初的观望、质

疑，到现在的主动提出想法、建议，态度

转变的背后，正是“供给”精准匹配“需

求”后产生的正效应。

从一人携技归来到凝聚团队扎根一

线，这主动贴近实战需求的实践，不仅催

生了一项项提升战训效能的实用革新，

更探索出一种行之有效的基层创新模

式：扎根一线的人提出需求，精通技术的

人解决问题，在“需求”与“供给”的同频

共振中，为战斗力生成按下“快进键”。

从训练一线的痛点出发
■本报记者 陈晓杰

创新的活力在基层，创新的源头在官

兵。基层官兵处在练兵备战第一线、军事斗

争准备最前沿，是军事新技术应用的主要实

践者，是群众性创新活动的主力军。那么，究

竟怎样才能让基层官兵的创新之火越烧越

旺？围绕这一话题，本版编辑与空军某部指

挥员进行连线交流。

编辑：在 软 件 小 组 从 无 到 有 的 过 程

中，组织上提供了哪些方面的支持？

政委：与其说是我们在支持，不如说是

顺势而为。这个小组的成员，虽非科班出身，

但肯钻研、有热情。面对这样的团队，领导干

部最重要的不是指导具体操作，而是做好 3

件事：一是“放手”，给予充分信任，允许他们

大胆尝试，正确看待他们在探索中的坎坷；二

是“撑腰”，当他们面临跨部门协调或资源调

配等实际难题时，组织上要主动协调、做好后

盾；三是“指路”，牢牢把握“为战而研”这个根

本方向，让团队的智慧始终聚焦在破解影响

战斗力生成的关键问题上。

编辑：这个小组汇聚了来自不同岗位

的 官 兵 ，在 您 看 来 ，这 种 打 破 常 规 的“ 混

编”模式，对部队传统的管理模式和人才

培养带来了哪些启示？

政委：这正是小组带给我们比软件系统

本身更宝贵的启示。它在一定程度上打破了

我们习惯以专业、身份、资历划界的思维定

式。这启示我们要树立正确的人才观，不能

只看履历专业，更要看解决实际问题的能力，

让官兵的价值在实践中被发现。同时要采取

“弹性化”管理模式，对这类攻关团队，不宜完

全套用日常行政管理流程，应在任务安排、时

间保障等方面给予一定自主空间。我们还要

强化“融合型”的培养方式，未来战争是体系

战争，需要复合型人才。我们必须有意识地

搭建平台，让不同专业背景的官兵坐在一起

碰撞，实现知识跨域流动、能力交叉提升。

编辑：未来，将如何推广软件小组这

种创新模式？

政委：推广这种模式的核心不是机械

地再组建一个软件小组，而是营造有利于

创新的整体生态环境。我们正从 3 个维度

推进：一是形成机制，将这类跨领域攻关的

团队模式制度化，构建从需求发现、项目启

动到资源支撑、成果应用推广的顺畅链路；

二是完善容错机制，对于出于备战需要但

结果未达预期的探索，给予充分理解，真正

保护官兵的创新热情；三是促进共享，搭建

内部创新成果交流平台，让软件小组产出

的成果、工具乃至方案，能够被相关单位借

鉴、运用和再创新，实现“一处突破、多方受

益”的良性循环。

本版编辑对话空军某部政委—

让基层创新之火越烧越旺

新闻样本

采访中，博士罗鹏的一句话让

记者印象深刻：“如果没干出点有益

于单位长远建设的事，那肯定是我

这个牵头人没做好。”他语速不快，

眼神坚定。

这份执着从何而来？记者在随

后的采访中找到了答案。“大胆干，需

要什么资源，单位就尽力提供什么资

源！”单位领导的承诺掷地有声。

记者了解到，从遴选精兵强将

组建核心团队，到调配场地与硬件，

单位为罗鹏与软件小组倾力打造攻

关坚实后盾。

用好人才，就是对人才最大的

尊重。该部党委专题研究，精准匹

配罗鹏的专业特长与部队转型急

需，将其放在最能发挥价值的岗位，

真正做到人岗相适、才尽其用。这

份信任与托付，极大激发了罗鹏的

创新潜能与干事热情。这样的选贤

任能，不仅有力推动了部队战斗力

建设跃升，更为罗鹏充分实现个人

价值创造了条件。

“人才是加快新质战斗力供给

的重要支撑。”该部领导强调，推进

部队高质量发展，呼唤更多高素质

新型军事人才。很多时候，部队并

非缺乏人才，而是需要进一步创新

用好人才的理念、机制和方法。

人 才 与 环 境 ，恰 如 种 子 与 土

壤。好种子落入沃土，方能最快生根

发芽，结出硕果；反之，若弃之于贫瘠

的土地上，纵使多番努力，也难落地

生根，开枝散叶。在这里，记者见证

了“种子”遇见“沃土”的动人故事。

当
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子
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一张桌子，几台电脑，一台投屏电

视，一块写满字的白板，外加一个放着

服务器的小房间，这就是软件小组的所

有“家当”。

简单的办公环境，酝酿着为战创新的

点点星火。这个由不同岗位干部、战士共

同参与的软件小组，在不到一年时间里，

先后创新研发出多个服务于飞行训练和

作战的系统，获得该部和上级领导肯定。

记者来到空军某部采访那天，参谋罗

鹏带着大部分小组成员尚在外地汇报系统

研发进展。站在他们的工作室里，想象着

他们平时闪耀的思维火花和繁忙的脚步，

记者不禁好奇：是什么驱动他们走到一起，

日夜兼程、全情投入这项事业？

一纸“英雄帖”汇聚群英——

只要对提升战斗力
有利，再难也要攻下来

海量的飞行数据沉在档案柜，训练

效果评估依赖人工分析，飞行员的状态

难以精准跟踪评判……

面对这一系列棘手难题，当领导提

出自主开发一套训练系统的设想时，助

理工程师蒋能的第一反应是，“这几乎是

一个不可能完成的任务”。在专业科研

院所或许可行，但在基层部队，硬件基

础、人才储备、现实约束，每一道难题都

似难以逾越的关山。

然而，战争形态正在发生深刻演变，

信息化、智能化已成为战斗力生成的核

心驱动力。该部飞行员对数智赋能战训

的需求日益迫切。

转机出现在罗鹏来到参谋岗位之

后。机械师出身、具备智能运维专业背

景和软件开发能力的他，不仅陆续研发

出多个提升机关办公效率的小程序，更

在两届全军军事建模比赛中取得佳绩。

懂技术、更懂飞行训练——在他身上，飞

行员们看到了希望。

“既然我们有这样的人才，能不能

尝试自己闯出一条路？”飞行员们提出

初步构想：这套系统要能够整合飞行数

据、智能评估训练质量、动态追踪飞行

员状态……蓝图虽美，但如何从纸面变

成现实？每个人心头都悬着一个问号。

“我们自己干。”罗鹏的声音不高，却

十分坚定。他主动接下了这块难啃的硬

骨头。部队领导当场表示全力支持：“还

需要谁，我们来协调。”

于是，一纸特殊的“英雄帖”传遍所

属各单位：征集具备编程基础的人才，组

建团队自主攻关软件开发。硕士毕业的

蒋能，就这样响应征召，加入了这个肩负

特殊使命的团队序列。

很快，一支背景多元的攻坚团队集

结完毕：从科班出身的技术骨干、思维活

跃的年轻干部，到跨军种选调的业务能

手、入伍不久的大学生士兵，再到拥有二

十多年飞行经验的资深飞行员——他们

从不同岗位走来，为同一个目标而战。

“在基层搞科研，本就不易。”科班出

身的蒋能深知其中艰难。作为罗鹏首批

招揽的骨干之一，蒋能最初也不免忧虑：

“工程量浩大，真能做成吗？”

何止是他，软件小组里许多人都曾

心生顾虑。但罗鹏的坚定，逐渐凝聚起

所有人的信念：“只要对提升战斗力有

利，再难也要攻下来！”

现实很快印证了挑战的严峻，但团

队的拼劲，也超出了所有人的预期。

从理解飞行员一个模糊的需求开始，

他们深入一线，拿着笔记本穿梭于各个科

室、机棚，认真记录下每一条关键信息和每

一个痛点。将这些零散的想法转化为技术

方案，再将方案编成一行行赋予机器生命

的代码……每一步都伴随着反复摸索、试

错和突破。责任如山，但破解难题后的那

份成就感，成为照亮漫漫长夜的光。

灵光闪现时，他们甘愿挑灯夜战。

观点碰撞时，他们会激烈争论，而后又并

肩回到屏幕前，继续以代码编织蓝图。

时代的浪潮奔涌而至，他们选择做那批

迎难而上、勇立潮头的人。

一段“新航路”几经波折——

我们不怕出错，就怕
不实用

理想与现实之间的航路，从来不会

一帆风顺。

首版“飞行综合管理系统”静默上线

时，研发团队满怀期待。然而，预期的喝彩

并未到来，取而代之的，是系统后台“冰冷”

的访问数据——使用它的人寥寥无几。

紧接着，一连串尖锐而具体的修改

意见接踵而至：功能如何更贴合实际操

作、数据呈现怎样更直观、能否融入更多

辅助模块……没有时间留给失落，只有

一轮又一轮的修改、测试、再修改。

“我们不怕出错，就怕不实用。”罗鹏的

话为团队定下了基调。那段时间，工作室

的灯光总是亮至深夜。为了一个数据接

口，他们反复调试数十遍；为了验证系统稳

定性，他们进行海量对比测试。最紧张的

攻坚阶段，他们甚至奋战数十天。

然而，当那些曾被视为“不可能”的

功能在鏖战后初具雏形时，所有的疲惫

都被巨大的成就感取代。

攻关的道路没有一帆风顺。真正的

“颠覆性”考验，落在了小组成员潘柳曈

负责的飞参判读核心模块上。

飞行训练大纲的更新，意味着她要

推倒已成型代码的底层逻辑，一切从头

开始。许多个夜晚，当小组成员、飞行员

老杨结束训练后拨通工作室电话，电话

那头传来的，常常是潘柳曈的声音。这

份拼劲，让这位老飞行员深深动容。

面对记者，潘柳曈谈起实现“一键判

读”、着陆质量可视化分析等功能的研发

历程，背后的原理与逻辑她讲解得十分

专业。鲜为人知的是，这位系统核心模

块的负责人，一年前还在某基地从事通

信业务。

“隔行如隔山。”潘柳曈坦言，学习飞

行专业的“语言”，读懂飞行员的需求，并

将其精准转化为计算机逻辑，是整个团

队的必修课。如今，连不少飞行员都认

可，潘柳曈已成了“半个专家”。

正是在这种持续的碰撞、理解与重

构中，系统不断升级。依托数据和算法

的支撑，训练变得可量化、可追溯、可优

化。通过数智赋能，该部的飞行训练模

式正在向精准化、科学化转变。

如今，通过“飞行综合管理系统”，

机关可实现文件精准投送与阅读情况

追踪；飞行员能一站式掌握训练计划、

健康数据……在飞行员的主动要求下，

该系统已布设到该部任务分队多个工

作点位。

去年秋天，当小组成员张峰源前往

最后一个驻训点完成系统培训时，现场

响起飞行员们热烈的掌声。

“真是太给力了。”该部一名飞行员

的赞叹，道出了众人的心声。这支曾经

不被看好的“混编小组”，用成果赢得了

信任，真正成长为被寄予厚望的攻坚团

队。他们用代码赋能飞行，在基层创新

的浪潮中，完成了一次迎风启航。

一场“加速跑”指向战场——

衡量价值的唯一标
尺是“含战量”

一天凌晨，当罗鹏走出工作室，腕表

指针已划过 4 点。就在几小时前，一个

关键软件模块在汇报前夜突然崩溃，他

被迫重构代码，让程序在黎明前再度运

行。

这种与时间赛跑到最后一刻的情

况 ，软 件 小 组 已 经 习 以 为 常 。 他 们 研

发的“飞行综合管理系统”已迭代至 3.0

版本，但使命远未结束。多个更复杂、

更 贴 近 实 战 需 求 的 新 系 统 ，正 等 待 攻

克。

“过去，软件研发可能更关注技术

自身的先进性；如今，衡量价值的唯一

标尺是‘含战量’。”为了摸准部队最真

实 的 需 求 ，罗 鹏 带 领 小 组 与 飞 行 员 们

深 度 合 作 ，前 后 奔 赴 十 多 家 一 线 单 位

调研。

“技术的光芒，必须照亮战场才有

价值。”屏幕上的每一行代码，最终都要

接受战鹰起降的检验。罗鹏和组员们深

感责任重大：必须打造出真正为飞行员

赋能、为指挥增效的“利器”。这意味着，

他们要闯入一个元素繁多、部分领域已

属“无人区”的新领域。

闯 关 之 路 ，荆 棘 密 布 。 新 系 统 研

发 与 日 常 保 障 任 务 并 行 ，罗 鹏 成 了 战

友 口 中 的“ 六 边 形 战 士 ”，在 多 项 任 务

间高速切换。更深层的挑战是知识体

系 的“ 换 挡 升 级 ”。 他 重 新 扎 进 书 海 ，

将前沿理论与部队反馈的海量数据融

合 碰 撞 。 无 数 个 夜 晚 ，小 组 为 一 个 算

法 逻 辑 争 论 不 休 ，又 因 一 个 微 小 突 破

而欢欣鼓舞。

牵引他们不断加速的，是飞行员眼

中那种“等不起”的迫切。飞行员老杨，

与战机相伴二十余年。从推动小组创

立，到加入小组共同努力，再到如今成为

最严格的“质检员”，“数智赋能战斗力”

成了他最为执着的目标。“战争可能就在

明天。我们快一步，胜算就多一分。”老

杨的话，如同时刻鸣响的警钟。

不 久 后 ，看 到 自 己 研 发 的 系 统 助

力 战 鹰 翱 翔 ，罗 鹏 感 到 无 比 自 豪 ：“ 一

切为了战场打赢，对我们而言，没有比

这更大的褒奖。”

研为战研为战：：一个软件小组的底层逻辑一个软件小组的底层逻辑
■曹家铭 崔家赫 本报记者 陈晓杰
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罗鹏（左一）带领小组成员开展外场调研。 崔家赫摄
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空军某部组织飞行训练。 崔家赫摄
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