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“这段时间，手上功夫练出来不少，

应急处置心里越来越有底。对我来说，

奋斗强军首先要把打仗本领练过硬。”

近日，在海军某训练中心授课现场，下

士萧灿涛结合自身经历和单位变化，用

通俗易懂的“大白话”讲述学习感悟，赢

得台下官兵阵阵掌声。

看到施教者与受教者同频思考、热

烈互动的场景，负责组织此次活动的干

事刘亚楠感触颇深，向笔者讲起了课堂

背后的故事。

前 段 时 间 ，一 次 例 行 政 治 教 育 课

后，刘亚楠与基层官兵谈心时发现，大

家反响平平：“讲的道理都对，就是听着

有点远”“要是能多讲讲咱们身边的事

就好了”……负责授课的教练室主任坦

言：“虽然精心备课，但课堂效果一般，

互动也不积极。”

刘亚楠意识到，教育效果未能达到

预期，一个重要原因是传受之间存在

“温差”：施教者有时未能完全摸准官兵

的思想脉搏和认知特点，教育内容和方

式不合官兵“胃口”，长此以往，教育质

效很难提升。

“教育如耕耘心灵的沃土，关键在

于精准滴灌、入脑入心。何不尝试打破

‘我讲你听’的单一模式，让官兵走上讲

台，通过角色互换实现教学相长？”在党

委议教会上，经过一番讨论，他们决定

推行“一人一课”群众性自我教育模式，

鼓励官兵定期结合自身经历、岗位实践

和兴趣特长，受领题目、备课授课，成为

政治教育的“主角”。

然而，得知自己要登台讲课，一些

官兵打起了“退堂鼓”：有的担心自己理

论功底浅、表达不流畅，惹人笑话；有的

顾虑选题不够新颖、内容不够深刻，达

不到教育效果；还有的认为备课耗时耗

力，怕影响训练和工作……

为 了 激 发 官 兵 的 参 与 热 情 ，刘 亚

楠 专 门 组 织 了 一 场“ 我 的 课 堂 我 做

主”交流会，引导大家围绕“政治教育

需 要 什 么 样 的‘ 兵 教 员 ’”“ 一 堂 好 课

的 标 准 是 什 么 ”等 话 题 展 开 讨 论 ，消

除思想顾虑。同时，机关成立备课指

导组，为报名授课的官兵提供选题建

议 、资 料 支 持 和 试 讲 辅 导 。 很 快 ，官

兵的积极性被调动起来，从“要我讲”

转 变 为“ 我 要 讲 ”，涌 现 出 一 批 有 想

法、有热情的“兵教员”。

战士陈灏在备课时遇到了棘手难

题。他报名讲授“网络时代的保密安

全”，但撰写教案需要大量法规作为支

撑，只好一条条翻找查询。一到晚上，

战友们就看见陈灏把眉头拧成一个“疙

瘩”，抱着相关书籍“啃”了起来。

恰巧，该中心教练员张恺取得过法

律资格证书，得知陈灏的困难后，主动

帮他梳理相关法律法规，还结合部队实

际，收集了多个因手机使用不当、网络

交友不慎引发问题的警示案例。

课堂上，陈灏没有照本宣科，而是

通过情景再现、互动问答的方式，引导

战 友 自 己 发 现 日 常 行 为 中 的 安 全 隐

患。“与家人视频通话过程中可能暴露

什么信息？”台下官兵若有所思，发言踊

跃。“陈灏讲的都是我们身边的事，通俗

易懂，可操作性强。”课后，一名战士说

道。

一级上士印佳主讲“从军队改革看

发展”。他在制作的 PPT 里加入了自己

的“巧思”，将参军入伍时的照片、部队

生活变化的点滴细节，与军队改革联系

起来。当屏幕上出现新旧对比的画面

时，许多官兵产生了强烈共鸣。“以前我

也觉得这些离自己很远，备课时越查资

料感触越深，人民军队的改革发展实实

在在地改变着咱们每一个人。”走下讲

台，印佳意犹未尽，深切感受到肩上沉

甸甸的使命和责任。

“兵教员”授课，也给机关同志带来

了启发。刘亚楠说：“陈灏讲保密，用的

那些网络热词和案例，比我们老生常谈

的‘唠叨’更接地气。印佳讲军队变化，

那份朴实真挚的情感特别打动人。对

于新生代官兵来说，只有教育内容更鲜

活、语言更贴近、道理更易懂，才能入脑

入心。”

“把‘话筒’交给官兵，激活教育课

堂。”该中心领导介绍，“一人一课”群众

性自我教育模式推行后，课堂的“抬头

率”“点头率”显著提升。他们还配套建

立了优秀“兵教员”评选、精品课程研

讨、授课经验交流等机制，持续巩固深

化教育成效。

海军某训练中心推行“一人一课”群众性自我教育模式—

把“话筒”交到官兵手中
■张 川 刘其旭

寒风卷起雪粒，砸在脸上生疼。走

上手榴弹综合运用课目考核场，我深吸

一口气，冰冷的空气猛地灌入喉咙。助

跑、引弹、投掷，动作早已形成肌肉记

忆。可报靶声传来时，我还是愣了神：

“两弹均偏离预定区域，综合评定——

及格！”

及格？这两个字像冰锥一样扎进

我心里。作为连队公认的训练尖子，我

的成绩一直名列前茅。考核结束后，连

长走过来，拍了拍我身上的积雪，眉头

微蹙：“王梓沫，这成绩可不像你平时的

水平。”我下意识地搓了搓手，语气里带

着几分敷衍：“天太冷了，胳膊没活动

开。等过完年我就……”

话没说完，连长放在我肩头的手用

力按了按，沉默了几秒，目光最后落在

我躲闪的眼睛上。

从考核场返回时，连长将大家带到

营区的广场。广场中央，那座“奇袭白

虎团”的青铜英雄群像在风雪中显得格

外肃穆。杨育才英雄一马当先，身躯前

倾，手臂有力地挥向敌阵，身后的侦察

班战士呈战斗队形紧随，脚下踩着那面

印着狰狞虎头的白虎团团旗。我和战

友们整齐列队，凛冽的寒风掀起衣角，

却没人晃动。

“王梓沫，请回答！”连长的声音不

高，却在寂静的广场上格外清晰，“侦察

英 雄 杨 育 才 ，是 什 么 时 候 奇 袭 白 虎 团

的？”我立刻挺直胸膛：“报告连长，是

1953 年 7 月 14 日凌晨！”

“ 为 什 么 选 在 凌 晨 ？”连 长 继 续 追

问，目光如炬，直直地看向我。我高声

回应：“因为那是敌人最为松懈、警惕性

最低的时候！”话一出口，我突然意识

到，敌人松懈的时候，正是先辈们出击

的时刻，而我却在年关将近时，想着“喘

口气、歇歇脚”。

连 长 点 了 点 头 ，抬 手 指 向 那 座 雕

像：“凌晨，连敌人都在打盹等着天亮。

可我们的先辈，就在这个‘最适合休息’

的时刻，发起了致命一击。”他顿了顿，

目光扫过全场，声音陡然加重，“那我们

能打盹吗？”

“最近的考核数据，我都看了。”连

长的语调重新平稳下来，可每一个字都

砸在我心上，“除了手榴弹投掷，射击、

体能成绩都有不同程度的下滑。是不

是因为年关近了，大家心里都想着‘等

过完年再好好训’？”

我低下头，不敢再看英雄雕像。他

们无声矗立着，那冲锋的姿态，仿佛就

是对我最尖锐的质问。

接下来的日子里，我心里那股不服

输的劲儿被彻底点燃了。射击训练场

上，有战友主动要求增加夜暗条件下的

练习，我立刻跟上，反复打磨据枪、瞄

准、击发细节；手榴弹投掷场，我向连长

建议增设障碍物提升投准难度，得到采

纳；连队紧急集合演练，我带着班里的

战士把个人装具穿戴、枪支弹药请领等

环节流程进行拆解，精确到秒……

紧绷代替了松弛，硝烟味弥漫在训

练场。我强烈感受到，一种属于军人特

有的“年味”，正在风雪弥漫的营盘日益

浓厚。

几天后的补训考核，我再次站在投

掷线上。寒风依旧刺骨，可紧握教练弹

的手却稳了许多。助跑、引弹、投掷，报

靶声很快传来：“两弹命中预定区域，综

合评定——优秀！”

迎着风雪，我终于明白，自己要战

胜的从来不是严寒，也不是乡愁，而是

内心深处那个“过完年再说”的想法。

（董浩、卫怡博整理）

年关近了 战味浓了
■新疆军区某旅二级上士 王梓沫

一面“战地风采墙”，何以形成凝

聚 兵 心 的“ 强 磁 场 ”？ 采 访 中 我 不 断

追问，而答案就藏在这些朴素的笑容

里——思想政治工作要取得实效，必

须聚焦于“人”。

聚 焦 于“ 人 ”，在 于 真 实 的 见 证 。

照相机的镜头，平等地对准了每一个

奋斗者：不仅有登上领奖台的尖子骨

干，更有在训练中咬牙坚持的追赶者、

在保障岗位无悔付出的“幕后英雄”。

当每一名官兵被真诚尊重，当每一滴

汗水被真实“看见”，对集体的归属感、

对成长的获得感、对组织的信任感就

会油然而生。

聚 焦 于“ 人 ”，在 于 真 诚 的 共 情 。

官兵们乐于关注这些照片，是因为其

背后的故事、共同的记忆承载着他们

的 真 情 实 感 。 当 教 育 者 俯 下 身 融 进

去，读懂这些精彩瞬间，政治工作也就

有了直抵人心的温度。

聚 焦 于“ 人 ”，在 于 共 识 的 凝 聚 。

当那些无数次被共同注视、被热血滋

养的奋斗姿态，成为一种集体符号，它

代表的不仅仅是个人的成长进步，更

标示着一个连队的价值导向。照片在

官兵心底留下烙印，共识就会在官兵

思想里凝聚，这是一个自然而然的过

程。

思想政治工作是做“人”的工作，

不能被花里胡哨的形式手段带偏了重

心和焦点。教育资源要“投资于物”，

更要“投资于人”。只有这样，才能不

违初衷、不离本心。

思想政治工作要聚焦于“人”
■武诗韬

记者探营

记者手记

新闻前哨

近日，武警天津总队机动支队开展综合体能强化训练。图为一名战士在爬绳攀登。

本报特约记者 宫 旭摄

暮色四合，第 77 集团军某旅“战斗

模范连”官兵结束了一天紧张的战术

训练，三三两两走向营区一角。在那

里，音乐角响起熟悉的旋律，棋牌区开

始无声的“厮杀”，而最聚人气的，还是

中间那块贴着照片的展板——大家习

惯称它为“战地风采墙”。

“ 以 前 ，这 个 地 方 贴 着 一 张‘ 龙

虎 榜 ’，上 面 只 有 训 练 尖 子 的 照 片 。”

连 长 申 世 杰 介 绍 ，“ 时 间 一 长 ，有 的

官 兵 觉 得 跟 自 己 关 系 不 大 ，渐 渐 就

不来看了。”

去年，连队统一更新“床头卡”，申

世杰偶然发现一个有趣的现象：不少

官兵交上照片后，又反复更换，“总想

挑一张最精神的”。

“小小一张照片，为啥大家如此上

心？”申世杰琢磨开了：大家都想把自

己最好的一面展示出来，本质上是对

荣誉的渴求。既然“床头卡”能触动心

弦，那连队的“龙虎榜”能不能也换一

副面孔？

说 干 就 干 。 连 队 在 原 有 榜 单 一

侧，立起一面“战地风采墙”，用于展示

官兵训练生活中的精彩瞬间，每周更

新一次。这一变，果然把人气“拽”了

回来。

记 者 驻 足 墙 前 ，一 股 浓 郁 的“ 战

味”扑面而来。申世杰如数家珍：上面

这张反映的是官兵在机动途中顶着风

沙吃干粮的香甜，下边这张定格的是

突破体能极限后的酣畅淋漓，左边这

张可见官兵钻研新装备时的专注，右

边这张展现了合力完成险难课目后的

欢呼雀跃……

“大部分照片来自训练一线。”申

世杰说，“它们像一面镜子，照见了每

个人奋斗的好样子。”

中 士 龙 桥 源 曾 是 义 务 兵 里 的

“武 状 元 ”，然 而 提 前 晋 升 军 衔 后 ，面

对 更 难 的 专 业 岗 位 、更 高 的 组 训 要

求 ，他 一 下 子 从“排 头 兵 ”变 成 了“追

赶 者 ”。 几 次 摸 底 考 核 ，成 绩 都 不 理

想 ，身 为 训 练 尖 子 的 那 份 自 信 渐 渐

消减。

申 世 杰 察 觉 到 了 龙 桥 源 和 几 名

同 样 提 前 晋 衔 军 士 的“ 本 领 恐 慌 ”。

一 次 训 练 间 隙 ，他 特 意 把 大 家 带 到

“战地风采墙”前，指着二级上士李家

洪 的 照 片 说 ：“ 这 是 李 家 洪 受 领 新 装

备改装任务时拍的，面对全新领域和

紧迫时限，只有初中学历的他每天加

班 加 点 学 习 新 知 识 。”照 片 里 的 李 家

洪 神 情 专 注 ，正 对 着 新 装 备 仔 细 研

究 。“尖 兵 不 是 天 生 的 ，是 练 出 来 、拼

出来的！”连长的一番话，让龙桥源心

里一震。

龙 桥 源 沉 下 心 来 ，从 最 基 础 的

课 目 重 新 练 起 ，积 极 向 身 边 战 友 学

习 请 教 。 不 久 后 的 实 弹 射 击 ，他 打

出 了 优 异 成 绩 ，当 时 的 一 幕 被 抓 拍

下 来 。 看 着 照 片 ，他 自 信 地 拍 了 拍

胸 脯 ：“ 下 一 个 目 标 ，是 夺 得 专 业 第

一 。”

采访中，记者感到，“战地风采墙”

的魅力，不仅在于记录官兵突破自我

的“高光”时刻，更在于展现了官兵默

默奉献的温情瞬间。

一次，连队受命在陌生地域开设

驻训点。时间紧、任务重，官兵们顶风

冒雨平整场地、架设帐篷。那几天，大

家脸上分不清是雨水还是汗水，迷彩

服更是沾满了泥点子。

任务完成后，炊事班熬了姜汤，不

知谁带头哼起了歌。文书悄悄举起相

机，抓拍下这样的场景：十几名战士围

坐一起，手里捧着热气腾腾的姜汤，脸

上写满疲惫，眼睛却亮晶晶的，笑容格

外灿烂。

这张题为“劳动后的甜”的照片一

经上墙，就成了“明星”。大家经常对

着它，重温那段“痛并快乐着”的日子：

“你看，这是咱们一起架设的帐篷”“那

天我手上打了 3 个血泡”……一张张笑

脸 背 后 ，是 同 经 风 雨 、共 挑 重 担 的 艰

辛，是“一起苦、一起扛、一起赢”的战

友情。

“‘战地风采墙’上的照片，就像一

个个切片，见证了一个人的成长。”排

长张鹏对此感触尤深。

他的两张对比照，常被大家津津

乐道：一张是在文艺晚会上，他军装笔

挺 、举 止 大 方 ；另 一 张 则 是 在 训 练 场

上，他满身泥土、眼神凌厉。

刚从院校毕业的张鹏，做文艺工

作是一把好手，但一开始对军事训练

总抱着“差不多就行”的心态。去年野

外驻训展开后，连队将一项战术课目

示范任务交给了他。推演方案接连被

否，他急得嘴上起泡。

“光在屋里想可不行，得到场地上

真刀真枪地练！”经过一位“过来人”的

提醒，张鹏一头扎进训练场，和战友们

一遍遍跑战术、抠动作，在战斗员和指

挥员之间不断切换角色，寻找问题所

在和解决之法。示范成功那天，他满

脸尘土，却笑开了花。

“ 两 张 照 片 ，记 录 了 我 的 转 变 。”

张 鹏 咧 起 嘴 角 对 记 者 说 ，如 今 ，“ 战

地 风 采 墙 ”已 成 为 连 队 官 兵 的“ 精 神

驿站”。

“设立‘战地风采墙’是部队动态

分散条件下抓好经常性思想工作的生

动实践。”该旅领导说，“它用最朴实的

方式，留存奋斗瞬间、传递乐观精神、

凝聚兵心士气，让政治工作深接地气、

有了温度。”

最近一次实兵演练中，“战斗模范

连 ”官 兵 斗 志 昂 扬 ，出 色 完 成 多 项 任

务。凯旋时，许多人不约而同地走向

“战地风采墙”——因为那上面，又增

添了一些新的照片。

上图：结束一天的训练，连长申世

杰（右二）和战士们围在“战地风采墙”

前分享照片背后的故事。

唐浩熠摄
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