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亲历者说

新闻样本

在潜艇兵的字典里，“深蓝”是一个

充满诗意的词语。每一次深潜，海军某

潜 艇 基 地 舵 信 技 师 、一 级 军 士 长 马 晓

辉，都会思考属于潜艇兵自己的“深蓝

哲学”。

在年轻的潜艇兵看来，马晓辉这样

的“老一辈 ”技师群体堪称“深蓝拓荒

者”：在他们手里，国产新型潜艇首次走

向大洋；在他们笔下，各专业操作规程

与培训教材相继印发；在他们身后，带

教的一代代潜艇兵成长为技术骨干。

近年来，在海军转型发展的大背景

下，随着艇员大进大出、装备迭代升级，

一支支伴随新型装备成长的艇员队，正

经历着前所未有的考验，种种变量让艇

员队的“系统稳态”产生波动。

在这样的背景下，马晓辉的思考从

个体价值转向集体传承——他深知，潜

艇兵不断走向“深蓝”，从来不是单兵突

进的轨迹，而是集体冲锋的攻坚。

一 次 次 出 航 让 他 心 里 越 来 越 踏

实 ：舵 信 兵 刘 祥 和 下 连 一 个 月 即 完 成

首次出海训练；艇员柴贵洲，转岗半年

即 取 得 岗 位 合 格 证 ；年 轻 干 部 黄 固 首

次比武即斩获名次……通过一棒棒的

新老接替、一次次的新老配合，他在感

受 时 代 脉 动 的 同 时 ，一 步 步 走 近 了 心

中的答案。

又是一个清晨，随着蓝色海面上一

朵巨大的白色泡沫盛放，潜艇的身躯再

次和朝阳一同升起。站在舰桥的马晓

辉，俯瞰这片海域，思绪万千。

“我们多做一点、多跑一段，潜艇事

业就会前进得更快更好更稳定，这是挑

战，更是责任。”马晓辉确定，这是属于

潜艇兵的航迹延伸。

能力的延伸——

当“后浪”开始推“前
浪”的时候，就不能再简
单沿用师傅带徒弟的教
法，必须大胆创新

下士雷启军没想到，这一天来得这

么早，又来得这么急。

某海域，潜艇隐蔽机动，一场武器

实射试验即将展开。然而，随着发射窗

口临近，潜艇却突发动力故障。

30 分 钟 ，是 留 给 专 业 班 排 故 的 时

间。如果故障没有按时排除，只能向上

级指挥所请示中止任务。

一级军士长王兴军临危受命，却在

实地查看装备后大胆决定：让下士雷启

军率队先行处置。

“给你们 20 分钟，不行，我再上！”险

情在前，任务紧迫，这句充满信任的指

令，点燃了雷启军的信心和斗志。经过

奋战，故障顺利排除。

成长的考验，看似在一步之间，实

则有迹可循。

早在分到专业班之初，王兴军就为

大家量身规划了成长路线：上艇一个月

考取岗位资格，第一年代表单位参加基

地比武，结合任务实际调整轮换战斗岗

位……下连不到 3 年的时间里，班员们

不断储备并丰富着自己的“武器库”和

“技能库”。

“当年，我们连潮汐都搞不懂。如

今 ，很 多 艇 员 下 连 之 初 就 能 把 潮 汐 洋

流、天文定位说得头头是道。”看着年轻

艇员们拔节成长，王兴军说。

“当‘后浪’开始推‘前浪’的时候，

就不能再简单沿用师傅带徒弟的教法，

必须大胆创新。”三级军士长王欢对此

有着深刻感受，他决定探索“闯关式教

学”改写传统。

一天，他带着一个阀件模型出现在

大家面前，“谁能把阀件组装回去，就算

闯关成功”。

课堂变成“游戏挑战”，让大家跃跃

欲试。一向沉默寡言的艇员张宇杨，破

天荒地走上操作台。经过几次尝试后，

他独立拼成完整阀件。

从那之后，王欢决定将“闯关式教

学”继续下去：图纸找不同、管路系统走

迷宫……在他的小课堂上，每节课都是

挑战，每节课都有惊喜，班员们也在逐

级闯关中渐入佳境。

在该基地，记者翻看《骨干带教计

划》发现，每名高级军士都有着自己的

带教方式——

为 了 让 年 轻 艇 员 熟 悉 潜 艇 构 造 ，

有 的 高 级 军 士 带 领 年 轻 艇 员 钻 舱 底 、

爬 水 柜 ，逐 条 管 路 排 查 、逐 个 阀 件 维

护、逐项数据检测；有的高级军士为了

让 年 轻 艇 员 熟 悉 专 业 操 作 ，运 用“ 视

频+模型”的教学手段，把疑难问题“掰

开揉碎”……

前不久，张宇杨前往其他艇员队顶

岗工作，出色完成任务。站在码头迎接

的王欢拍了拍他的肩膀：“好样的，不愧

是我带的兵！”

深蓝淬火，破浪前行。一代代潜艇

兵的成长轨迹，正是一曲新时代强军征

程的青春交响。

气质的延伸——

制胜密码，深藏在每
件物品的精准定位中，凝
结在每个动作的细化标
准里，沉淀在每条规定的
忠实践行中

夜幕低垂，潜艇舰桥里不时传出零

星的敲击声。

升起桅杆、擦除锈蚀、涂上油脂，通

信 技 师 孙 美 涛 和 班 员 们 忙 着 保 养 装

备。在完成数十个昼夜潜航任务后的

凯旋日，孙美涛带领大家“固执”地坚持

作业，再次成为最后离艇的群体。

在孙美涛看来，“归航”从来都不是

终点：设备恢复原状方能离岗，装备达

标方可上岸，故障排除才许休整，这是

镌刻在他职业生涯中的铁律。而这些

要求，也被艇员队系统纳入《艇员工作

生活管理规定》。

新 分 配 到 艇 员 队 的 干 部 湛 常 委 ，

曾对这本规定心存疑惑——从床铺整

理 到 工 具 摆 放 ，从 物 品 定 位 到 行 为 规

范 ，规 定 将 工 作 生 活 的 每 个 细 节 都 转

化为军事标准：衣架开口必须朝里，鞋

尖 必 须 朝 外 ；开 关 门 窗 需 先 压 把 手 再

轻启轻合；拖布、抹布的摆放位置精确

到 厘 米 ，地 面 黄 线 标 识 精 准 得 如 同 导

航刻度……

直到一件事的发生，消除了他的质

疑。一次任务中，潜艇与对手的攻防进

入短兵相接的阶段。

“艉倾 7 度，前进 3”……突然，后舱

传来一声响动，声呐监控屏上显示一条

巨大的噪声扰动。

是设备故障还是发生碰撞？指挥

员 径 直 冲 向 指 挥 室 ，准 备 拉 响 战 斗 警

报。动力舱及时报告后才揭开事情真

相——备件箱用后未固定好，掉落产生

了声响。

这场“深海惊雷”的意外，一度搅乱

了 潜 艇 既 定 战 术 ，也 让 艇 员 深 刻 理 解

“零失误”标准的残酷考验：在水下，“小

题”必须“大做”，一丝不苟的作风和过

硬的专业本领同样重要。

结合思考与总结，高级军士们在艇

员队带头落实并持续完善《艇员工作生

活管理规定》。随着一条条制度规定的

持续发力，大家慢慢发现，经常丢三落

四的艇员，也在日复一日中将纪律规矩

从纸上刻进心里、落在实处。

大家清楚地知道，这本规定中的每

条细则，都凝练着“快敌一秒”“先敌一

步”的制胜密码，并将这些密码深藏在

每件物品的精准定位中，凝结在每个动

作的细化标准里，沉淀在每条规定的忠

实践行中。

某次紧急拉动中，潜艇与“敌”舰机

狭路相逢。随着战斗警报响起，所有休

更艇员从住舱快步走出，井然有序且装

具齐全。不到计划时间的一半，全艇就

已进入一级战斗部署。

调整航向、加大深度、机动规避，在

“敌”尚未发觉时，潜艇有效实施一系列

战 术 动 作 ，在 无 声 博 弈 中 完 成 规 避 机

动。

正是这些看似严苛的规定，让潜艇

随时保持出航和临战状态，也正是这群

深 海 利 剑 的 驾 驭 者 ，用 日 复 一 日 的 精

准，书写着新时代潜艇兵的胜战答卷。

精神的延伸——

转变是无声的，藏在
无人问津的平淡日子里，
却又时刻满载着言与行
的力度，如同潜艇的耐压
壳体

乘风破浪，潜艇驶回母港。辅机兵

刘畅第一时间领取手机，给家人报了平

安。

虽说任务顺利，但背后的艰辛，刘

畅却从未向家人提及。好不容易睡着

又被叫醒值更的痛苦、失眠的考验、生

物钟紊乱造成的溃疡……这些难熬的

时刻被他装进凯旋的行囊，见证自己的

成长。

战友们回忆说，初上战位的刘畅，

是朋友圈里那个热衷运动、经常更新动

态的阳光青年。但经历过深海密闭空

间的任务淬炼，刘畅已完成从“社交达

人”到“深潜匠人”的蜕变。

“ 从 他 身 上 看 到 了 班 长 张 强 的 影

子 。”提及刘畅的改变 ，大家打了一个

比 方 ，“ 如 果 说 封 闭 的 潜 艇 是 一 座 熔

炉，张强就是优秀的‘铁匠’，在全艇最

艰苦的战位将刘畅百炼成钢。”

回 忆 初 次 上 艇 的 场 景 ，刘 畅 感 觉

“像是坐过山车一样”。第一次看到大

海 、第 一 次 接 触 潜 艇 ，兴 奋 感 持 续 攀

升。然而，当他的视线穿过潜艇重重水

密门，映入眼帘的却是机械轰鸣中斑驳

的管路。

“这里就是我们的战位。”张强的这

句话，让刘畅感觉潜艇命运与自己紧紧

相连：在轰鸣的机械噪声、扑面的热风

中守着阀门打磨除锈，成为他受领的首

项任务。

刘畅的转变是无声的，藏在无人问

津的平淡日子里，却又时刻满载着言与

行的力度，如同潜艇的耐压壳体——静

水流深却力透千钧。

多少个深夜，张强都带着刘畅在学

习室里学专业、画系统；大多数周末，张

强带着刘畅上艇，顶着满舱油漆味摸管

路、查状态。日复一日，在张强耐心带

教下，刘畅身上具备了潜艇兵的气质，

内敛而坚韧。

一次任务前，动力系统突然停机，

故障不排除、动力不恢复，潜艇就无法

出航。见状，刘畅主动请缨参加排故，

径直钻进狭小的舷侧孔。

泡在油污水里的刘畅，顺着手电筒

的光线逐个摸索排查。等到找准故障，

已经过了近一个小时，他的半个身子被

油污染黑，一连几天都没褪色。

在深海密闭空间里，艇员队的高级

军士们用行动诠释着身体力行的带兵

哲学——

一级军士长卢西华 24 小时不间断

监 测 记 录 参 数 变 化 、分 析 查 找 故 障 原

因，最终成功排除故障；一级军士长黄

楠楠在尾轴出现漏水时，跳进齐腰深的

水中连续排故一整夜；一级军士长李长

文，为查明某阀门故障原因，在水下连

续作业 10 多个小时……

“我想成长为像他们那样的兵！”记

者采访结束时，刘畅的话语铿锵有力。

深蓝之下，接过前辈的接力棒，新

一代潜艇兵正在高级军士们搭建的熔

炉中百炼成钢，一如他们深潜淬炼、逐

梦深蓝的精神传承，随着深海的脉动生

生不息。

“深蓝拓荒者”的航迹延伸
■本报记者 王 越 特约记者 邓博宇

特 稿

锐 视 点

习主席对军士队伍高度重视，

强调他们是“部队中非常基础的骨

干力量”。

作 为 军 队 基 础 建 设 的 中 坚 力

量，高级军士既是遂行使命任务的

“主心骨”，又是推动部队全面建设

的“排头兵”，其德能表现、作用发

挥、成长进步在军士群体中具有很

强的示范性、引领性，必须紧紧扭住

这个关键群体，建强支点、搭好平

台、引上高地，使他们充分释放“酵

母”效能，厚积部队战斗力转型升级

的人才优势，为实现党在新时代的

强军目标提供坚实支撑。

敢于放手使用。高级军士服役

年限长、工作经验丰富，是基层部队

的“顶梁柱”、战士们的“老大哥”。

要坚持用信任的眼光、发展的眼光，

在定决策、出对策、解难题时，充分

发挥其组训施训“教头”作用、管理

教育“助手”作用、部队建设“参谋”

作用。同时，应健全军士能上能下

机制，让敢挑担子、干出样子的有舞

台、有掌声，让守摊子、无作为的受

警醒、挪地方，努力做到人尽其才、

才尽其用。

善于培养帮带。老经验“玩不

转”新装备，新领域必须掌握新本

领 。 这 就 要 紧 盯 未 来 战 场 ，按 照

“三位一体”新型军事人才培养体

系 要 求 ，积 极 为 高 级 军 士 创 造 更

高层次的培训、进修机会，依托地

方 院 校 、科 研 机 构 、装 备 生 产 单

位 ，探 索 走 开 委 托 式 、嵌 入 式 、跟

进 式 人 才 培 养 路 子 。 同 时 ，注 重

将 实 战 化 演 训 作 为 锤 炼 精 兵 的

“磨刀石”，让高级军士在经风雨、

见世面、壮筋骨中，增强淬炼指挥

素养与技术能力。

勤 于 关 心 关 注 。 高 级 军 士 往

往 被 视 作 战 士 们 的“ 贴 心 大 哥 ”，

但 有 时 候 ，他 们 也 需 要 被 关 心 呵

护。应当建立“一人一策”精准服

务机制，坚持用关心促安心、用暖

心 促 尽 心 ，注 重 深 入 了 解 他 们 的

“ 急 难 愁 盼 ”，严 格 落 实 相 关 配 套

法 规 中 的 待 遇 保 障 标 准 ，千 方 百

计 为 他 们 排 忧 解 难 ，把 政 治 上 关

心、工作上支持、生活上关爱结合

起来，确保他们心无旁骛、轻装上

阵 ，成 长 为 强 军 事 业 的“ 打 赢 工

匠”和“金牌教头”。

让
高
级
军
士
队
伍
充
分
释
能

■
晏
玉
坤

天色微亮，东方既白。海军某潜艇

基地一级军士长温邵军走进战位，开始

新一天的工作。

上午绘制装备图谱，下午登艇检查，

晚间带教训练……即将服役满 30 年面

临退休的他，仍然状态满格、激情不减。

“温班长总担心时间不够，想在离开

前多教一点、多留下一些。”对此，某艇员

队电工班长、二级上士吴振民深有感触。

在他看来，老班长几乎“无所不能”：

是装备维修的“活流程图”，能在潜艇系

统图谱上精准标注每个阀门走向；是新

兵培训的“金牌教头”，带教出的徒弟遍

布基地，不少走上关键岗位；还是技术革

新的“发动机”，参与编写上万字理论教

材和专业资料，赢得各级肯定。

“今天有一场特殊的比武，同时也是

我们基地三代潜艇兵的一次聚会！”采访

中，记者走进训练中心看到，温邵军正在

进行最后的器材准备。

场上，潜艇兵们翻转扳手，运指如

飞，组装设备一气呵成；场下，练坏的工

装和用废的手套堆得像小山一样高……

“就像看到了年轻时的自己。”看着“后

浪汹涌”，温邵军的思绪穿越回30年前的时

光——那年，他和战友们完成首艇装备调试

时，也是这般争分夺秒，也是这样斗志昂扬。

“我们的事业，就像长征火箭的接力

推进，光靠一级不可能达到目标，需要一

代代潜艇人前赴后继。”温邵军说。

高级军士加速奔跑，年轻战士同样

表现不凡。岁月轮转，从首艇出航到批

量列装，从技术引进到自主创新，他们用

接力奔跑的奋斗，助推大国水下力量不

断开启的壮阔航程。

正如温邵军在日记本扉页所写：“我

们的青春，已刻进艇舱；我们的忠诚，永

远在航行。”

“ 我 们 的 事 业 ，就 像 长 征 火 箭 的 接 力 推 进 ”
■强裕功 本报特约记者 邓博宇
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海军某基地潜艇任务返航后，艇员列队返回。 宋 浩摄

深海如墨，潜艇逐渐向任务海域

隐秘机动。

航行途中，阵阵热浪裹挟着机油

味扑面而来，对于第一次参加远航

任务的我来说，每分每秒都充满了

考验——水下密闭空间的压抑、装备

保障的压力、未知特情的挑战……即

便是经验丰富的老艇员也不敢掉以轻

心，更别说我这个首次单独执行完整

远航任务的“新兵”。

“备件清单是不是还有遗漏”“主机

长时间运行会不会出故障”“应急处置预

案有没有问题”……一个晚上，辗转反侧

的我，决定起来巡察状态。走进主机舱，

在全艇管路最密集的部位，我看到一束

微弱的手电光从管路缝隙中照射出来。

顺着光线望去，三级军士长、技师

李立立正仔细检查每一个角落。

“你是第一次单独顶岗，我过来看看

才放心。”他走向我说，“潜艇兵的成长，就

像飞行员‘放单飞’，既要敢放手让你们去

闯，也要在关键时刻帮你把好关。”

这一刻，那束在幽暗主机舱里格外

明亮的手电光，不仅照亮了身旁的装

备，更驱散了我心中的焦虑与迷茫——

技师的“放手”，是让我们在深海快速锤

炼成长，而背后的把关，是在护卫全艇

安全前进。

时光荏苒，随着一批批新艇员相

继调入，我也顺利接过老兵手中的接

力棒，成长为大家口中的“老班长”，也

成为照亮深海的那束光。

成为照亮深海的那束光
■二级上士 张文强


