
“侦察小分队，前方发现敌情，低

姿匍匐前进！”1 月 12 日，浙江省玉环

市海都小学操场上，体育教师、退役军

人叶海辉的口令洪亮。一群“小战士”

精神抖擞，迅即在模拟战场展开战术

动作。这堂融入军事训练的体育课，

是叶海辉坚持 31 年探索“国防+体育”

教学模式的生动缩影。

1992 年，叶海辉怀揣报国之志，

入伍到原南京军区某师坦克团。3 年

军旅生涯，锻造了他坚强的意志和强

烈的责任感。

退役后，叶海辉回到家乡玉环，成

为坎门中学一名体育代课教师。他昂

扬的精神状态、挺拔的军人姿态、规范

的队列动作，让课堂有了“兵味”。两

年后，叶海辉通过考核以全市第一的

成绩转为正式教师。

开始，器材短缺、内容单一等难题

横亘在面前。“只要思想不滑坡，办法

总比困难多。”叶海辉决心自制教具。

将废弃排球填入沙子做成哑铃、用高

压锅圈制成飞盘……31 年来，他累计

制作体育器材 80 余种 4200 多件，其中

8 项获国家专利。这些充满巧思的教

具，点燃了学生们的运动热情。

器材问题解决了，如何让学生们

爱上体育课？“爱玩是天性，兴趣是良

师。”叶海辉没有照搬军事训练模式，

而是潜心钻研，啃下多本游戏书籍，并

拜师求艺，结合实践创编丰富多彩的

体育游戏。

一堂普通体育课“变身”了：匍匐

穿越“战壕”、灵巧跳过“雷区”、协作搭

桥渡“河”，学生们在紧张协作与欢声

笑语中冲过终点。“太酷啦！原来体育

课这么精彩！”学生们兴奋得小脸通

红。

受到启发，叶海辉创新打造“国

防+体育”特色教学模式：开发简化军

体拳、战场救护等课程，早操时融入

军姿训练，课间操播放《中国人民解

放军进行曲》，用自身经历激励学生

们勇敢面对挫折挑战。校长瞿芬称

赞：“叶老师把操场当阵地，把上课当

冲锋，他身上那股军人气质，感染着

每一名师生。”

31 载坚守，叶海辉的“战场”在不

断延伸。他开展军事趣味夏令营活动，

带领学生走进海军某部近距离体验军

营生活；积极参加“红粉笔乡村教育计

划”，将“国防+体育”教学模式推广到

几十个学校。多年来，他牵头举办公开

课、教学讲座 300余场，深受好评。

全国优秀教师、全国教书育人楷

模、全国五一劳动奖章、全国“最美退

役军人”……荣誉接踵而至。然而，叶

海辉最珍视的，仍是那 3 年的军旅岁

月。他说：“正是部队的磨砺，给了我

战胜困难的力量。”

从 钢 铁 装 甲 的 车 长 到 春 风 化 雨

的 园 丁 ，从 优 秀 退 役 军 人 到 教 书 育

人楷模，叶海辉始终将个人理想融入

强国强军事业。他站在操场上，用一

场场精心设计的“战斗”，点燃孩子们

的英雄梦想，用实际行动诠释了一名

退役军人的家国情怀和对国防教育

事业的热爱。

从装甲车长到育人园丁
——记全国“最美退役军人”、优秀教师叶海辉
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“吱呀”一声，甘肃省白银市会宁

县 老 君 坡 镇 谢 岔 村 ，一 个 身 着“ 孔 雀

蓝”的身影推开一户农家院门。“马叔，

我又来啦！”来人是会宁县人武部文职

人员李有增。

这是李有增近期第三次踏进马磊

家的院门。马磊是白银矿冶职业技术

学院机电一体化专业大三学生，通过

校企合作，即将进入一家大型企业实

习。李有增觉得，这个品学兼优的大

学生，是个当兵的好苗子。于是，他把

马磊列入重点动员对象。

第一次登门，李有增坐在炕头，对

照征兵宣传册讲得口干舌燥，马磊坐

在对面一言不发。马磊的父亲说：“娃

学了几年技术，好不容易盼到快毕业，

又有了对口实习单位，去当兵，这机会

不就没了？”老人的担忧，让李有增一

时语塞。

踏着积雪返程，李有增心头沉甸

甸的。他意识到，打消应征青年和家

长的顾虑，必须用“乡音土话”，把征兵

政策精准讲到老百姓的心坎上。回去

后，他将职业规划、技能提升、学历升

级和优抚优待、退役就业扶持等征兵

政策逐一梳理，并搜集整理当地退役

军人成功创业、带动致富的案例，融会

贯通，熟记于心。

二次登门，李有增先撸起袖子帮马

磊家扫院、喂羊。趁着忙碌间隙，他与

马磊的父母拉起家常：“马叔，去年看九

三阅兵了吧？部队现在高科技装备可

多啦！马磊学的是机电一体化专业，到

部队大有用武之地。部队是成长成才

的大熔炉，就算服役期满回来，有国家

政策托底，凭他在部队练就的本事和技

术，不愁找不到好工作！”他顺势讲起邻

村一名退役军人搞特色养殖、带富乡邻

的故事。这次，两位老人频频点头，虽

未当场表态，态度已然松动。

李有增第三次登门，马磊主动迎

了上来：“李干事，我想通了，报名！”

“我们全家都支持！”马磊的父亲在一

旁大声道。这一刻，刺骨的寒风仿佛

瞬间化作暖流，李有增感到所有的奔

波都值了！

“用‘乡音土话’讲透政策，以真情

实感化解心结”，这不仅是李有增的实

践心得，更是白银市征兵办开展精准

征兵宣传的宝贵经验。同样深谙此道

的，还有白银区征兵办工作人员田续

根，他将“接地气、冒热气”的宣讲风格

带进了大学校园。

田续根深知，大学生喜欢听能引

发共鸣的军营故事。他带着一沓精心

挑选的退役士兵军旅生活照片，走进

当地一所职业技术学院。宣讲台上，

他一张张展示：泥泞战术场上的摸爬

滚打、战友过生日时的开怀大笑、告别

军营时相拥而落的男儿泪……瞬间抓

住了大学生的目光。

“看，这位是咱们学校去年入伍的

一名学长，如今戍守在喀喇昆仑的边

防哨所！他说，迎着朝阳在雪域之巅

升 起 五 星 红 旗 ，那 种 自 豪 感 ，终 生 难

忘 ！”田 续 根 话 音 刚 落 ，会 场 瞬 间 沸

腾。一名男生问：“田参谋，我眼睛近

视，刚做完手术，体检能通过吗”一名

扎马尾的女生举手：“今年女兵招哪些

专业”……原定一小时的宣讲，在热烈

互动中持续了两个半小时。

会后，大学生李千卉找到田续根：

“我爷爷是一名老兵，我从小就喜欢听

爷爷讲军营故事，参军报国是我的梦

想。听了您的宣讲，更加坚定了参军

的决心。”田续根帮李千卉仔细核对报

名条件，叮嘱体检注意事项，并留下联

系方式。

从农家炕头到大学校园，该市征

兵办工作人员通过“敲门”入户、“点对

点”等多种方式开展精准动员，让征兵

宣传更接地气。景泰县人武部文职人

员段生平的足迹，深深印在红水镇共

建村的茫茫雪野。

一场大雪后，进入共建村的道路

结冰，车辆难以通行。段生平下车扛

起宣传资料包，深一脚浅一脚行走在

乡间小道。寒风裹挟雪粒，如刀割面；

雪下冻土凹凸，硌得脚掌生疼。当他

出 现 在 村 委 会 时 ，村 支 书 心 疼 不 已 ：

“这大雪天，你咋来了？”段生平哈着气

说：“咱村有不少好苗子，征兵季不等

人，一个也不能落下。”

宣讲进行中，青年张竞喆悄然离

场 。 段 生 平 敏 锐 察 觉 ，事 后 找 到 他 。

原来，张竞喆的父母在外务工，他放心

不下独居的奶奶。段生平立即向县人

武部汇报，人武部联系镇政府和村委

会 ，安 排 志 愿 帮 扶 队 每 天 上 门 照 料 。

后顾之忧得到解决，张竞喆当场填写

报名表：“段干事，若能穿上军装，我绝

不辜负家乡亲人的期盼！”

李有增的“三顾茅庐”，田续根的

“ 照 片 课 堂 ”，段 生 平 的“ 雪 中 送

炭”……这些沾泥土、冒热气的征兵故

事，是白银市征兵办聚焦备战打仗，聚

力提升兵员质量，深入一线点对点动

员、心贴心宣讲的生动写照。连日来，

该市征兵办工作人员深入乡村校园，

用“铁脚板”打通政策落地“最后一公

里”，点燃了青年参军报国的热情。

上图：白银市征兵办工作人员进

村入户开展精准动员。 杨 涛摄
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本报讯 记者郭冬明、特约记者龙

礼彬报道：连日来，江西省吉安军分区

党委班子成员率机关调研组，深入基层

武装部、民兵营连和训练一线，开展蹲

点调研。他们坚持“脱鞋下田”，全面摸

排建设堵点难点，为精准筹划国防动员

和后备力量建设掌握第一手资料、找准

发力方向。

“以往筹划新年度工作时存在‘党

委定调子、机关出方案’的现象，与基层

需求贴合不够紧密。”该军分区领导介

绍，此次调研，他们坚决转变作风，确立

“问计于兵、问需于兵”的思路，推动调

研重心下移。调研组兵分多路，深入各

县（市、区）基层武装部、民兵训练基地、

应急分队训练场，通过专题座谈、个别

访谈、实地查验等方式，聚焦专武干部

队伍建设、民兵编组质量、军事训练效

益、兵员征集优化、应急动员准备等重

点工作，广泛听取专武干部、民兵骨干

和职工的意见建议。

调研中，基层官兵、民兵代表踊跃

建言：“森林防火训练应嵌入真实山林

环境，强化无人机分队实战能力”“民兵

集中轮训增设战场应急救护课目”“亟

需补齐基层应急装备短板”……针对反

映集中的训练场地不足、组训力量薄

弱、战备物资管理规范化水平待提升等

问题，调研组现场记录核实，建立详实

的问题清单与台账。据统计，此次调研

共收集意见建议 60 余条，经综合研判，

30 余条针对性、操作性强的建议被纳入

新年度工作筹划。

为确保调研成果精准转化，该军分

区机关对建议分类研判，坚决剔除“虚

指标”“花架子”，聚力破解基层急难愁

盼。针对训练质效不高的问题，计划整

合军地资源推进跨区联训，协调共享优

质 场 地 ，引 入 VR 模 拟 训 练 等 科 技 手

段，重点解决装备不足、组训力量薄弱

难题。着眼解决战备物资保障问题，拟

推广吉安县“战备物资模块化装箱法”，

升级“战备物资智能管理系统”，实现器

材管理信息化、装载标准化，提升应急

响应速度。聚焦专武干部能力提升，筹

划通过专题轮训、岗位练兵和跨区交

流，搭建能力淬炼平台，提高遂行使命

任务能力。

目前，该军分区新年度重点工作计

划草案已初步形成。为确保计划紧贴

基层实际，他们召开基层代表听证会，

邀 请 专 武 干 部 、民 兵 骨 干 对 草 案“ 挑

刺”、提建议，持续优化完善。“只有把官

兵呼声作为第一信号，将基层期盼作为

发力方向，工作筹划才能更接地气、更

富成效。”该军分区领导表示，他们将把

调研成果细化为具体任务清单，明确责

任、时限，实行挂账销号管理，全力推动

重点任务落地生根，不断夯实部队全面

建设发展根基。

江西省吉安军分区推动调研重心下移
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