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双拥影像

本报讯 孙国栋、许洁冰报道：“工

作专业对口、离家近，两地分居问题彻

底解决了。”近日，军属吴艳顺利调动工

作后，激动地向丈夫李帅分享喜悦。吴

艳的情况，并非个例。过去一年，上海

市 军 地 已 通 过 全 流 程 服 务 、一 对 一 指

导，为 160 余名驻沪部队官兵家属落实

工作。

“随军家属就业安置事关官兵切身

利益、部队战斗力建设，必须解决好、落

实好。”上海警备区政治工作局领导介

绍，近年来，他们联合地方有关部门坚

持“一户一对接”工作模式，逐步构建起

“摸底研判—岗位推荐—技能提升—安

置落地—跟踪回访”就业安置全流程服

务机制，让随军家属就业安置既有力度

更有温度。

军属肖栩原本在广州大学工作，是

一名办公室职员。随军前，她也曾有不

少顾虑。市退役军人事务局工作人员了

解到肖栩的安置需求后，立即与肖栩及

其单位联系，精准掌握她的工作经历、专

长技能以及现实需求等信息，随后和市

有关部门对接，很快为肖栩推荐了上海

理工大学某学院办公室的岗位。在肖栩

入职后的跟踪回访中，工作人员得知，肖

栩不仅很快适应工作岗位，出色的工作

能力也赢得同事们的认可。

面对工作安置，军属张文娟同样经

历了从担忧到安心的心路历程。“我虽

符合安置条件，但只有中专学历，担心

难以获得理想的岗位。”她坦言，是上海

市的随军家属就业安置政策让她吃下

“定心丸”：先列入安置范围，再通过进

修提升学历和技能，之后参加安置。目

前她正积极参与培训班的学习，希望在

未来能够更好地适应新岗位。

翻 看 随 军 家 属 就 业 安 置 纪 要 ，十

余 项 暖 心 举 措 令 人 印 象 深 刻 ：有 的 军

属年龄偏大、家庭困难，就探索落实其

他 路 径 ；有 的 行 业 人 员 集 中 、岗 位 紧

缺，就走开跨域统筹、开放国企渠道的

路子……一系列“组合拳”，有效提升了

军属就业安置工作质效。

目前，上海市各区已总结梳理了一

批就业安置工作的好做法——浦东新

区、松江区在社工招聘中为军属设置专

门岗位；静安区将军属纳入人才培养计

划；宝山区、虹口区建立专项服务机制，

及时收集整理军属安置诉求。

“下一步，我们将联合地方通过安

置 政 策 宣 贯 、专 项 协 调 调 度 、绿 色 通

道 开 辟 、招 聘 政 策 优 化 、安 置 渠 道 拓

宽 等 措 施 ，持 续 做 好 随 军 家 属 就 业 安

置 全 流 程 服 务 工 作 ，全 力 争 取 军 人 安

心、军属满意。”该警备区政治工作局

领导说。

上海市军地合力做好随军家属就业安置工作

全流程服务 一对一指导

周末的清晨，当第一缕阳光洒向位

于西藏米林市南伊珞巴民族乡境内的

南伊沟，西藏军区某边防连的官兵已整

理好军容，像往常一样，携带学习资料

和课程教案，踏上“家访”之路。

他们要去的琼林村，地处喜马拉雅

山 脉 东 段 北 麓 ，是 珞 巴 族 聚 居 的 边 境

村。近年来，随着部队大力开展“五共五

固”军地结对共建活动，群众收入不断增

加，民生得到极大改善。“受文化水平限

制，驻地群众在辅导孩子学习方面仍力

不从心。”连队指导员说，“我们适时开展

‘一兵一户’教育帮扶活动，让官兵走进

群众家中，成为孩子们学业路上的‘半个

家庭教师’。”

活 动 始 于 2021 年 。 这 一 年 ，南 伊

珞巴民族乡小学与西藏军区某边防团

结 成 帮 扶 对 子 。 结 对 之 初 ，该 团 党 委

讨 论 研 究 认 为 ，完 善 硬 件 设 施 固 然 重

要，但传递知识、加强文化熏陶同样是

帮扶的重点。针对孩子们课后缺乏辅

导 的 实 际 ，他 们 以 所 属 某 边 防 连 和 没

有 村 小 学 、学 龄 儿 童 都 在 南 伊 珞 巴 民

族 乡 小 学 就 读 的 琼 林 村 为 试 点 ，组 织

连队官兵为琼林村学龄儿童提供一对

一课后辅导。

“辅导效果反响出奇得好。”连队指

导员回忆起活动开展之初的情景，“我

们选派的都是文化素质高、教学能力强

的大学生士兵，担任孩子们的‘家庭教

师’完全没问题。孩子们看到穿军装的

‘老师’，既敬重又亲切，读起书来十分

认真。”

“学校从此有了一群特殊的‘编外教

师’。”南伊珞巴民族乡小学校长周亚说，

“每逢周末孩子们放假回家，连队都会安

排官兵上门辅导。他们有文化、有纪律、

有耐心，深受孩子们喜爱。”

三年级学生雅明的数学成绩不理

想，战士穆开友为她拟定辅导计划。“穆

老师会带我做趣味数学题，还教我画图

解题的方法。期末考试，我数学考了 85

分！”雅明兴奋地说。

“刚开始压力很大，怕教不好耽误孩

子。”穆开友坦言，通过连队的教学培训、

学校教师的亲身示范，他逐渐掌握了基

本的教学方法，“看到孩子成绩进步，我

比什么都高兴”。

“一兵一户”活动不仅传授知识，更

让军民情感相融。战士李建龙与亚米

一家结对已有 3 年。亚米夫妇常年在外

打工，家中只有年迈的奶奶亚加和上小

学的孙女亚玲。亚加奶奶说：“建龙不

仅 辅 导 亚 玲 功 课 ，还 常 来 家 里 帮 忙 干

活，冬天扫雪，夏天修房顶。亚玲现在

常说，长大后也要当解放军，像叔叔一

样帮助别人。”

“为保证帮扶效果，连队建立完善

的考核机制：每月检查辅导记录，每学

期 评 估 孩 子 学 习 成 绩 变 化 ，每 年 组 织

‘最佳帮扶对子’评比。”该连连长介绍，

连队特别注重帮扶关系的长期稳定性，

除战士退役、调离外，结对关系一般不

会轻易改变。

“很多孩子把解放军叔叔当作榜样，

学习更加努力，行为更有礼貌。”琼林村

党支部书记达娃表示，孩子们可能还不

懂很多大道理，但爱国爱军、崇尚知识的

种子已经在他们心中悄然生根。村里每

周举办“共升一面旗”活动，孩子们到得

最早；部队官兵巡逻经过村里，孩子们停

下来敬礼……

“琼林村的实践证明，新时代的双拥

工 作 可 以 更 加 丰 富 多 元 ，更 加 深 入 人

心。我们将总结推广‘一兵一户’活动的

经验，让军民团结之花开遍雪域高原。”

该团政治工作处领导说。

将学校原有闲置空间升级改造为

“国防教育宣传室”，强化日常熏陶；每

逢开学、国庆节、八一建军节等时间节

点，组织官兵讲授国防教育课；邀请师

生代表参观团军史场馆、参与“军营开

放日”等活动……近年来，在该团持续

帮扶下，南伊珞巴民族乡小学已有 10 余

名学生考入内地西藏班。2023 年，南伊

珞巴民族乡小学入选全国国防教育示

范学校。

夕阳西斜，官兵们结束辅导准备归

队，孩子们依依不舍地挥手告别。“解放

军老师，下周再见！”清脆的童声在村寨

上空久久回荡。

上图：西藏军区某边防连战士为南

伊珞巴民族乡小学学生讲授国防知识。
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兵妈兵儿一家亲

油茶是瑶乡的待客之礼，更是情感

的载体。

“既有姜味又有茶味，我刚来时还

喝不习惯。”来自山东的二级上士杨聪

聪笑着说，“‘兵妈妈’说，这个喝了驱寒

暖身。经过这么多年，我现在已经离不

开油茶了。”

中队长是 2021 年调任富川中队的，

他清楚地记得，自己第一次参加“兵妈

妈”进军营活动就是喝油茶。“那时候是

毛妈妈带队来的，她知道我们有很多战

士是北方人，打油茶时特意少放了些茶

叶。她说，循序渐进，你们慢慢就爱上

这瑶乡味道了。”

减 淡 的 是 茶 叶 苦 ，变 浓 的 是 鱼 水

情。

武警贺州支队政工处主任介绍，毛

美欢等“兵妈妈”走进军营，始于 1994

年。那年夏天，富川瑶族自治县遭遇百

年不遇的特大洪灾。不少依山而居的

瑶族乡亲房屋被泥石流席卷，城区大范

围被淹。

由于一些地方地形狭窄，武警官兵

身穿救生衣、绑着救生绳，拄着一根竹

竿在洪水中跋涉救援。在抗洪前线，他

们一趟趟地背沙袋，很多人肩膀磨掉了

一层皮。几天几夜中，官兵累了就躺在

堤上小憩，醒来就继续战斗。

当时还在县蜜饯厂工作的毛美欢

把这些看在眼里：“都是十几二十岁的

小伙子，比我自己的孩子还要小，却这

么辛苦，真让人心疼。”洪水退去后，县

里组建“拥军妈妈服务队”，毛美欢第一

个报了名。

起初，“兵妈妈”们主要在节假日来

营区帮忙缝补衣服。随着与官兵交流

越来越多，“兵妈妈”们的拥军行动也更

加细致：春季潮湿，她们就来帮忙晒衣

晒被；夏季炎热，她们就煲好凉茶送到

营区……

“妈妈对‘兵儿子’的感情比亲人还

亲。”毛美欢的二女婿李世军回忆，2012

年 4 月，时任中队长的爱人即将分娩，家

中却无人照料。毛美欢知道后，主动揽

起了照顾产妇的责任，她说：“当妈的不

就是要给孩子做这些事嘛。”

一针一线慈母心

30 多年间，毛美欢就这样关怀着一

茬茬武警官兵。许多官兵退役后，也一

直惦记着这位“瑶乡妈妈”：山东籍战士

殷凤凯，退役后专程接她去家乡游览；

海南籍战士温健巍，特意邀请她见证自

己的婚礼。

2025 年 12 月 ，毛 美 欢 因 病 去 世 。

送别那天，支队官兵、退役老兵、“拥军

妈妈服务队”的成员们都来了，向这位

可敬的“兵妈妈”告别。

“妈妈走了一个多月了，她的房间

我们还没有整理。”采访中，毛美欢的二

女儿陈玉萍带着笔者走进毛妈妈的房

间。一台老式缝纫机上，还放着鞋垫和

一件未织完的小毛衣。支队官兵告诉

笔者，那是为一位军士即将出生的孩子

准备的。

一针一线，织成的是 30 多年不变的

拥军情。陈玉萍说，毛美欢日常就坐在

这 台 缝 纫 机 前 ，给 官 兵 做 鞋 垫 、织 毛

衣。织得多了，她练就了一手“绝活”：

只要看一眼官兵的体型，就能大致知道

尺码，织出合身的毛衣。“她听说炊事员

总得捋袖子，穿毛衣不方便，还特意给

他们织了毛背心。”陈玉萍说，平时家里

买得最多的东西就是毛线，“每次都是

十几二十斤地买。”

这些年来，毛美欢织了 700 多件毛

衣，做了 6200 多双鞋垫。

摸 着 磨 得 发 亮 的 缝 纫 机 ，陈 玉 萍

说：“妈妈一生都在做她想做的事，我们

都非常支持她。”

毛美欢去世后，“拥军妈妈服务队”

成员杨丽琴接过了队长的担子。“我们

组成这支队伍，就是要把爱心和温暖送

进军营，让‘兵儿子’安心服役，以军营

为家。”她说，这是服务队不变的宗旨。

新年第一次来中队拥军慰问，“拥

军妈妈服务队”成员、73 岁的瑶绣能手

梁桂珍赶制了 50 多双鞋垫。战士万杰

发现，“兵妈妈”不仅在鞋垫上绣了吉祥

纹样，还在中间层铺了药草粉。细密针

脚，一如过往。

山高水长情常在

已到腊月，“兵妈妈”们告诉笔者，

她们已经开始准备给官兵的“年货”：手

工编织的毛衣、鞋垫，瑶族油茶、艾叶糍

粑，还有精心编排的文艺节目。

“我来中队 5 年多，‘兵妈妈’们从未

缺席任何一个重要节日。”中队长说，

“她们平均年龄近 70 岁，却总说‘只要走

得动，就会来’。”

中队指导员介绍：“‘兵妈妈’们不

仅是生活上的‘贴心人’，更是瑶乡文化

的‘宣传员’。”

“战士们到我们瑶乡来当兵，我们要

让战士们了解少数民族文化、更好融入

‘第二故乡’。”“拥军妈妈服务队”成员程

冬梅说，她退休前在县原广播电视事业

局工作。加入服务队后，程冬梅发挥文

艺特长，把这里军爱民、民拥军的故事编

成快板、山歌。“兵妈妈”与官兵一起编排

的节目，多次走上支队和总队的晚会舞

台，丰富了官兵业余文化生活，促进了官

兵对瑶乡文化的了解。

2021 年，“兵妈妈”与官兵编排快板

《歌声美酒敬亲人》。在支队“八一”晚

会上，“台下兵儿叫声‘妈’，台上兵妈答

应‘哎’”的互动表演，程冬梅每次想起

眼中都闪着泪光。“那不是表演，那就是

咱们真情的流露。”程冬梅说。

“过年的慰问活动 ，我们分成了 3

组。”提及今年春节的活动安排，杨丽琴

介绍，“一组准备年货，一组排练节目，

还有一组负责‘老兵连线’——给那些

退役‘兵儿子’们打电话，问问近况，送

上‘瑶乡妈妈’的祝福。”

这 几 天 ，程 冬 梅 正 指 导 战 士 们 排

练 新 编 的 瑶 族 快 板《军 民 团 结 迎 新

春》；梁 桂 珍 带 领 几 位“ 兵 妈 妈 ”赶 制

“平安”鞋垫 ；黄明凤则在整理寄往全

国各地的年货包裹——包裹里装着退

役“兵儿子”们怀念的瑶乡味道。

山高水长情常在。凤凰山下的军

营里，油茶依然飘香，山歌依然嘹亮。

广西富川瑶族自治县“拥军妈妈服务队”30多年坚持为兵服务——

油茶飘香 山歌情长
■刘德安 隆 能 林超方

工作动态

近日，新疆军区总医院抽组专家组成医疗队，深入驻地社区开展义诊活

动。图为医疗队成员为居民测血糖、量血压。 陈继亮摄

一碗热腾腾的油茶，一件亲手编

织的毛衣，一双饱含心意的鞋垫……

广西富川瑶族自治县“兵妈妈”们与子

弟兵的深情厚谊，始于一次抗洪抢险

后的慰问，经历岁月洗礼凝结成动人

的拥军记忆。

铁打营盘流水兵，永远不变鱼水

情。30 多年过去，“兵妈妈”们的身影

依 然 活 跃 在 军 营 ，与 官 兵 一 同 打 油

茶、包糍粑、跳长鼓舞。她们传递的，

正 是 人 民 群 众 对 子 弟 兵 不 变 的 拥 戴

与信赖。这深情，与河南农民夫妇十

余 载 为 边 防 官 兵 织 就 万 条 围 巾 的 执

着相通，与贵州乡亲在抗洪抢险部队

撤 离 时 追 送 红 鸡 蛋 的 淳 朴 相 映 。 这

些 源 自 心 底 、发 于 至 诚 的 互 动 ，是 军

民情谊比山高、比海深的生动写照。

最美是情真。进入新时代，双拥工

作初心不变，机制一新，站位更高，更离

不开人民群众对子弟兵的那份真情。

近年来，全国双拥办常态部署开展“情

系边海防官兵”“六送”活动，连续 5 年

组织开展春节专项慰问，给边海防部队

和任务一线官兵送去地方党委政府和

人民群众的关怀温暖，有力激发官兵卫

国戍边昂扬斗志。用心用情在全社会

营造尊崇军人职业、礼赞军人奉献的浓

厚氛围，有利于让军队后方更稳、力量

更足，为巩固提高一体化国家战略体系

和能力筑牢更坚实的基础。

（作者单位：广西贺州市退役军人

事务局）

最美是情真
■周俊源

1月 13日，广西贺州市富川瑶族自治县，冬阳正好。
武警广西总队贺州支队富川中队营区内，几张长桌

拼成临时茶台。六七位来自富川瑶族自治县“拥军妈妈
服务队”的“兵妈妈”正和一群年轻战士围在一起打油茶。

小铁锅里，姜块与茶叶在热油中翻滚。木槌捣击、
欢声笑语、油茶沸腾，交织成温暖的乐章。

“放些香菜，添点葱花，再撒一把炒米，这油茶才够
味！”65岁的杨丽琴一边麻利地调配佐料，一边向身旁的
上等兵小张传授秘诀。一旁，77岁的程冬梅正带着几名

战士排练节目。快板一打，清脆响亮：“兵妈兵儿一家
亲，富江河水深又深……”

杨丽琴告诉笔者，她们都是在广西“最美拥军人
物”毛美欢的带动下加入“拥军妈妈服务队”的。2025
年底，毛美欢因病去世，她成为“拥军妈妈服务队”的
新队长。

“毛大姐走了，我们还在。战士们还有‘妈妈’！”军
营里，油茶香气弥漫，快板节奏欢快，与 30多年来的每个
新年一样充满“瑶乡妈妈”们对子弟兵的深情。

短 评

上图：1 月 13 日，广西富川瑶族自治县“拥军

妈妈服务队”成员走进武警广西总队贺州支队富

川中队，与武警官兵一同排练瑶族长鼓舞。

左图：“兵妈妈”们与官兵一起打油茶。

马 振摄

制图：扈 硕


