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转眼间，39 岁的李瑶担任河北省乐

亭县庞各庄乡阚田各庄村党支部书记、

村委会主任已有 8 年。提起李瑶，村民

们都说：当年选他，真是选对了！

1987 年出生的李瑶，是土生土长的

乐亭人。2006 年他应征入伍，2011 年入

党，2015 年退役。9 年的军旅生涯，李

瑶 2 次荣立三等功，收获了坚定的信念

和坚韧的意志。

“回村前，我在石家庄创业。”李瑶告

诉笔者，每次回村，他看到的都是脏乱差

的村容村貌，听到的是村民的抱怨。那

时，他便有了想改变村子面貌的想法。

转机出现在 2018 年，9 月村党支部

换届选举，全村 21 名党员参加选举，李

瑶高票当选。

为啥选他？79 岁的老书记阚荣礼

说：“年轻人，当过兵、创过业，有管理能

力。”69 岁的村民代表阚长志说：“当过

兵还立过功，当村干部肯定也差不了。”

刚上任时，改变村子破旧、落后的

面貌，对李瑶来说是巨大的挑战。“我是

一名军人，执行重大任务都没怕过，建

设家乡更要冲在前！”李瑶上任第一天，

就在笔记本上写下这句话。

挨家挨户走访，收集了 36 条村民

的意见建议，李瑶决定从最简单的事抓

起，抓一样成一样。

有村民反映，村里的路灯只有一半

亮，晚上出门不方便。他带着电工仔细

排查，更换坏了的灯泡，接上断了的电

线。当天晚上，全村的路灯都亮了。

紧接着，一件件实事，暖了村民的

心，拉近了他与村民的距离。

雨雪天瓜果蔬菜运不出去，李瑶自

掏腰包修了 3000 米的农田石渣路；协

调相关部门增加一组变压器，解决村里

用电问题；重新布设地下水管，村民吃

水不再老大难；清理房前屋后，种上丁

香 、榆 树 梅 、五 角 枫 等 ，实 现“ 一 街 一

品”；拆除 68 个露天旱厕……

基础设施不断完善，人居环境逐渐

好转，阚田各庄村变了。

“要么不干，干就要干好！”李瑶深

知，让乡亲们过上好日子才是硬道理。

经过前期充分调研后，李瑶决定带领村

民搞农业转型，发展设施蔬菜、设施鲜

桃，从传统农业迈向现代农业。刚开

始，苦于没有技术指导，李瑶便一趟趟

跑县直单位、农技所，马不停蹄地去周

边发展较好的示范村取经，让自己从

“门外汉”变成了“土专家”。

如今，村里设施蔬菜、设施鲜桃种

植面积占全村土地的一半以上，亩产收

入 由 原 来 的 1000 多 元 提 高 到 1.5 万

元。同时，李瑶还积极向上级单位申报

1090 亩高标准农田建设项目，田间水泥

路、地下灌溉设施、农田电网一一落成，

彻底改变了村里的农业生产条件。

带领村民增收致富，产业振兴是关

键。

2022 年，李瑶带领村两委成员赴北

京、江苏等地学习，结合阚田各庄村的

资源优势，引进了鱼菜共生农业循环集

体经济项目，不仅填补了村里集体经济

项目的资金缺口，还带动了村民就业。

这个项目更是获得多个奖项：乐亭县农

业创新创业大赛特色种养类一等奖、第

六届“中国创翼”创业创新大赛唐山市

选拔赛乡村振兴组第一名……2023 年

5 月，村里的鱼菜共生产品还远销香港，

受到欢迎。

“在做强种养殖业基础上，我们优

化产业布局，积极学习‘千万工程’经

验，因地制宜推进宜居宜业和美乡村建

设。”为持续挖掘阚田各庄村的发展潜

力，在“村企共建”中，李瑶引进唐山市

一家 国 企 ，探 索 出“ 国 企 +村 集 体 +农

户”的合作模式，打造《阚田绿色零碳

发展示范村》项目，发展乡村民宿、田

园营地，把“农旅+”的文章做得有声有

色。更令人惊喜的是，村里 8 户空闲宅

基地、闲置农宅的使用权在天津农村

产权交易所成功流转交易，成了京津

冀协同发展中空闲宅基地、闲置农宅

的使用权跨省交易的首个案例，实现

了村民、村集体、企业三方共赢！

“2 号院是我家的，人家给咱建好，

一年还给 2600 元的租金。”前不久，收

到 2026 年租金的 66 岁村民张秀荣高兴

地说，“小李书记还真行，以后就跟着他

干，准没错！”

从改善基础设施，到打造生态种植

产业，再到发展乡村民宿等，李瑶用军

人的果敢与坚韧，在乡村振兴的道路上

一路冲锋，成了乡亲们心中的“贴心人”

“领路人”。

提及未来的打算，先后被评为“全

国劳动模范”“全国乡村振兴青年先锋”

“河北省最美退役军人”的李瑶信心满

满：“我要让大家伙都觉得，在咱阚田各

庄村生活，感觉比城里还好。”
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隆冬时节，雪花飘落。山西省交

城 县 夏 家 营 镇 覃 村 的 玻 璃 产 业 园 内

机 器 轰 鸣 ，运 输 车 辆 往 来 不 息 ，一 片

火热景象。这里，曾是传承百年的非

遗技艺“琉璃咯嘣”的发源地 ，如今 ，

摇 身 一 变 成 为 现 代 化 玻 璃 产 业 集 聚

区。带领村庄完成这场华丽蜕变的，

正 是 村 党 支 部 书 记 花 明 明 —— 一 位

退 役 不 褪 色 、扎 根 乡 土 谋 发 展 的“ 兵

支书”。

1996 年冬，年轻的花明明胸戴红

花 ，在 乡 亲 们 的 目 送 中 踏 上 军 旅 征

程。“当时村里很穷，想出去学本事，回

来 改 变 家 乡 。”在 陆 军 某 部 服 役 的

3 年，花明明将“不怕苦、不怕累、不怕

死”的军人精神深深镌刻于心：严寒中

站岗，救灾时冲锋，训练时苦练，连续

两年获评“优秀士兵”。“军人的使命是

守 护 ，守 护 国 家 ，也 守 护 百 姓 的 好 日

子。”这句誓言，成了他日后扎根乡村

的精神动力。

1999 年退役后，花明明回乡创业，

凭着军人的闯劲白手起家，带动村民

一同搞运输、做贸易，逐渐成为远近闻

名的致富带头人。2015 年，花明明高

票当选村支书。

“ 一 人 富 不 算 富 ，我 得 带 着 大 家

一起富！”上任伊始，他便许下庄严承

诺。

当时的覃村，基础设施落后，道路

泥泞，退水渠淤塞严重，汛期农田常被

淹。花明明没有空喊口号，而是带头

扛起铁锹，带领村两委成员和退役军

人扎进退水渠清淤。盛夏酷暑，渠底

恶臭扑鼻，他白天奋战一线，晚上为筹

措资金、核算账目熬夜奔波。3 个月

后，水渠畅通，汛患得解，村民纷纷竖

起大拇指。

“路不通，产业怎么兴？”紧接着，

花明明结合村里实际，多方筹措资金

近 300 万元，累计硬化道路 3000 多米，

铺设沥青主干道 1000 余米，将村民出

行频繁的“泥水路”修成了“便民路”。

“不能守着金饭碗要饭！”2019 年，

在一次村集体大会上，花明明与村民

们 围 绕 本 村 传 承 百 年 的“ 琉 璃 咯 嘣 ”

非遗技艺展开激烈讨论，探寻创新之

路。

为了找到科学可行的产业升级之

路，花明明带领村两委成员，到山西省

祁 县 考 察 学 习 先 进 玻 璃 器 皿 制 造 工

艺。经多方对比并开会讨论，花明明

自掏腰包邀请祁县玻璃制造行业专家

进村指导。

改建厂房、购买先进设备……在

专 家 的 指 导 下 ，村 民 们 越 干 越 有 信

心。如今，覃村已拥有 2 家规模以上玻

璃制品企业，年产值过亿元，超 78%的

村民实现本地就业。“以前在外打工，

顾不上家。现在在家门口就能挣钱，

还能照顾老小！”村民花尔霖的喜悦溢

于言表。

产业旺了，花明明又将目光投向

人居环境提升。他积极协调，为村庄

更 换 垃 圾 桶 、实 现 垃 圾 集 中 清 运 ；升

级改造 86 盏路灯，点亮乡村夜晚；同

时借助县里集中供暖工程东风，推动

全村接入暖气管网，让村民彻底告别

烧 炭 取 暖 烟 熏 火 燎 的 环 境 。 70 多 岁

的王大娘摸着热烘烘的暖气片感慨：

“ 活 了 大 半 辈 子 ，没 想 到 屋 里 能 这 么

暖和舒适！”

物质生活改善了，精神文明同样

不能落后。每逢传统节日，村里戏曲、

锣鼓等活动轮番上演，热闹非凡。花

明明始终牵挂老党员、老干部和伤残

退役军人，节日慰问从不缺席。一位

行动不便的伤残老兵动情地说：“花书

记每年都来好多趟，帮我干活、陪我聊

天，像亲人一样！”

初心不改，使命在肩。从军营硬

汉到“兵支书”，花明明以军人的坚毅、

担当与奉献，带领覃村从落后村蝶变

为产业兴、环境美、乡风淳的先进村。

展望未来，他目光坚定：“只要乡亲们

的日子越过越红火，我吃再多苦都值

得！”在他的带领下，覃村幸福生活的

篇章，正如同那悠扬的“琉璃咯嘣”声，

在乡村振兴的道路上，传得越来越远、

越来越响。

山西省交城县夏家营镇覃村“兵支书”花明明推动非遗技艺焕发活力——

琉璃脆响 幸福敲门
■郭 攀 武金宇

冬日，在陕西省汉中市汉台区宗

营镇杨家山村的千亩果园里，连风都

浸着柑橘的香甜。一辆接一辆货车满

载金灿灿的柑橘驶出山坳，村民们仔

细清点数量，明白这一年的收入已经

稳稳“入库”。

回想过去，同样的季节，这里只有

呼啸的山风和一眼望不到头的荒凉。

谈起这片土地怎样从荒芜走向丰

饶，乡亲们总会不约而同地看向在田

埂边站得笔直的身影——“兵支书”杨

超。

1983 年出生的杨超，是土生土长

的杨家山人。2001 年，他参军入伍，6

年的军旅生涯锻造了他忠诚、坚韧、敢

拼 敢 干 的 品 格 ，多 次 获 评“ 优 秀 士

兵”。2007 年退伍时，杨超放弃留城机

会，毅然回到家乡，“家乡养育了我，部

队培养了我，现在该我回报了。”

那时的杨家山，土路坑洼，吃水靠

挑，村集体经济“空壳”，年人均收入不

足 3000 元。2008 年，25 岁的杨超高票

当选村委会主任。面对村民“毛头小

子能带我们脱贫”的质疑，他脱下西装

换上旧衣服，半个月走遍全村 307 户，

把村民们“修路、引水、家门口挣钱”的

期盼一一记在心里。

“ 要 想 富 ，先 修 路 ！”杨 超 迎 难 而

上。资金不够，他自垫 3 万元并向战友

筹 借 ；村 民 不 愿 让 地 ，他 走 遍 多 地 取

经，带大家去邻村看通路后的变化；施

工中，他带头扛水泥、铺路基，手掌磨

出厚茧，鞋子磨破 3 双。半年后，一条

条平整的水泥路联通了家家户户。

路通了，杨超又向“用水难”发起

攻坚。他一边将村干部分组，跑资金、

做动员，一边带头跳进基坑挖土方，顶

着烈日测量管线。3 个月后，清澈的自

来水终于流进每家每户。独居的李奶

奶拧开水龙头时哽咽道：“这水跟变戏

法似的，可算是享清福喽。”

基础设施改善后，杨超将目光投

向种植产业。他结合村情，决定发展

柑橘和核桃种植。面对村民“没种过

怕 赔 ”“ 买 不 起 苗 ”的 顾 虑 ，他 承 包 5

亩 地 先 行 试 种 ，白 天 请 教 专 家 ，晚 上

钻研农技。试种遭遇病虫害，他连续

一 周 蹲 守 果 园 ，反 复 试 验 农 药 配 方 。

当年试种成功 ，亩产达 4000 斤 ，收入

超 1 万元，他立刻召集村民算收益，随

后，推出树苗补贴政策，成立合作社，

邀请专家指导，签订购销协议保障销

路。在他的带动下，全村果园很快发

展 到 1600 多 亩 ，户 均 年 增 收 近 3 万

元。

2019 年，杨家山村党支部换届选

举，杨超当选村党支部书记、村委会主

任兼退役军人服务站站长。村民们都

看好他：“杨书记来了以后，腰包明显

鼓了，日子越过越好，他准行！”

为增强抗风险能力，杨超开始招

商引资。得知外地企业的顾虑，他立

下“军令状”，带领村干部 20 天内完成

水电改造与人员培训，成功引进电子

元件加工企业，建起社区工厂，让 21 名

村民在家门口就业，村集体经济持续

壮大。许多在外务工的村民得知后，

纷纷回乡投身建设，“空壳村”帽子被

彻底摘下。

生活富足后，杨超又带领乡亲们

建设美丽乡村：规范垃圾处理方式、拆

除违建、硬化巷道、修建广场，并挖掘

当地历史资源发展民宿旅游。村民张

大姐将自家闲置房改造成民宿，旺季

时一房难求，年增收两三万元。

作为退役军人服务站站长，杨超

为 33 名老兵建立健康档案，为困难战

友 家 属 安 排 工 作 、争 取 住 房 改 造 资

金 。 老 兵 们 都 说 ：“ 杨 书 记 没 忘 记 我

们，就像亲人一样。”

18 年扎根乡土，杨超用军人的忠

诚与坚韧，带领杨家山从贫困村走向

省 级 美 丽 乡 村 ，生 动 诠 释 了“ 退 役 不

褪 色 ”的 誓 言 。 2024 年 7 月 ，他 荣 获

“ 全 国 模 范 退 役 军 人 ”。 捧 回 荣 誉 证

书 ，他 说 ：“最 高 的 荣 誉 不 是 证 书 ，是

乡亲们的认可。在部队守护家国，回

乡 村 守 护 乡 亲 。 只 要 当 一 天‘ 兵 支

书 ’，我 就 带 着 大 家 撸 起 袖 子 加 油

干！”

陕西省汉中市汉台区杨家山村“兵支书”杨超因地制宜打造特色果园——

橘子红了 日子火了
■肖松泉 朱 勇

民族要复兴，乡村必振兴；乡村
要振兴，人才是关键。近年来，各级
党委、政府高度重视发挥退役军人在
乡村振兴中的作用。

退役军人曾在军营摸爬滚打，接
受过严格的教育管理和军事训练，经
历过血与火的淬炼。他们政治觉悟
高、综合素质好、纪律观念强、工作作
风实，具有主动担当、勇挑重担、踏实

肯干、乐于奉献等优秀品质。这些品
质也是退役军人投身乡村振兴、干好
农村工作的重要支撑。

今天，让我们走近几名退役军
人，聆听他们积极挑起乡村振兴的担
子，努力融入国家、民族发展大局，发
挥自身优势，在乡村振兴的道路上当
先锋、打头阵、显身手、作贡献的故
事。

奔走奔走在乡村振兴在乡村振兴路上的路上的““兵支书兵支书””
——一组退役军人回乡带领村民增收致富的素描一组退役军人回乡带领村民增收致富的素描

编 者 的 话

图①：李瑶（右）和阚田各庄村村民一同察看西红柿新品种的长势。 侯亚婷摄

图②：在阚田各庄村鱼菜共生种植养殖大棚，李瑶（右）和村民一起投放鲈鱼苗。 侯亚婷摄

图③：晚饭后，杨超（中间站立者）组织召开院坝会，向村民们汇报农旅融合产业项目情况。 杨 宁摄

图④：在杨家山村柑橘种植园，杨超（右）向村民传授柑橘种植管理技术。 范洪梅摄

图⑤：花明明（左一）带领村干部到周边县市考察学习玻璃器皿制造工艺。 张晓凯摄

图⑥：花明明（右一）走访村内“琉璃咯嘣”生产作坊，非遗传承人高世俊（中）展示制作过程。 张晓凯摄
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