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“ 通 信 指 挥 车 信 号 中 断 ，立 即 抢

修！”近日，武警云南总队大理支队一

场战备拉动正在紧张进行。随着指挥

员一声令下，警勤中队卫星通信员杨

管清跃上车辆，娴熟完成通信线路更

换，成功排除故障，整个过程用时不到

5 分钟。

而在半年前，作为一名刚入伍的

大学生士兵，杨管清虽然学历高、脑子

活，是中队重点培养对象，但各项技能

提升较慢。

为了帮助杨管清胜任本职岗位、

迅 速 成 长 成 才 ，该 中 队 制 订 了“双 导

师”培养方案：由 1 名经验丰富的干部

担任培养责任人，负责统筹规划成长

路径、传授工作经验、排解思想困惑；

1 名业务精湛的党员骨干担任直接帮

带人，在军事训练、装备实操、实战技

能等方面进行“一对一”帮带。

杨管清的培养责任人是副中队长

汪国强，曾经也是一名大学生士兵，提

干至今多次带新兵。了解杨管清的个

人情况后，汪国强与他耐心交流：“你

是学通信专业的，底子好，咱们的内网

设备、执勤信息化建设都需要通信技

术的支持，好好干，将来大有可为。”汪

国强为他量身制订了“三步走”成才计

划：前期主攻军事基础补齐短板，中期

强化装备实操发挥特长，后期则根据

工作需要进行技术创新。

随着发展路径的明确，杨管清的

直接帮带人、修理班班长张梦生的作

用也开始显现。对于杨管清军事上的

短板弱项，他并不求全责备，而是从细

节入手，分解步骤、拆解过程，一遍遍

示范，手把手纠正动作。

“张班长注意到我的长跑耐力不

足，就专门为我设计了一套循序渐进

的训练方案。”更让杨管清感动的是，

每次训练完毕，张梦生都会认真解答

他提出的各种问题，并分享自己新兵

时的成长经历，激励他积极进取。

在“双导师”的合力帮带下，杨管

清进步明显：体能成绩从勉强合格达

到优良标准，装备操作也渐渐变得娴

熟 精 准 。 他 还 充 分 发 挥 自 身 专 业 优

势，主动更新完善中队执勤信息系统，

为中队这一信息节点融合建设项目添

砖加瓦。此外，工作训练之余，他当起

了战友们的“小教员”，讲解通信原理，

帮助大家进一步熟悉中队通信设备。

育才有方，才能淬火成钢。如今，

在该中队，像杨管清这样的大学生士

兵还有不少：攻读心理专业的丁贤为

官兵开展心理疏导，学过环境专业的

周俊杰帮助中队做好营区绿化，机械

专业毕业的刘忠坤帮助战友掌握装备

原理……这些“幼苗”在“双导师”的指

导帮带下褪去稚嫩、拔节成长，为火热

军营注入新的智慧与力量。

大学生士兵有了“双导师”
■林佳奇 李奇灿

前 不 久 ，在 火 箭 军 某 旅 组 织 的

“武教头”比武中，某营三级军士长、

火箭军“特驾尖兵”张贺技压全场：科

技感十足的教学课件、无人机指引战

车驾驶的新方法，让台下官兵耳目一

新 。 最 终 ，凭 借 出 色 的 表 现 ，他 摘 得

比武桂冠。

比武结束后，不少老班长围着他

请教课件制作和无人机操作的技巧，

张贺却笑着把石昌浩推到台前：“这要

感谢我的这位小师傅！现在，他是我

的技术顾问，我是他的驾驶教练。”

石昌浩是一名大学生士兵，在校

读的是汽车运用与维修技术专业，下

连后便跟着张贺学驾驶。

训练时，张贺带着石昌浩跑遍了

该旅所有导弹阵地，把一身本领倾囊

相授。业余时间，石昌浩总爱摆弄无

人机，还时常对着电脑钻研软件运用，

这让张贺有些不解：“咱们驾驶员的本

分是握稳方向盘，捣鼓这些‘小玩意’

有啥用？”

转 折 ，出 现 在 一 次 跨 区 机 动 演

练。那天暴雨如注，前方路段因山体

滑坡中断，张贺凭借经验选择了一条

备选路线，不料该路线也被积水淹没，

车辆无法通行。

复盘时，石昌浩拿出无人机航拍

的全域路况图，并用制图软件精准标

注出多条清晰的备选路线：“班长，滑

坡处东侧 5 公里新修的这条路，完全可

以满足战车通行要求。”石昌浩图文并

茂的分析，让张贺想起之前说的话，心

中有些懊恼。

几 天 后 ，旅 里 组 织 教 学 比 武 ，张

贺熬夜写出来的教案翔实生动，但教

学课件里的图片杂乱，关键操作要点

展示模糊，导致他遗憾落选。“现在的

官兵习惯看可视化课件，我的老方法

跟 不 上 时 代 了 ！”张 贺 的 话 语 里 满 是

焦急。

得知张班长的困扰，石昌浩主动

请缨：“班长，您教我战车驾驶技能，

我 帮 您 补 齐 无 人 机 操 作 和 教 学 课 件

制作的短板！”一场特殊的“双拜师”

就此开始。

起初，张贺对着复杂的无人机操

作面板和课件设计软件犯怵，“航线规

划”“图层”这些术语让他一头雾水，几

次想打“退堂鼓”。石昌浩为他量身定

制“阶梯式教学法”：先从基础课件设

计、无人机起降等简单操作学起，再结

合驾驶课目设计实操任务——给直角

转弯动作标出重点、用无人机勘察最

优机动路线……张贺把当年专攻驾驶

的韧劲用在了新技术的学习上，训练

间隙也不忘反复琢磨，笔记本记满了

各种口诀和要点。

功夫不负有心人。一段时间后，

张贺熟练掌握了无人机操作要点，并

与 石 昌 浩 合 作 ，制 作 出“特 装 驾 驶 教

学 可 视 化 课 件 ”，帮 助 他 夺 得“ 武 教

头 ”比 武 第 一 名 。 于 是 ，有 了 文 章 开

头那一幕。

如今，在张贺的指导下，石昌浩已

能熟练驾驭战车穿行各种复杂路段；

张贺也掌握了无人机侦察引导战车行

进的技能。

一次对抗训练中，导调组临机下

达“隐蔽伪装”指令。张贺迅速放飞无

人机，找到一处既能隐蔽伪装又便于

快速机动的洼地，成功规避了蓝方的

侦察。张贺应变及时、处置妥当，得到

了上级表扬。

“‘弟子不必不如师，师不必贤于

弟子，闻道有先后，术业有专攻’是古

文《师说》里的文字。如今，师徒结对、

教学相长，强军路上携手写下‘师说’

新篇章！”该营教导员介绍，在两人的

带动下，营里掀起了互帮互学的热潮。

新老驾驶员结对“双拜师”
■梅珂欣 孙 波 孙 梦

“这样的指导帮带多一些，连队训练

水平肯定提高很快！”前不久，第 80 集团

军某旅机关综合检查组在一营三连进行

检查时，不仅指出了冲锋舟装卸训练过

分追求整齐划一、不贴近实战的问题，还

对训练内容和方法作了规范，务实作风

受到官兵点赞。

“如今，机关检查工作不再随意通报

了事，点完问题还教方法。这样的工作

组，大家欢迎。”一营三连连长丛维旭说，

以前，像《安全检查情况》《训练督查情况

整改落实清单》这样的通报，连队一个月

就能收到好几份，不少官兵闻之直摇头。

丛维旭翻开过去的几份通报：宿舍

物品摆放不规范、营区卫生清理不干净、

驻训文化氛围不浓厚……凡此种种，不

少基层单位都曾“中招”。而且，往往通

报完就没了下文，机关这一做法让基层

疲于应对。

接连几次被通报后，感到“压力山

大”的丛维旭，在一次官兵恳谈会上抛出

了这个问题，很快引起官兵的热议和旅

党委的重视。

“通报本是解决问题、推进工作，但过

于频繁和随意，在无形中增加了基层负

担。”旅党委一班人分析后认为，部分机关

干部工作作风不实、政绩观不端正，把检

查的问题数量当作工作成果和工作能力

的体现，对基层吹毛求疵、上纲上线。

为此，旅党委积极引领机关转变工

作作风，抽调业务能力精、基层工作经验

丰富的机关干部组成机关检查组，要求

检查以现场提醒、指导纠正为主，着重帮

助基层发现和解决问题。明确“三不四

必须”原则：不通报批评能即纠即改的问

题、不通报批评非倾向性的问题、不得随

意以通报批评为由催促基层工作落实，

屡禁不止的问题必须通报批评、情节严

重的问题必须通报批评、值得部队高度

关注的训练误区或安全隐患等问题必须

通报，训练、工作、生活中的好人好事必

须通报表扬、见人见事。一系列举措，使

机关工作组检查的目的更加明确，基层

的问题得到及时解决，部队秩序进一步

正规。

“二营一连探索的‘敌情诱导式’战

术基础训练法，能让官兵灵活处置特情，

既强化了官兵战场应变能力，又夯实了

班 组 协 同 作 战 基 础 ，建 议 全 旅 借 鉴 学

习。”这是近日该旅下发的一则通报。面

对表扬，该连连长赵飞说：“这套训练法

是机关检查组帮我们总结提炼的。其

实，探索过程中也出现了一些问题，但检

查组没有批评指责，而是与我们一起分

析解决。”他告诉笔者，随着工作作风的

转变，机关通报批评少了、指导帮带多

了，发现问题也能和基层官兵“坐在同一

条板凳上”商量整改措施，真是与以前大

不一样了。
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近年来，越来越多的大学生士兵参军入伍。他们学历
高、思维活，拥有扎实的专业知识，遇到难题肯钻研，受到
干部骨干格外器重。但从“校门”进入“营门”，他们突然
间进入了一片新天地，在不熟悉的环境中摸爬滚打，难免

遇到一些“磕磕碰碰”。如何有效引导大学生士兵这支新
锐力量扎根军营、向阳生长？武警云南总队大理支队警
勤中队和火箭军某旅某营进行了一些有益的探索，值得
学习借鉴。
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右图：前不久，陆军某团组织分队战术训练。图为两名火箭筒手抢占

发射阵地。

白 伟摄

下图：近日，为丰富官兵业余生活，新疆阿勒泰军分区某边防团组织开

展雪地足球比赛。

石梦壮摄

Mark军营

凛凛寒冬，空军某部训练场，一场实

战化对抗训练刚刚结束。与以往不同的

是，质控员张海通并没有在训练后埋头

整理厚厚的资料，而是不慌不忙地打开

电脑，登录该部自主研发的数据决策支

持系统。只见他轻点鼠标，各项装备数

据即刻呈现在屏幕上，还自动生成了可

视化图表，其中的异常数据以醒目的颜

色被标注出来。这为他们下一步的装备

保障工作，提供了清晰的指引。

“换做以前，想找几组数据比对分

析，得这个模块看看，那个地方找找，特

别麻烦！”张海通一边操作系统一边对记

者说，“现在只需要输入查询条件，系统

就会自动抓取相关数据，并以图表形式

集中展示，既省时省力，又精准高效。”

张海通口中的转变，源于该部在装备

保障实践中遇到的新挑战。随着实战化

训练深入推进，装备保障数据量也随之呈

指数级增长。然而，当数据量达到一定规

模后，新的问题随之而来——各级保障人

员陷入了“数据越多越难用”的窘境。

该部一名高级工程师告诉记者，不是

每个数据都能派上用场，任务不同、装备不

同、环境不同，大家对数据的需求也不尽相

同，保障数据必须按需抓取、精准呈现。

为了解决海量数据带来的“幸福的烦

恼”，该部党委专门成立技术攻关小组，由

该部领导牵头，抽调有编程特长的官兵组

成研发团队，广泛收集保障需求，明确关键

数据类型和功能模块。经过连续数月攻

关，他们成功研发出数据决策支持系统。

“系统最大的创新点是通过科技赋

能，实现了多源数据的一体化融合和可视

化展示。”研发团队成员、修理厂工程师柯

智量介绍，系统采用先进的数据挖掘和分

析算法，将原先分布在不同平台里的数据

整合优化，打通“采集—分发—提取”链

路，为装备保障人员开展维修决策、质量

监测和效能评估等提供了极大便利。

前不久的一次跨区机动训练，记者

见证了这套系统的威力。

训练中，各型装备参数被传感器源

源不断输入系统，自动生成了健康状态

评估图，每一台装备的完好率和故障分

布一目了然。指挥员根据保障物资消耗

与人员负荷情况，动态调配资源。最终，

这次训练的装备故障发生率较以往明显

下降，所有突发故障均在系统辅助下快

速排除。

数据的精准应用也让装备预防性维

护成为可能。某营营长介绍，通过对历

史数据的分析挖掘，系统能够预判装备

潜在的故障，他们紧前制订维修方案，推

动“事后维修”向“事前维护”转变，有效

提高了装备的使用寿命。

据了解，该部正积极推进该系统的二

期开发工作，计划引入人工智能技术，进一

步增强系统的预测预警和智能决策功能。
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特别关注

聚焦大学生士兵


