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这边医生刚摆好血压仪，那边企

业的招聘简章已张贴出来。优抚政策

宣传栏前已有几位老兵正在仔细阅

读。冬日清晨，寒意还未散去，湖北省

武穴市李边村文化广场，“老兵集市”

热闹开集。

64 岁的李边村老兵雷存支早早

赶到现场。“我是带病回乡的老兵，补

助政策有没有变化？”“根据最新的优

抚政策，一年要增加 300 元。”工作人

员见老人一脸疑惑，递过手册为老人

念了一遍相关条文。

和雷存支一样，不少住在农村的老

兵想弄懂政策、解决问题不容易。有的

手机“玩不转”，网上信息“看得到、够不

着”；有的忙于农活，抽不开身。

沉 到 一 线 ，把 服 务 送 到 老 兵 身

边。市退役军人事务局联合医院、企

业等单位，专挑村里人气最旺的广场

摆开“老兵集市”。大喇叭早几天就开

始广播，挨家挨户通知。

义诊区，72岁的参战老兵胡金汉正

在接受眼部检查，医生告诉他没有大碍，

还送上一支眼药水。招聘区，老兵陈连

舟与一家安保公司达成就业意向……

“这是第 6 场‘老兵集市’，每场能

来上百位老兵，很多事儿当场就能办

理。”工作人员吴超在人群里穿梭，笔

记本上记得密密麻麻，她说，从就业问

题到权益保障，这些一手信息就是后

续办集市、改进服务的指南。

“老兵集市”
■杨 港

眼下正是民兵整组潜力核查的重

要时期，广东省始兴县人武部文职人

员邓生龙正忙得不亦乐乎。他运用分

类建表、动态更新、精准比对工作法，

有效破解了数据量大分类纠错难、核

查效率较低的问题。

这个“招法”，邓生龙是在韶关军分

区“每周一课·教你一招”活动上学到

的。自 2024 年 8 月，该军分区推出这项

活动以来，文职人员普遍反映，能力素

质提升好像按下了“快进键”。“当前，文

职人员已成为国防动员系统的重要力

量。为了帮助他们尽快补齐短板、胜任

岗位，我们在每周一上午固定时间段，

开设业务培训课，组织全区文职人员同

步学习。”该军分区领导介绍。

授课选题紧跟阶段工作重点，围

绕国防动员、兵员征集、双拥共建、后

勤保障等工作定大纲，每月征集问题

清单，采取自荐与举荐相结合的方式

确定主讲人。

“课上讲的都是实实在在的干货，

有的拿来就能用。”翁源县人武部文职

人员裴生志深有体会。去年初，他提

出发展党员工作规范流程与材料审核

要点的问题，被列入当月的授课需求

清单。随后，军分区政治工作处主任

结合案例授课，解读政策要求，指导材

料填写，让他受益匪浅。

军分区机关处室领导传授办文办

事技巧，做好复盘总结的经验方法；人

武部领导结合自身擅长领域讲授战备

方案修订、民兵整组等业务知识；军队

院校专家为文职人员介绍前沿知识，

讲解新技术应用……

“从台下听到台上讲，角色的转变

倒逼我先学一步、学深一层。”从事财

务工作的文职人员刘涛，主动请缨讲

授后勤领域常见问题。备课时，他查

阅政策文件，请教经验丰富的助理员，

梳理形成包含 8 类 60 个具体问题的实

用手册。授课时，他结合典型案例演

示操作流程，让相关岗位文职人员学

得会、用得上。如今的刘涛，已成长为

军分区后勤保障业务骨干。

此外，该军分区还打破教学场地

局限，将课堂延伸至基层武装部、演训

一线、红色教育基地等。在基层武装

部规范化建设观摩会现场，大家对照

标准研讨提升路径；在征兵宣传一线，

业 务 骨 干 分 享 与 青 年 沟 通 的 技 巧 方

法；在红色场馆，文职人员现地感悟革

命精神，强化岗位意识。

“每周一课·教你一招”
——广东省韶关军分区着力提升文职人员履职能力

■林晓淇 刘 宇

数 九 隆 冬 ，雪 域 高 原 。 凛 冽 寒 风

中，西藏隆子县民兵摩托车巡逻队驶上

了崎岖山路。

“过去徒步翻山要大半天，现在骑

摩托车两个小时就能到达执勤点。”带

队的专武干部何春衡介绍，山南军分区

针对部分巡逻路段地形复杂、大型车辆

无法通行的实际，为民兵分队定制适应

高原地形的摩托车，加装防滑链，并组

织驾驶维修培训，民兵巡逻效率、快反

速度大幅提升。

这是山南军分区按照分类指导、精

准抓建的思路，开展人武部规范化建设

的一个缩影。山南地处雅鲁藏布江中

游，地理环境复杂，各县（区）人武部点

散线长，担负任务繁重。

“用一套标准、一种模式建设，难免

出现‘不对症’的问题。”该军分区机关

干部周昌福告诉记者，此前，他们在调

研中发现部分边境人武部照搬沿江地

区训练计划，脱离实战需求；一些高海

拔单位对环境特殊性考虑不足，部分基

础设施使用率较低……经过深入研讨，

该军分区依据驻地特点、使命任务和建

设基础，将所属人武部划分为边境型、

高海拔型、沿江型 3 类，分类施策，为各

人武部精细描绘发展蓝图。

“边境型聚焦管边控边效能，高海

拔型主抓持续作战和综合保障能力，沿

江型则突出国防动员和双拥共建等工

作。”周昌福介绍建设重点。

错那市人武部被确定为边境型单

位试点后，各项工作围绕管边控边推

进。当地平均海拔 4000 余米，常年风

雪肆虐，执勤点位分散，应急保障力量

薄弱曾是一大难题。

“有一次巡边突遇暴雪，我们携带

的干粮和防寒物资很快耗尽，造成很大

困难。”该人武部参谋陈继开回忆。后

来，他们联合地方政府在巡逻沿线节

点，修建了一座座惠民驿站，配备防寒

被装、应急药品、简易生活家电等物资，

并根据季节变化动态调整储备。

保障力就是战斗力。在高海拔地

区浪卡子县，县人武部以抗缺氧、抗严

寒、抗疲劳、强综合保障为建设重点。

这里冬季长达 7 个月，最低气温突破零

下 30 摄 氏 度 。 为 了 解 决 官 兵 取 暖 问

题，他们启动了“雪域暖巢”工程——新

型保温材料铺上营房墙体，3 层玻璃窗

户锁住热量，新供暖系统落户营区。“以

前冬天盖两床被子还冷，现在一床军被

就够，手脚都是暖的。”该人武部干事温

鑫全见证了变化过程。

此外，军分区还协调配发便携式制

氧机、高原特需被装，与驻地医院共建

高原医疗服务站，完善综合训练场等设

施，持续夯实高原驻守根基。

乃东区位于雅砻河谷，生态环境较

好，人口相对密集。区人武部积极协调

地方政府共建国防教育基地和双拥主

题公园，戍边英雄事迹、国防法规知识

宣传等融入群众生活。

如今，山南军分区所属人武部已全

部通过规范化建设达标验收，整体建设

水平跃上新台阶。

西藏山南军分区分类施策开展人武部规范化建设—

“工笔”描绘雪域兴武图
■任 兵 本报特约记者 张照杰

2026年是“十五五”规划的开局之年，也是如期实现建军一百年奋斗目标冲刺的关键之年。当前，今
年上半年征兵宣传工作正有序展开。各级各地兵役机关主动担当作为，积极探索高质量兵员征集新路
径、新做法。让我们一起走进兵役登记点、征兵服务大厅、征兵体检站等，在火热的一线，探寻征兵工作
的新变化、新风貌。

——编 者

“看，这是我的‘成人证’。”1 月 7

日，山东省聊城市阳谷一中高三学生

宋宇恒拿到心心念念的纸质兵役登记

凭证，兴奋地向同学展示。

1 月 1 日起，填报信息后，经过兵役

机关审核，就能通过全国征兵网生成

兵役登记凭证，需要时可以随时下载

或打印——这是《兵役登记工作规定》

施行后带来的新变化。

“规定明确，每年 10 月 31 日前要

完成当年 12 月 31 日前年满 18 周岁男

性公民的初次登记。以往登记时间相

对灵活，现在有了具体时限要求。我

们将 1 月作为兵役登记集中时段，就是

为了与上半年征兵宣传同步开展，为

全年征兵工作打好基础。”在阳谷一中

校园兵役登记点，阳谷县征兵办工作

人员李鹤正指导学生通过全国征兵网

完成信息填报，他告诉笔者，年满 18 周

岁的适龄青年 90%以上为高中、职业中

专在校学生，依托学校设立兵役登记

点，能够实现人员集中办理，提升登记

效率。

兵役登记现场，高二学生张铭轩

作为班长，忙着帮同学们检查填报信

息，并向大家解释：“登记了不等于就

要参军入伍，兵役登记是国家摸清兵

员潜力底数的法定工作，只是应征入

伍的前置条件，相当于拿到了参军的

‘入门凭证’。”

这些都是他在校园宣讲会上学到

的。兵役登记工作开展前，聊城市各

县（区）征兵办通过融媒体中心发布兵

役登记通告，制作图文并茂的宣传页，

走进校园进行宣讲。1 月以来，聊城市

在辖区学校、社区设立登记点 120 余

个，保障适龄青年顺利完成登记，走好

履行国防义务的第一步。

“开展登记工作 10 余天，感觉各方

配合度更高了。”李鹤说，以往多是兵

役机关“单打独斗”，现在新规明确，兵

役登记不只是公民个人的义务，所在

单位、学校、街道（乡镇）及高校均有协

助配合责任，通过清晰的权责划分，构

建起军地联动、部门协同、社会参与、

公民自觉的协作体系。

在东昌府区，征兵办联合各街道

工作人员深入社区核查，实时比对辖

区迁入迁出适龄人员信息变更，精准

掌握其兵役登记状况；在莘县，征兵办

针对残疾青年群体，主动对接人力资

源和社会保障局、残疾人联合会，逐一

核实伤残等级，确保免服兵役人员信

息准确无误。短短数日，全市便高效

完成 1200 余人次信息核验，精准识别

出免服、不得服兵役的情形，为后续征

兵工作奠定坚实基础。

“以前开展兵役登记，仅需完成信

息填报，不出具登记结论。这次具体

规范了兵役机关审核确定应服兵役、

免服兵役或者不得服兵役的情形和程

序，让基层工作有章可循、有据可依。”

莘 县 燕 塔 街 道 专 武 干 部 邵 林 告 诉 笔

者。不久前，他帮莘县职业中等专业

学校的一名学生办理了免服兵役登记

手续。这名学生幼时因双腿受伤致三

级残疾，行动不便。了解情况后，邵林

帮他整理残疾鉴定证明等材料，完成

信息填报，兵役机关审核后得出结论。

这些天，聊城军分区某处参谋泮萌

存正协调各部门推进信息核验工作。

“以前工作重点是催登记、保数量，现在

侧重核信息、保质量。”泮萌存介绍，精

准的兵役登记信息是开展征兵工作的

重要前提，兵役机关每年都对登记公民

进行信息核验，以往核验多为阶段性工

作，现在聊城各县（区）将核验嵌入新生

入学、身份证办理、户口迁移等业务中，

将兵役登记塑造为一个伴随公民役龄

阶段的全周期动态过程。

“你已经上大学了，兵役登记信息

需要及时更新。”近日，聊城大学大一

学生陈宇轩在补办身份证时，派出所

民警提醒他更新学业信息为“本科在

校生”，以后报名参军，信息就不会出

错了。民警介绍，这是新规要求的服

务内容。此前兵役机关专门同公安部

门进行对接，在户籍窗口设置了兵役

登记提示牌，及时提醒适龄青年补登

或更新信息。

兵役信息数据库实时更新，实现潜

在兵员资源可知、可控、可用，为精准征

兵注入数据“活水”。下一步，聊城市军

地将建立完善公民兵役信息共享机制，

为新时代国防动员能力的快速生成与

精准投送奠定坚实数据基石。
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