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“菜就多练”——陆军某旅某连官兵私下吐槽指导员周

忠兴的这句话，在官兵中悄悄传了一阵子。没想到，前不久

的一次例会上，训练尖子、三班班长陈东军当众提及。

当 时 ，周 忠 兴 正 传 达 上 级 关 于 组 织 游 泳 考 核 的 通

知 。 话 音 刚 落 ，陈 东 军“ 唰 ”地 站 了 起 来 ，大 声 说 ：“ 指 导

员，马上就要考核了，可上次摸底，你都没及格。”

陈 东 军 的 话 ，让 空 气 瞬 间 凝 固 了 。 大 家 不 约 而 同 地

想起那个午后：游泳池深水区，周忠兴突然呛水。一番挣

扎后，他被两名战士连拉带推拽上岸，坐在池边咳得满脸

通红。

当 众“ 将 ”了 指 导 员 一 军 ，陈 东 军 倒 也 不 完 全 是 冲

动。该连是响当当的荣誉连队 ，训练成绩长期名列全旅

前茅，尤其游泳课目，更是高手如云。周忠兴履新时间不

长，其他专业技能都挺好，唯独游泳课目有短板，拉低了

全连总体成绩。作为训练尖子 ，陈东军一向看重集体荣

誉 ，听 说 上 级 要 组 织 考 核 ，他 的 第 一 反 应 就 是 指 导 员 的

“游泳短板”。

陈 东 军 的 直 言 不 讳 ，让 周 忠 兴 的 脸 一 下 子 红 到 了 耳

根。会议结束后，他为此郁闷了好几天，反复琢磨怎么才能

提高游泳成绩。思来想去，周忠兴茅塞顿开：对呀，“菜就多

练”，本身不就是解决之道吗？

樱桃好吃树难栽。那段时间，连长在外学习，周忠兴

“军政一肩挑”，工作节奏很紧张，加上游泳底子实在薄弱，

尽管一有空就往游泳池跑，成绩却始终徘徊不前。

看着指导员游泳成绩总在“原地踏步”，训练骨干们坐

不住了：陈东军拿着自己总结的训练心得，第一个敲开指导

员的门，毛遂自荐当“私教”；教练员张成龙一有空就给他讲

解游泳技巧，传授热身窍门和拉伸方法；六班班长杨明星拉

着他“开小灶”，分享换气经验、讲解动作要领……

有了训练骨干们的帮带，周忠兴练得更起劲了。白天，

他严抠细训每个动作，把换气动作练成肌肉记忆；晚上，他

拉着训练骨干们一起复盘训练时录制的视频，反复纠正技

术动作。

看着指导员越练越“猛”，其他战士也坐不住了：“指导

员都这么拼，咱有啥理由不好好练？”不知不觉间，训练成绩

偏弱的战士悄然组成多个“互助小组”，大家相互监督、共同

提高，每个人都憋着一股劲。考核日期越来越近，游泳池边

的成绩登记栏上，周忠兴的个人成绩也稳步提升，连队整体

成绩一天天往上蹿。

考核如期展开。站在游泳池边，连队官兵心里有些打

鼓：指导员第一次参加大考，能不能通过？

紧张的气氛中，周忠兴作为主官站到了排头。虽然瘦

了一大圈，但他的腰杆却挺得笔直。哨音响起，周忠兴迅速

出发，动作有力，换气平稳。

20 米、10 米、5 米……周忠兴顺利触边。

考核结束，陈东军查完成绩，一路飞奔到周忠兴面前报

喜：“指导员，咱们连全员合格，优秀率较去年提升 40%！”

闻言 ，周忠兴脸上露出了笑容 ：“陈班长 ，你说得对 ，

‘菜就多练’！我要继续练下去，把‘菜’的‘帽子’甩到泳池

对岸去！”

（本报特约记者童祖静整理）

指导员摘“帽”记
■陆军某旅干部 朱昊崟

本报讯 柳华林报道：日前，陆军

兵种大学某校区在教学车间里组织一

堂实践教学改革示范课，某系教授程华

针对学员在装备变速箱故障判排中的

操作短板，引导学员综合运用前期所学

知识找准排查方向，结合变速箱构造讲

解故障应急处置要领；虚拟教学区内，

学员通过模拟训练系统开展装备应急

抢修训练，有效缩短能力生成周期……

该校区领导介绍，这种“虚实结合”的教

学训练模式，是他们紧贴部队需求深化

实践教学改革的一个探索。

近年来，该校区坚持“学部队急需

的，练战场急用的”，按照“运维修分步

训、同类部件贯通训、重点课目强化训、

多车型拓展训”的组训思路，紧贴部队

新装备列装和岗位能力需求，提升实践

教学在课程中的总体比例，聚焦学员战

场 抢 修 能 力 培 养 ，不 断 深 化 实 践 教 学

改革。

实践中，他们遴选教员骨干成立新

装备研学小组，常态赴装备生产厂家、

一线作战部队开展研学交流，分批安排

年轻教员到部队代职锻炼；着眼夯实学

员技能基础，灵活更新教学内容、规范

组训流程、锤炼实战技能；设立教学督

导组，及时梳理总结改革成果和经验，

并在专业课程教学中推广应用；广泛组

织群众性讨论活动，引导官兵集思广益

补齐制约教学质效提升的短板，推动解

决部队反映强烈的突出问题。

据了解，该校区以实践教学改革为

抓手，破解了一批制约教学训练转型的

难题。去年，该校区共有百余名学员在

各类赛事中获奖。下一步，他们将持续

深化新装备研训和成果转化，助力高素

质专业化新型军事人才加速成长。

陆军兵种大学某校区深化实践教学改革

学部队急需的 练战场急用的

一句“菜就多练”，既是连队官兵

的“吐槽”，也是周指导员自我加压、弥

补短板的“座右铭”。从“吐槽”的逆耳

闹心到“座右铭”的自省自励，我们看

到的是一名政治干部如何树好样子的

具体行动，读懂的是一名政治干部对

自身职责使命的深刻认知。

金无足赤，人无完人。每名政治

干部都可能存在知识弱项、能力短板、

经验盲区，是视而不见、故步自封，还

是正视不足、奋起直追，考验着政治干

部的觉悟与担当。敢于直面短板、主

动 提 升 、完 善 自 我 ，体 现 的 是 一 种 清

醒、一种勇气，更是一种对事业高度负

责、对官兵充分尊重的态度。

人们常说，共产党人是由特殊材料

制成的。政治干部在军队发挥着举旗定

向的作用，肩负着铸魂塑形的责任，更要

有“特殊材料”的样子。在这个“特殊材

料”里，藏着要比普通官兵做得更好的密

码。努力弥补个人素质短板，真正树好

样子、作好表率，是新时代政治干部履行

职责使命的必然要求，也是加强政治机

关和政治干部队伍建设的内在需要。我

们不妨以周指导员的故事为镜，立身为

旗、担当作为，力求无愧于官兵信任的目

光，不辜负组织的重托。

补齐短板方能立好标杆
■张 迪

冬日，陆军某旅运输连开展专业

训练。图为驾驶员驾车通过限制门。

刘德文摄

近日，海军航空兵某团组织飞行训练。 林骏铭摄

干事担事，是干部的职责所在，

也是价值所在。近日，习主席在中共

中央政治局召开的民主生活会上强

调，领导干部要勇于担当，在其位、谋

其政、尽其责，在职责范围内主动担

重、担难。学习贯彻习主席这一重要

讲话精神，就要勇于担当作为、敢于

知难而进，发扬斗争精神、提高斗争

本领，始终做到知责于心、担责于身、

履责于行。

有多大担当才能干多大事业，尽

多大责任才会有多大成就。能否敢

于负责、勇于担当，最能看出一名党

员干部的党性和作风，也最能展示其

政治品格和从政底色。我们党的发

展史，就是一部担当作为、牺牲奉献

的奋进史，无数革命先辈前赴后继、

英勇奋斗，面对大是大非敢于亮剑，

面对矛盾敢于迎难而上，面对危机敢

于 挺 身 而 出 ，面 对 失 误 敢 于 承 担 责

任，面对歪风邪气敢于坚决斗争，生动

诠释了什么是真担当、真作为。

党员干部不担当不作为，不仅成不

了事，而且注定坏事、贻误大事。正如

习主席所强调的：“担当作为就要真抓

实干、埋头苦干，决不能坐而论道、光说

不练。”然而，现实中，有的党员干部事

业心责任感不强、担当尽责不力、精神

状态不昂扬；有的不作为、慢作为，“拖

躲绕”“等靠要”思想严重；有的把打仗

挂在嘴上、写在纸上，实际上却以不打

仗的心态做打仗的准备。这些使命责

任方面的问题，从思想根源上看，是忘

记了初心，淡化了从军报国的追求，丢

掉了为官从政的本分，让“小我”压过了

“大我”。

“犯其至难而图其至远。”面对前进

道路上的涉滩之险、爬坡之艰、闯关之

难，党员干部必须坚定行则将至、做则

必成的信念，鼓足不畏艰险、攻坚克难

的勇气，激发昂扬向上、奋发有为的锐

气，愿挑最重的担子、能啃最硬的骨头、

善接烫手的山芋，在直面问题、破解难

题中不断打开工作新局面。当前，建军

百 年 的 时 间 后 墙 近 在 咫 尺 ，要 爬 坡 过

坎 、攻坚拔寨，矛盾问题躲不过 、绕不

开，党员干部必须拿出敢于较真碰硬的

决心和勇气，扛起强军胜战的使命责

任，视风险为考验，把挑战当机遇，在狂

风暴雨中顶风而上，于惊涛骇浪中勇立

潮头，该做的事，知重负重、攻坚克难，

顶着压力也要干；该负的责，挺身而出、

冲锋在前，冒着风险也要担。

非 担 当 无 以 立 ，非 斗 争 无 以 成 。

习主席强调：“加强干部斗争精神和斗

争 本 领 养 成 ，着 力 增 强 防 风 险 、迎 挑

战、抗打压能力，带头担当作为，做到

平常时候看得出来、关键时刻站得出

来、危难关头豁得出来。”党员干部坚

持党性原则，把握政治要求，在大是大

非问题、事关原则方向的重大问题上

做 到 立 场 坚 定 、寸 步 不 让 ，对 错 误 思

想、不良现象、腐败行为和歪风邪气等

敢于亮剑、坚决斗争，始终做政治上的

明白人。我们既要敢于斗争，勇于碰

硬，又要善于斗争，讲究斗争策略和艺

术，善于根据斗争的不同类型和形式，

合 理 选 择 斗 争 方 式 ，提 升 斗 争 质 效 。

特别是在国家主权和领土完整遇到重

大挑战时，我们必须针锋相对，寸土必

争，展现担当作为的硬脊梁、铁肩膀、

真本事。

领导干部要勇于担当
■邓艳平

三九时节，南国密林，一场实战化对抗训

练激战正酣。

“‘敌’卫星临空，迅速展开变形伪装”……

特情接踵而至，担任发射架指挥长的火箭军某

旅某连李指导员冷静处置、果断下令，带领班组

圆满完成“点火”任务。这是该旅推行“发射分

队指导员必须担任发射架指挥长”规定以来，政

治干部走向指挥岗位、融入一线战位的一幕。

李指导员是该旅首批通过发射架指挥长

资格认证的指导员之一。该旅要求所有发射

分队的指导员必须通过指挥长认证、实际上岗

带架指挥，并将相关表现与评先评优、调职晋

升挂钩。

“不懂发射的指导员，说话都不硬气！”一

次演练复盘，一名发射分队指导员分析问题时

隔靴搔痒，引发官兵议论：“不懂打仗，动员喊

得再响也是花架子。”旅党委一班人深入调研

后发现，部分政治干部对装备性能、发射流程、

战术战法钻研不够，在大项演训任务中“插不

上手、使不上劲”。

“指导员首先是战斗员、指挥员，所有工作

必须向能打仗、打胜仗聚焦！”为此，该旅出台

硬性规定：指导员必须精军事、懂指挥，取得发

射架指挥长“资格证”，具备与军事主官同台竞

技、互为替补的能力。

制度倒逼转变，压力催生动力。刚从机关

调整到某连任职的刘指导员，面对厚厚的专业

教 材 和 操 作 规 程 ，感 到 一 股“ 前 所 未 有 的 压

力”。为此，他白天泡在发射车上练操作、钻进

舱室学构造，向技术骨干请教把关要点；晚上

自我加压“开小灶”，力求对每个元器件、每处

接口、每根管线做到了如指掌。旅队发射分队

指导员像他一样，纷纷走进训练场、登上发射

车，拜军士为师、与骨干结对，掀起学军事、练

指挥的热潮。

不久前，该旅千里机动参加一场实兵对抗

检验。面对“通信中断”“号手‘阵亡’”等特情，

某连涂指导员果断启用备用通信手段，调整人

员分工，同步开展思想鼓动，带领班组圆满完

成模拟发射任务。“只有真正懂装备、会操作、

能指挥，关键时刻才能站得出、顶得上、打得

赢。”涂指导员说。

如今，该旅各级政治干部已深度融入作战链条：旅指挥所里，他们参与作战筹

划、方案想定；营指挥车内，教导员与营长共同研判态势、定下决心；发射架下，指导

员们既下口令又练装备，成为指挥链条上不可或缺的一环。

更深层的变化在于，政治工作的“生命线”与“作战链”实现了融合。得益于懂指

挥、精操作，指导员们更能体察训练难点、把握官兵心理。战前动员能点燃血性，战

中鼓动能稳住阵脚，战后引导能激发斗志，政治工作的威信与效能在训练场上得到

有效发挥。
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