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亲历者说

从母港驶向深蓝——

“母港能挡住风浪，
也会挡住成长”

有些挑战，要走出“舒适圈”才能遇见。

那年，海军某支队某艇员队开赴异

地驻训。海图屏幕上，密密麻麻的光点

纵横交错，像一张巨网，将预定航线严严

实实地罩住。艇员们没想到，他们竟然

在潜艇停靠码头时犯了难。

晚霞漫天，大小船只往来不断，在海

面上划破一道道金色余晖。潜艇缓缓驶

入港口，小心地避开渔船。

在原来的海域训练时，艇员们从未

遇到航道上有如此多渔船的情况。尽管

任务前期，他们已经做足了准备，了解到

该海域正值开渔期，规划了多种进港航

法，但眼前的渔船群还是让艇员们有些

不知所措。

议训会上，官兵们心情沉重。这次

遭遇像一盆冷水浇醒了所有人：闯出“舒

适圈”，我们还有多少战斗力？

海况不明、航道不熟、靠泊特情处置

无据可依……一个个问题浮出水面。支

队党委在得知驻训分队面临的难题后作

出决定：让这个在外驻训的艇员队作为

“先遣队”，尽快编写一套能够切实解决

实际问题、有效提升驻训效果的“驻训指

导手册”，解决异地驻训“无章可循”的困

局，为后续驻训部队铺路。

消息传来，不少官兵心里产生畏难情

绪。驻训期间，大家每天要完成高强度的

训练任务，如今还要抽出时间编写手册，

这让很多人感到力不从心。更让人犯怵

的是，编写手册并非易事，需要广泛的专

业知识和丰富的实践经验。有人私下里

嘀咕：“万一编不好，岂不是白费力气？”

“我们不能总在‘舒适圈’内打转。

母港能挡住风浪，也会挡住成长！”动员

会上，艇长的话掷地有声。关键时刻，10

多名中高级军士挺身而出。舵信技师孙

剑、导航技师邵振江、电工技师李志军、

声呐技师刘士旭……这些在潜艇上摸爬

滚打多年的技术骨干，组成了手册编写

小组。

“深海里的大鱼为了寻找更适宜的

生存环境，不惜跨越万里进行迁徙。我

们这次驻训，同样也是一场挑战自我、突

破极限的‘迁徙’。”谈起主动请缨编写任

务的因由，舵信技师孙剑如是说。

编写小组白天完成训练任务，晚上

就挤在舱里开会。他们以海军相关训练

大纲为遵循，结合有限的驻训经验，梳理

训练要点、操作流程和风险隐患。

舱室里的灯光常常亮到天明。大家

围坐在一起，反复推敲每一个细节：装备

保障有哪些关键环节？不同海况下如何

应急处置？后勤补给怎样统筹优化……

经过连续奋战，《外训分队指导手

册》初稿终于“出炉”。手册涵盖了装备

保障、训练资源、后勤统筹等多个板块，

让艇员对训练任务一目了然。

“尽管这本手册略显单薄，却给艇员

们带来了‘沉甸甸’的安全感。”机电长王

根和说，“有了它，我们就像是有了一个

‘掌中宝’，装备使用更加得心应手，心里

也更踏实了。”

从“有”到“优”——

“手册不是纸上谈兵，
得能当‘百科全书’用”

手册下发，官兵们依册组训、按规操

作，训练成效初步显现。但随着训练进

程不断推进，一个个问题接踵而至——

一次航渡中，柴油机班长鹿晓隆根

据手册上标注的维修提示调试设备，没

想到，液压油箱也出现了低温报警。鹿

晓隆隐约感到这两处故障有一些共同之

处，于是将自己的发现上报至指挥舱。

经过反复勘察，艇员们发现，装备在

特 殊 环 境 下“ 水 土 不 服 ”，导 致 故 障 频

发。潜艇原本在温度较高地区长期服

役，而驻训地点气温较低，几个舱室陆续

出现压气管路接头泄漏、液压油箱低温

报警等故障。但手册中仅有故障提示，

没有考虑到特殊的气候因素。

作训科张参谋感慨地说，“第一版手

册解决了‘从无到有’的问题，但离‘从有

到优’还有差距。”

航行中真正的危险，往往来自看不见

的“暗礁”。问题陆续暴露出来，反而让官

兵们更加清醒。他们意识到，编写手册并

非一劳永逸，而是要在实践中不断升级。

手册优化行动立即展开。官兵们自

发成立“问题采集小组”，每次训练归来，

第一件事就是汇总手册使用中发现的问

题和建议。编写小组再次集结，针对暴

露出的短板，开始新一轮的修订完善。

有些业务流程描述模糊，不同岗位

的艇员理解不一；有些特殊情况手册未

曾涵盖，遇到时依然手足无措；有些章节

分类不够科学，查阅起来不够方便……

艇员队不仅汇总了平时收集的问题，也

将自己在训练中存在的困惑一并上报。

官兵们航行一路，总结一路。航海

长杨毅带领专业骨干进行数据采集，进

一步细化不同海域的水文气象特征；电

工技师李志军针对装备故障问题，深入

剖析案例，完善维护保养规范；通信技师

汪少雄优化通联流程，明确不同信号放

入通信要点……

“手册不是纸上谈兵，得能当‘百科

全书’用。”舵信技师孙剑说，“这就要求

我们对每一个细节都了如指掌。”

官兵们发现，手册的使用说明更具

体了，业务流程更清晰了，特殊情况处置

更完善了。更重要的是，一种“凡事有据

可依、事后必总结反思”的精研实训理念

深入人心。

几周后，凝聚着全体官兵心血的第

二版《外训分队指导手册》正式推出。翻

阅新一版手册，其中多了不少图表与示

意图，流程更加直观，分类更加科学，权

责更加明确，解决方案更加具体精准。

从读懂一片海的“语言”，到让装备

适应“异乡”的水土，这场“攻坚战”没有

硝烟，却处处是硬仗。在与一个个难题

的较量中，艇员们不断拓展“能力边界”。

从“解近忧”到“谋长远”——

“战场在变，手册也
没有定稿”

“纸面上的条条款款好不好用，终究

要在深海里见真章。”为了全面评估手册

的效用，该支队领导决定：在遂行任务

中，让手册接受“实战”的检验。

一次模拟实战演练中，“战斗警报”

刚 刚 打 响 ，突 发 状 况 接 踵 而 至 。 一 艘

“ 敌 ”舰 企 图 隐 蔽 抵 近 ，对 我 方 实 施 侦

察。周围渔船商船密集，声呐兵王林鹏

瞬间被混杂的噪声包围，目标辨识陷入

困境。王林鹏冷静思索，快速回想手册

中提到的多型舰船的噪声特征和舰船噪

声识别方法，综合考虑周围舰船的分布

情况。

依循操纵规程，耳机里的嘈杂声仿

佛被“梳理”过一般，王林鹏精准捕捉到

“敌”舰踪迹，为潜艇抢下宝贵的攻击窗

口。彼时，艇内气氛紧张到极致，官兵们

屏息凝神，静待指挥员的决胜指令。

千钧一发之际，艇上与岸上指挥中

心的通信突然受阻。艇员们援引手册中

的应急通信方案，迅速切换备用通信模

式。一番调试后，通信链路成功恢复，确

保了指挥指令畅达无阻。整个过程中，

大家按照手册稳步操作，没有出现丝毫

慌乱。

返航途中，针对所在海域的逆流特

点，官兵们严格按照手册中的分级节电

部署控制能耗。为了进一步检验装备极

限性能，官兵们在高温高湿环境中备受

煎熬，设备却始终运转如常。

在全体官兵的协力攻坚下，潜艇圆

满完成各项任务。大家纷纷围在一起，

为手册发挥的重要作用点赞。

实战是最好的“炼金炉”。不久前，

在一次以实战为背景的潜舰攻防训练

中 ，这 套 手 册 再 一 次 经 受 住 了 实 战 检

验。在潜艇突遇复杂电磁干扰的情况

下，官兵依据手册中新补充的“特殊环境

下通信保障”章节，迅速切换备用方案，

确保了指挥畅通。

从“解近忧”到“谋长远”，这本手册

的意义远超训练本身。副艇长卓锦伟

说：“我们正在将手册的经验推广到远海

训练和联演联训领域，为潜艇部队全域

作战能力建设筑牢根基。”

夜色渐深，支队机关楼灯火通明。走

进大楼，作训科张参谋的办公桌上，堆着

厚厚一摞各艇反馈的修订建议。“手册的

迭代升级从未停歇。”张参谋对记者说，

“战场在变，手册也没有定稿。每次任务

都是新的起点，我们的目标是让每艘潜艇

在任何海域都能拉得出、打得赢。”

从临时应急的“驻训指南”到走向深

海的“能力底色”，这本仍在不断更新的

手册，正是潜艇官兵向战而行、向强而进

的生动注脚。手册的下一章，正等待官

兵们用下一次出海、下一场胜利来共同

书写。

在大海深处编写“胜战秘籍”
■曹东南 本报记者 李由之

记者调查
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清晨，薄雾氤氲。军港码头，海军某

潜艇支队一艘潜艇正准备进行离靠码头

考核。

“前进一！”……口令声此起彼伏。

这是该艇员队在异地驻训参加训练考核

的最后一个课目，也是舵信兵王守民进

行岗位升级考核的关键时刻。

驻训海域水流多变，水道狭窄且暗礁

密布，这对舵信兵的操作提出了极高要

求。王守民全神贯注，双手稳握舵盘，目

光紧盯着面前密密麻麻的仪表和数据屏。

在王守民的包里，一本《外训分队指

导手册》已经被翻得卷边。“以往‘进出港

航法’这类课目训练都在熟悉的母港，靠

老技师的传帮带和自己慢慢摸索，上手很

快。来到这片水域，心里真没底。”王守民

说，在这本手册的帮助下，他逐一研练不

同航道和水文条件下的操舵要领，结合实

地感受，将心得笔记补充到手册空白处。

这本手册中，不仅有操作建议，还标注了

曾在此处发生过的偏航、搁浅案例及处置

方法。这些，成为他此刻的底气。

最终，潜艇精准、平稳地靠上码头。

现场监考的支队教练艇长露出赞许的目

光：“在陌生港湾、复杂条件下能操作得

如此流畅稳定，非常出色！”王守民顺利

通过考核，也成为同批潜艇兵中首个在

异地驻训期间完成岗位升级的舵信兵。

手册发挥作用的背后，是训练质效

的提升。记者翻阅发现，这本 30余页、万

余字的手册，穿插着不少图表与示意图，

将复杂的训练流程和操作规范直观呈

现。无论是刚加入外训分队的新兵，还

是经验丰富的老兵，都能从中快速学到

所需信息，实现“一看就懂、一学就会”。

该支队作训科科长坦言，此前在异地

驻训中，只能是“摸着石头过河”。对大多

数艇员们而言，奔赴异地展开各项训练质

效低下，也容易引发航行安全风险。

“这本《外训分队指导手册》，能够帮

助大家迈过这个难关。”一名参谋告诉记

者，手册内容覆盖航前准备、特情处置、

装备保障等 10 余个关键环节，既明确基

本规范，又保留了创新空间。

一本手册，就是一本“战地锦囊”，手

册的创新之处在于实现了“三个转变”：

从经验传授向标准化训练转变，从被动

应对向主动预判转变，从单艇探索向成

果共享转变。

考核结束，王守民再次翻开那本已

有些卷边的手册。手册内页，写满了他

的备注和体会。“它就像一位‘无声的教

员’，不仅教会我如何操作，更教会我如

何思考、如何应对风险。”他说，“跨海域

训练将成为常态，现在，我们有信心有底

气走向大洋。”

异地驻训有了“战地锦囊”
■曹东南 本报记者 李由之

新闻样本

作为一名在潜艇上摸爬滚打了 10

年的电工兵，我曾坚信，手里的扳手、脑

中的经验，就是保障装备运转的“不二

法门”。那些年，无论是远航任务还是

日常训练，遇到设备故障我常常凭借经

验判断，多次化险为夷的经历，让我觉

得“实战经验比白纸黑字管用”。

刚拿到这本《外训分队指导手册》

时，我没怎么细看就收了起来。让我对

这本手册刮目相看的，是一次远航任务

中的紧急险情。那天，潜艇正处于通气

管状态下充电，直流网络监测装置突然

报警。

我立即逐一排查故障，最终发现

蓄电池组绝缘值过低——这种情况一

旦处理不及时，很可能引发短路起火，

导致整个电力系统瘫痪。艇指迅速认

可了我的判断，我换好绝缘服准备处

置，机电长顺手把他那本手册塞给了

我：“手册里有类似故障案例，先翻翻

再动手。”

钻进狭小的电池舱，我只能靠双

臂用力支撑身体。按照以往的经验，

我会直接查找泄漏点，但那天我按照

机电长的要求翻开手册查看，“蓄电池

应急处置方案”里写着：“绝缘值过低

可能由于水冷系统故障、装备线路老

化、电池接线搭地等原因，应先使用兆

欧表、万用表分段排查，而后准备新的

接线对线路进行绝缘处理。”这一提醒

让 我 猛 然 惊 醒 —— 以 前 处 理 类 似 问

题，我总想着直接进行表面上的故障

检查，却从没考虑过先分步骤用仪器

检查。

我按照手册流程操作，发现果然

是一处接线断裂触地，导致绝缘值过

低。不久，故障成功排除，设备恢复正

常运转。回到舱室，我心里既惭愧又

庆幸。如果不是手册提醒，我很可能

只顾着眼前的泄漏点，忽略了潜在的

风险。

手册里面的每一个流程、每一条提

示，都藏着老兵们用汗水甚至教训换来

的经验和思考——既有故障处置的“独

门 绝 技 ”，更 有 规 避 风 险 的“ 前 置 思

维”。我更加明白：手册里的每一个字，

都是安全的底线，守住这些标准，就是

守住潜艇的战斗力。

电工保障不能只盯着“修好”，更要

想着“优化”。以前潜艇蓄电池到了使

用年限更换时，拆装往往靠“手感”，费

时费力还容易出纰漏。后来我对照手

册上的电路图反复研究，把拆装步骤、

工具使用、参数核对等环节逐一梳理，

形成了一套标准化流程。最近一次更

换蓄电池，我的用时相比之前大幅缩

短，且全程零失误。

如今，我的手册里写满了密密麻麻

的批注——有不同海况下的设备参数

补充，有故障处置的心得技巧，还有我

结合实战总结的优化建议。

战场永远在变。多想一步 、多学

一点，出海就多一分底气。未来，我还

会 继 续 在 手 册 上 记 录 下 更 多 实 战 心

得，把这份“深海智慧”传递给更多战

友，让“多想一步”的严谨作风，在潜艇

电工战位上继续传承。

（曹东南整理）

我学会了“多想一步”
■二级上士 张宝瑞

潜艇正在驶离码头。 赵月萌摄

上图：海军某支队官兵正在修订指

导手册。 赵月萌摄

下图：海军某支队官兵对照指导手

册进行装备检查。 赵月萌摄


