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亲历者说

纵深视线

从“挑问题”到“抓帮
建”——

口袋里不仅装着“标
准尺”，更装着“工具箱”

年终考核时，武警重庆总队某支队

组 织 科 韦 干 事 发 现 办 公 室 变 得 安 静

了。以往这时候，大家忙得连轴转，拟

定迎检方案、撰写汇报材料、规划检查

路线……他们常常要忙到后半夜。用

他的话说，“那阵子走路都带风，心里却

发虚——生怕哪个环节没有‘准备’到

位”。

可如今的情况不一样了。直到上

级考核组的车驶进基层中队营区，韦干

事才得到消息。他连忙拿起桌上公文

包，准备往中队赶，却被科长叫住：“这

次，考核组明确要求不看材料、不听汇

报、不用陪同！”

“不听汇报、不用陪同，那考核组要

看 啥 ？ 突 击 检 查 会 不 会 暴 露 更 多 问

题？”一时“闲”下来的韦干事有些担忧。

他的担忧很快消散。此行，考核组

除了抽查抽考基层单位军事训练、制度

落实、安全管理等情况外，更多时间用

在帮建基层上——

有的考核组成员直接走上训练场，

和官兵们一起研究装备，交流心得；有

的站上哨位，从哨兵的视角查看执勤隐

患整治情况；有的搬起板凳走进班排宿

舍，和战士们围坐在一起，听取大家反

馈的训练问题、家庭难题……

从一开始的“忐忑”，到最后的“不

舍”，某中队刘指导员的心路历程在这

次年终考核中颇具代表性。得知考核

组要来，他像往常一样集合队伍，准备

从荣誉墙开始介绍。岂料，未等刘指导

员开口，考核组便解散了队伍，让大家

按计划正常组织训练，而他们则根据分

工，分散在中队各个地方检查。

考核组在中队里转了大半天，看训

练、查内务、翻看登记统计本，都是边看

边问边聊。晚上，一位考核组干部找到

中 队 两 名 主 官 ，针 对 少 数 训 练 器 材 损

毁、个别哨所设施老旧等问题，了解具

体 情 况 。 听 完 二 人 陈 述 后 ，这 位 干 部

说：“我们找找解决办法，哪些你们自己

能修？哪些还需要机关帮助解决？”

更让刘指导员没想到的是，为了彻

底弄清哨位设施改造难题，这位干部和

他们一起到现场测量、画草图，最后拿

出切实可行的方案。

“以前迎检，像是等着上级打分，心

里 紧 绷 着 。 现 在 感 觉 像 是 来 了‘ 帮 建

组’，实实在在帮难解困。”刘指导员对

记者说，官兵反映的问题，考核组能解

决的立马就办，一时半会办不了的，他

们 认 真 记 录 下 来 ，明 确 了 时 限 和 联 系

人。“这样的检查考核，我们不担忧，反

而盼着多来几次。”刘指导员说。

这种作风转变，正是该总队持续深

化政治整训、大力纠治形式主义官僚主

义的缩影。“检查考核不是‘挑刺’，而是

查 找 问 题 的‘ 体 检 ’，破 解 难 题 的‘ 会

诊’。”该总队领导说，去年以来，他们从

细节着手，针对以往检查考核中存在的

“只挑毛病、以批代管”“职务不高、架子

不小”“颐指气使、指手画脚”等形式主

义官僚主义开刀，制订《政治机关带头

改进作风 25 条措施》，引导机关干部真

正“脱鞋下田”、解难帮困。

“这次检查考核，‘考官’和‘帮建’的

双重角色更加清晰。”一直默默关注考核

组行踪的韦干事深有感触地说，机关下

基层检查考核，口袋里不仅装着“标准

尺”，更装着“工具箱”，真正以良好形象、

务实作风，取信官兵、服务基层。

从“纸上谈”落到“战
场验”——

在最关键的地方起作
用，“生命线”才有生命力

“中队长在战斗中‘负伤退场’，指导员

接替指挥……”考核现场，考核组下达一道

特情，让该支队某中队张指导员心头一紧。

没时间犹豫，张指导员快速站到指

挥位置，根据战场态势调整战斗部署。

这仅仅是开始。导调特情接踵而

至——“战士出现‘伤亡’，情绪低落，士

气下滑”“网上有不实传闻，削弱战士们

的战斗意志”……张指导员在“硝烟”里

来回穿梭，开展战斗动员、心理疏导并

进行临阵指挥。

“这次方案演练考核，全方位检验

了政治干部的战时政治工作能力。”张

指导员感慨地说，作为中队政治主官，

过去年终考核，主要是理论测试、解说

方案、汇报中队建设情况等，拼的是“笔

杆子”和“口才”。

可这次年终考核不一样，支队明确

要求：基层政治干部编入战斗编组，在实

战背景下开展宣传鼓动、心理疏导等工

作，重点考察开展战时政治工作能力。

“过去检查政治工作，有时过于看

重方案预案写得周不周全、要素表达齐

不齐全，容易导致‘纸上谈兵’。”该支队

领 导 坦 言 ，政 治 工 作 如 果 脱 离 中 心 任

务，自我循环、空转虚耗，就成了“花架

子”，生命力会减弱。

为 此 ，他 们 推 动 政 治 工 作 回 归 战

位、服务打赢：一方面，削减制订方案预

案的数量，控制篇幅字数，改进文风话

风；另一方面，让政治干部走上训练场，

在战术指挥、特情处置等任务中，检验

战时政治工作能力。

“一切政治工作，都是为了战场胜

利。政治工作的威信，不是靠华丽辞藻

堆砌起来的，而是在保证打赢的实践中

积淀出来的。”考核组成员樊科长这样

比喻，“它得像血液一样，流动在整个作

战过程的血管里，在最关键的地方起作

用，‘生命线’才有生命力。”

从重“痕迹”转为重
“实绩”——

不 仅 要 清 扫 思 想 上
的灰尘，更要坚决破除形
式上的虚功

考核组来的前一天，二级上士、班长

聂显权就将全班提前准备好的教育笔记

整齐摆放在桌上。这是他们最熟悉的

“迎检”方式。

没 想 到 ，第 二 天 ，当 考 核 组 来 到

中队学习室时 ，熟悉的“剧本 ”却没有

上演。

没有发试卷，也没有检查那摞笔记

本。考核组谢组长站到讲台前，目光扫

了 一 圈 ，随 手 一 指 ：“ 第 二 排 的 这 名

同志，党的二十届四中全会指出，要加

快先进战斗力建设，请你结合岗位职责

和担负任务，简要讲讲学习体会。”

被点到的下士熊明伟愣了一下，随

即站了起来。他从前几天训练中遇到

的一个难题说起，再聊到自己对“智能

化哨位”的想法，讲的都是自己的真实

感受。

谢组长听完对大家说：“现在科技

这么发达，装备这么先进，我们要主动

学习新知识、钻研新战法，真正成为先

进战斗力建设的坚实一环。”

走 出 学 习 室 ，中 队 乐 指 导 员 急 忙

追上去询问：“战士们的学习笔记还检

查 吗 ？”谢 组 长 摆 了 摆 手 说 ：“ 大 家 肚

子里有货，讲得实在，这比看笔记清晰

多了。”

这一幕，让聂显权感触很深：“以往

迎 检 ，有 的 战 士 为 了 体 现 理 论 学 习 刻

苦，将新发的理论书籍翻得卷边，学习

内容却是走马观花；还有的中队让战士

反 复 抄 笔 记 ，显 得 标 准 更 高 。 但 现 在

看，笔记记得再多，如果没有真正走心

入脑，也是徒劳无益。”

“问题根子，出在考核导向上。”谢

组长说得很直白，机关检查考核重“痕

迹”，基层迎检时也会刻意逢迎，追求一

切“看得见”的痕迹，而忽视了“看不见”

的能力。

“持续深化政治整训，不仅要清扫

思 想 上 的 灰 尘 ，更 要 坚 决 破 除 形 式 上

的虚功 。”谢组长告诉记者 ，他们改进

考核方式，明确提出不搞事事留痕，不

玩花拳绣腿，不以台账厚薄、记录多少

简单评判。取而代之的是将考核融入

战备训练、组织生活、随机教育等具体

活动中，通过列席一次支委会、旁听一

堂教育课、观摩一场战术演练，实地实

景 检 验 组 织 效 能 、官 兵 素 养 和 实 战 能

力等指标。

同时，他们着力剔除人情干扰与主

观评判，将能力标准细化、具体化。例

如评估教育效果，重点考察官兵对核心

观点的理解深度、向实践转化的运用程

度；检验战备水平，则聚焦应急响应效

率、装备操作熟练程度、情况处置方法

等硬指标。

新风之下，更多的变化在发生。该

支队作训科谌科长介绍，考核前，他们下

沉训练场看实训、走进器材库查实备、深

入班排宿舍听实情，当场取消了 10 余项

冗余数据统计、砍掉 8 类“应景式”台账

表格，让基层官兵从“文件山”“表格海”

中挣脱出来，全身心投入练兵备战。

从精心“迎检”到全力“迎战”，从重

“痕迹”转为重“实绩”，这些变化让基层

官兵卸下不必要的负担，让他们训练的

脚步更踏实，精力更专注。

这股摒弃虚功、务求实效的清风，

正 不 断 转 化 为 部 队 实 实 在 在 的 战 斗

力。据了解，此次年终考核，该支队优

良率较往年明显提升，同步开展的“训

练金点子”征集活动，收获了大量来自

练兵一线的建议，其中多条被吸纳到支

队新年度抓建规划。

基层走来“不一样的考核组”
■张一吴凡 本报记者 张磊峰 特约记者 张永清

年终考核落下帷幕，武警重庆总队

某支队某中队未能跻身先进行列。努力

付出一整年，最终成绩并不理想，记者猜

想，中队官兵内心会很失落。

走进中队训练场，记者却看到：中队

领导带头开展补差训练，官兵们眼神专

注，脸上挂满了汗珠。

“大家的状态不错。”记者忍不住感

慨。中队朱指导员说：“正是因为汲取失

败教训，大家才铆足了劲有针对性地开

展复训补训。相信新的一年我们一定可

以如愿。”

朱指导员的话也是官兵们的共同心

声。二级上士、班长邓勇为说：“班组战

术训练是这次考核失分较多的课目，考

核组张参谋现场指出问题——平时训练

习惯‘按套路出牌’，战术战法缺乏灵活

变通。”

事后，张参谋带领骨干复盘，逐一

分 析 问 题 ，推 出 整 改 措 施 —— 丰 富 训

练场景、加大训练难度，常态化开展对

抗训练；发扬军事民主，让官兵自主设

计 特 情 ，集 智 攻 关 出 对 策 、练 方 法 、强

能力。

提起考核组，上等兵邱阳也给予点

赞：“谈心时，我讲了家庭困难，机关徐干

事马上打电话咨询相关政策，还向我承

诺解决的期限。”

下士任俊杰补充说：“在恳谈会上，

我提议丰富文化活动。会后，考核组成

员找到中队团支部书记，商讨补充文体

器材、成立兴趣小组。”

朱指导员告诉记者，中队虽然在年

终考核中没能取得好成绩，但考核组为

中队找准了症结、梳理了对策、解决了困

难，大家的士气更高了。

官兵们的这些评价，最终呈现在一

张《机关基层双向测评表》上。记者翻看

测评表，该支队组织科郑科长介绍，总队

在持续深化政治整训中，制订《政治机关

带头改进作风 25 条措施》，带着测评表

到基层考核是考核组在深化落实中的一

个典型做法。

这张测评表像是一面镜子，不仅折

射 出 基 层 建 设 的 矛 盾 与 堵 点 ，更 映 射

出 机 关 务 实 作 风 。 郑 科 长 说 ，从 这 次

测评结果看，大多数基层单位给出“好

评 ”，官 兵 们 对 考 核 组 的 考 核 方 法 、工

作统筹、指导意见、解难质效等给予肯

定，也为机关帮建基层积累经验、坚定

信心。

跟随测评表一并带回的还有问题台

账。该支队将检查考核中发现的问题、

意见建议和实际困难，梳理汇总成问题

台账，由各考核组带队领导牵头帮建、督

导落实。

“ 年 终 考 核 ，看 似 在‘ 考 ’，实 则 在

‘帮’。”朱指导员对记者说，他们将考核

组反馈意见、帮建措施融入到新年度工

作筹划中，在这张凝聚着众人智慧的蓝

图指引下，大家对打赢“翻身仗”信心满

满、干劲十足。

一 张 测 评 表 映 射 作 风 之 变
■朱绍生 本报特约记者 张永清

很 意 外 ，在 年 终 考 核 的 战 术 演 练

课目中，入伍不到 2 年的我，担任突击

组组长。考核那天，考核组临时指派

我 担 任 突 击 组 组 长 ，带 领 战 友 追 捕

“歹徒”。

听到命令后，我心情有些忐忑。以

往这种课目考核，都是排长、班长带头突

击，新战士尾随其后听令执行，但这次作

为突击组组长，我要定方案、下命令。

我仔细回想平时训练时的要点，如

何看地形、怎么分工、怎么掩护。没想

到，我带领小队一路摸过去，还真把“目

标”给逮着了。

这次考核和以往真不一样。以往

部分训练流程大都是事先设定好的，现

在考官现场随机挑选战士，考核指挥能

力，倒逼大家把真本事亮出来。

这是支队持续深化政治整训带来

的新变化。战场硬碰硬，训练实打实。

从这次考核中，我明白了一个道理：只

有扎扎实实把自身能力练过硬，才能做

到随时拉得出、顶得上、打得赢。

这次考核，我担任突击组组长
■上等兵 钱军缘

年终考核是一把标尺。持续

深化政治整训以来，部队的“考场”

气象一新。如何让务实之风持续

赋能战斗力建设？围绕这一话题，

本版编辑与武警重庆总队某支队

政委进行了连线交流。

编辑：如何在此次考核中看政

治整训的新风新貌？

政委：政治整训成效最终要体

现在战斗力提升上。过去考核，机

关带着“卡尺”找问题，基层忙着藏

问题，围绕材料、汇报打转，看似流

程规范，却分散了部队练兵精力，

也拉远了机关与官兵的距离。如

今，考核组在坚持从难从严考核的

基础上，帮带基层单位解决实际难

题，这正是政治整训求真务实要求

的落地。作风实了，难题解了，机

关与基层的距离近了，政治干部的

威信自然就立起来了。

编辑：政治工作考核的实践指

向是什么？

政委：核心指向是让政治工作

这 一“ 生 命 线 ”真 正 嵌 入“ 战 斗

链”。能打仗、打胜仗是我军的根

本价值所在，备战打仗是部队的主

责主业。和平时期，政治工作有时

会陷入“纸面循环”“文本思维”，预

案写得再工整、排比句再华丽，到

了 硝 烟 弥 漫 的 战 场 可 能 毫 无 用

处。如今这种考核方式，传递的信

号很明确：政治工作的价值，不在

于材料多少，而在于能否在关键时

刻凝聚士气、激发斗志。

编辑：如何扭转“重痕轻绩”的

考核评价导向？

政委：过去 ，有的机关业务科

室 注 重“ 痕 迹 ”管 理 ，把“ 痕 迹 ”当

“ 政 绩 ”，各 中 队 需 要 耗 费 大 量 精

力 应 对 各 类 文 电 、会 议 、检 查 ，导

致 基 层 陷 入“ 造 痕 ”内 卷 。 政 治

整 训 见 实 效 ，机 关 考 评 基 层 的 导

向 必 须 从 重“ 痕 迹 ”向 重“ 实 绩 ”

转 变 。 如 今 ，明 确 不 以 开 会 发

文 、记 录 留 痕 等 评 判 工 作 好 坏 ，

评 价 单 位 看 战 备 水 平 、训 练 质

效 ，评 价 官 兵 看 打 仗 本 领 、任 务

成 效 ，让 基 层 从 文 山 会 海 中 解

脱，精力回归练兵主业。
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编辑连线武警重庆总队某支队某中队战士进行双杠臂屈伸课目考核。

刘 亢摄

武警重庆总队某支队官兵开展刺杀训练。 刘 亢摄


