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“报告，通联建立。”隆冬时节，甘肃

省庆阳军分区民兵训练基地，民兵张强

操作某型电台，在强电磁干扰环境下快

速调整频率，成功建立通信链路。经考

核组评定，张强通信课目成绩优秀，获

得该课目免训资格，直接转入高阶课目

训练。与他一同“晋级”的，还有 10 余

名在轻武器射击、应急装备操作等课目

考核中成绩突出的民兵骨干。

民兵每年集中训练时间短、内容

多，如何提高有限时间内的训练效益？

面对这一现实课题，庆阳军分区党委深

入一线调研论证，围绕基础课目、专业

技能、指挥协同等训练内容摸清底数，

梳理形成训练短板清单。经过研究讨

论，他们创新推出“分层施训、精准进

阶”组训模式，将训练内容科学划分为

“基础达标、专业强化、实战协同”3 个

层级，让基础扎实者“跳级”练高阶，能

力薄弱者“靶向”补短板。

“李磊体能训练已达标，转入无人

机侦察与应急通信课目训练。”记者翻

看某民兵应急连训练档案，民兵李磊的

训练计划科学精准：上午无人机侦察操

作，下午应急通信装备运用，晚上新配

发装备理论学习。同时，盾牌术、轻武

器分解结合等基础课目训练时间大幅

压缩，取而代之的是专业性更强、与遂

行支援保障任务贴得更紧的实战化课

目。对此，李磊深有感触：“过去训练常

常‘一锅煮’，导致有的跟不上，有的‘吃

不饱’。现在分层施训，练的是岗位急

需、任务必需，如同量身定制。”

做减法，是为了在关键能力提升上

做加法。压缩基础课目训练时间的同

时，该军分区坚决纠治重传统轻实战、

重基础轻协同的惯性思维，着力构设复

杂逼真环境，常态化组织特情处置训

练，锤炼民兵分队快速反应能力和协同

作战能力。

前不久，该军分区组织模拟山火救

援训练。接到指令，参训民兵立即操控

无人机升空，运用高清摄像与红外热成

像技术，实时传回火场态势，精准标定

植被分布及隐蔽火点。指挥员据此迅

即定下决心，指挥军地救援力量密切协

同，快速压制明火、清除暗火，精准高效

的行动赢得军地领导肯定。

“进阶式精训打破了民兵训练‘年

年上一年级’的低效循环，确保有限资

源精准投向应战应急能力提升。”该军

分区战备建设处工作人员介绍，着眼解

决“平时训得好、急时用不上”的难题，

他们创新推行“固定课目+临机导调”模

式，抽调精干力量组建模拟蓝军分队，

在训练中随机设置“通信中断”“装备故

障”“空中来袭”等特情，采取不设预案、

不打招呼的方式，倒逼参训民兵保持备

战状态，锤炼实战能力，在真打实抗中

练就遂行应战应急任务的过硬本领。

记者在华池县民兵训练基地看到，

专武干部王建军正按预案组织重点目

标防卫训练。导调组突传指令：“‘敌’

无人机抵近侦察，立即处置！”王建军迅

即调整部署，指挥无人机反制组依托地

形展开干扰，布设梯次拦截网。任务虽

完成，但处置效果未达预期。此次临机

导调，暴露了应急处置中的短板弱项，

参训人员随即展开复盘检讨，深挖问题

根源，制订补训计划。

从“一锅煮”到“精准训”，变的是组

训方法，立的是战斗力标准。该军分区

领导表示，下一步，他们将持续优化组

训模式，围绕遂行支援保障任务能力需

求，完善训练指标体系，推动训练与实

战贴得更紧、融得更深。

甘肃省庆阳军分区优化组训模式提高训练质效—

从“课目减法”到“能力加法”
■张建平 本报特约记者 贾保华

“演练暴露的油料保障、协同作战、

宣传引导等 4 类 12 个具体问题，相关部

门现场认领、挂图作战，30 日内必须形

成闭环解决方案。”2025 年 12 月中旬，

浙江省嘉兴市南湖区国防动员综合演

练硝烟未散，区委议军会便在军地联合

指挥所就地召开。会上，军地领导开门

见山、直指要害，会场氛围顿显凝重，

“辣味”十足。

会议开始前，指挥所电子大屏播放

演练中暴露的问题：油料补给分队复杂

路况机动受阻、无人机侦察与火力打击

单元协同存在时差、舆论宣传车在强电

磁干扰下信号中断……

笔者注意到，此次议军会不摆放成

果展板、不安排装备观摩，议程聚焦演

练暴露的短板弱项，全程围绕析原因、

研对策、领任务展开。军地领导紧盯制

约支援保障能力提升的瓶颈问题，剖析

不足一针见血，讲评问题不留情面，令

与会人员如坐针毡。

“演练调用无人机保障力量时，数

据同步效率低下，影响了侦察打击协同

效能。”区人武部领导话音未落，区大数

据管理局负责人当即立下军令状：“会

后 3 日内组建军地联合技术攻关小组，

打通政府数据端口，20 日内完成平台

功能升级，确保力量抽组一键响应、全

程可视。”

“油料预置点设置不科学、标注不

规范，导致补给节点车辆拥堵。”该区发

改局、交通局负责人现场会商承诺：“10

日内完成全区高速服务区、国省道沿线

油料预置点重新勘选，同步录入平台生

成动态电子地图，精确标注储备品类、

数量及补给半径，实现‘智能导航匹配、

物资就近调配’的闭环保障。”

笔者发现，每位参会者面前，都摆

着一份详实的《国防动员演练问题整改

暨军地需求对接清单》。清单清晰列出

专业保障力量抽组精度不足、战备物资

预置匹配度不高、民兵专业分队编训用

衔接不畅等问题，每项均标注来源、影

响程度与紧急等级。“演练的目的之一

是发现问题、解决问题。”该区人武部领

导强调，唯有将“问题清单”转化为“整

改 导 图 ”，方 能 补 齐 支 援 保 障 能 力 短

板。会上，他们严格遵循“谁主管谁认

领、谁主责谁整改”原则，12 个问题被

精 准 分 解 ，相 关 单 位 逐 一 签 订“ 责 任

状”，承诺限期销账。

“此次演练，军地联合研发的‘精准

快速动员平台’在潜力调取、力量投送

等关键环节发挥重要支撑作用。下一

步，依托该平台构建民兵专业分队动态

数据库，精准录入无人机侦察、宣传引

导等民兵分队装备性能及训练数据，确

保一声令下，按需高效精准抽组”“计划

2026 年上半年围绕平台应用组织 3 期

军地骨干集训，重点强化侦察打击协

同、宣传引导应急处置等实操技能训

练，提升应急保障能力”……针对不同

问题，军地相关部门迅速拿出切实可行

的整改方案。

议军会上，12 个问题悉数认领完

毕，《议军会议定事项整改落实清单》现

场生成，明确责任单位、责任人和完成

时限，并通过“精准快速动员平台”即时

下达。会议明确，议军会议定事项纳入

区委专项督查，定期通报整改进展，并

与相关单位绩效考核挂钩，确保问题整

改件件落地、事事见效。

浙江省嘉兴市南湖区军地聚焦演练短板限期销账—

让“需求清单”变“整改清单”
■孟永强

“ 雷 锋 同 志 不 因 岗 位 平 凡 而 抱

怨，不因工作琐碎而懈怠，始终恪尽

职守、追求卓越，在平凡岗位上创造

了非凡价值。”在前不久的一次读书

交流会上，安徽省宿州军分区军士、

通信技师魏冉培结合阅读《永恒的丰

碑》体会，畅谈如何克服职业倦怠、深

挖岗位潜能。参加会议的军分区领

导听后赞许道：“小魏的发言有自己

的思考，这正是把书读深悟透、学以

致用的生动体现。”

令人难以想象，这位在会上思路

清晰、表达流畅的技术骨干，曾是单

位有名的“闷葫芦”。

入伍以来，魏冉培刻苦训练、潜

心钻研，迅速成长为技术过硬的通信

保障骨干。然而，每逢需要交流发言

的场合，他却常常陷入窘迫。“相较于

人际交流，我更擅长与设备‘对话’。”

魏冉培坦言，工作再苦再累都不惧，

唯独畏惧当众发言。“过去发言常套

用现成模板，自己觉得空洞，可想要

表达真实想法，又不知如何组织语

言。”这种常常沉默的状态，如同一堵

无形的墙，使他虽身处集体，却难以

深度融入，更难将个人技术心得转化

为团队共享经验。

如何让踏实肯干的官兵既能“做

得好”，也能“讲得出”？宿州军分区

深入开展的读书学习活动，成为破题

的钥匙。他们精心遴选党史军史、科

技前沿、经典人文等书目，采取“机关

荐读+个人点单”方式定制个性化书

单。除了组织常态阅读，他们还搭建

读书沙龙、心得分享会等平台，引导

官兵“深阅读、勤思考、善表达、重实

践”。“我们旨在通过长效浸润，推动

读书从‘规定动作’内化为‘成长需

求’，使阅读所得沉淀为精神养分，转

化为实干本领。”该军分区领导道出

初衷。

缕缕书香，悄然浸润魏冉培的心

田。起初，他抱着完成任务的心态翻

开书本。渐渐地，雷锋“干一行爱一

行、专一行精一行”的“螺丝钉”精神，

焦裕禄迎难而上、求真务实的抉择与

担当……一个个光辉形象、一段段感

人故事深深触动了他。他记录读书

感悟，反思自身工作，随着感悟不断

积累，表达的愿望与日俱增。

读书交流会上的成功发言，让魏

冉培初尝深度阅读的甜头。改变，远

不止于此。战友们发现，那个曾只与

机器“对话”的技术能手悄然蜕变：工

作中，他主动分享设备维护的“独门

秘籍”；休息时，他乐于交流阅读收获

与人生体悟。魏冉培正从一名沉默

的技术骨干，成长为乐于分享、善于

协作的团队中坚。

魏 冉 培 的“ 破 茧 ”，并 非 个 例 。

2025 年以来，该军分区持续深化“读

书育人”活动，坚持以文化人、以学促

干，引导官兵在书香滋养中坚定信

念、增长才干、淬炼品格，让书籍真正

成为工作生活中的良师益友。
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连日来，江苏省太仓市人武部利用闲暇时间，组织民兵开展读书交流活

动，营造爱读书、读好书的良好氛围。 刘培艺摄

本报讯 特 约 记 者郑继林报 道 ：

“ 我 陪 父 母 到 松 坪 沟 旅 游 景 区 游 玩 ，

出示《基干民兵证》，享受门票优惠。”

日前，四川省茂县基干民兵郑开金在

享受优待后，自豪之情溢于言表。这

份 看 得 见 、摸 得 着 的 获 得 感 ，源 于

2025 年 12 月 1 日正式施行的《四川省

民兵权益保障和优待办法》（以下简称

《办法》）。

记者获悉，《办法》共 14 条，系统规

范了民兵荣誉激励、履职权益保障、社

会优待优惠等，标志着该省民兵权益保

障步入制度化、规范化轨道。

连日来，该省军地各级密切协同，

相继出台配套细则，打通政策落地“最

后一公里”。阿坝军分区联合当地司

法、财政等部门，细化 21 类 178 条操作

规范；绵阳市依托“智慧动员”系统，建

成民兵权益保障信息化平台，实现补

助申领、伤残评定等业务全程网办；泸

州市协调交通、文旅、金融等 9 部门签

订《民兵优待共建协议》，推动景区优

惠 、金 融 服 务 等 优 待 事 项“ 一 键 兑

现”……巴蜀大地，“当民兵光荣”的热

潮涌动。

四川省军地出台民兵权益保障政策

巴蜀涌动“当民兵光荣”热潮


