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战舰破浪驰骋、战鹰凌空高飞、潜

艇隐秘蛰伏……深蓝大海，一场“风暴”

正在酝酿。

数百海里之外，海军某联合训练基

地 指 挥 导 调 大 厅 内 同 样 气 氛 紧 张 。 5

块巨大的电子显示屏下方，佩戴不同臂

章的官兵坐得满满当当。

这 里 是 演 习 导 演 部 ，也 是 海 上 兵

力 的 指 挥 中 枢 。 官 兵 所 在 的 位 置 ，被

称 为“ 席 位 ”—— 他 们 像 钟 表 的 齿 轮 ，

既独立工作、又协同运转，共同完成整

场演习中的指令传达、兵力运用、进程

把控。

随着指挥员一声令下，一排排闪烁

的 屏 幕 之 间 ，键 盘 声 和 通 话 声 此 起 彼

伏，海上兵力迅速展开行动。

“训”是对“战”的设计和预演，“战”

是对“训”的应用和检验。一个席位，对

应着庞大作战体系中的一个节点。透

过席位上的方寸荧屏，我们得以窥探现

代战争的丰富内涵和宏阔外延。

席位之思——

坐在席位上，拥有了
纵览全局的视角，就必须
站在全局思考

一 张 座 椅 、两 块 显 示 屏 和 一 部 座

机，这就是该基地导调训练科历科长的

席位。

显示屏上方的标识牌显示，这是综

合导调席。在历科长的屏幕上，几条经

纬线勾勒出浩瀚的海洋，红蓝标识缠绕

交织，呈现出海战场的复杂和紧张。

历科长伸出手指轻轻一按，对着话

筒下达了一条工作提示，其他席位短促

的“明白”回复音相继传来。

“要深度理解导演部的席位，我们

可 以 先 去 想 象 一 个 高 度 复 杂 、动 态 运

转的‘战争大脑’。”历科长站起来指着

不 同 的 席 位 说 ，每 个 席 位 都 是 一 个 决

策枢纽、一个信息节点、一个专业领域

的权威。

历科长的席位，设在操作台最后一

排。往前看，是不同席位上密密麻麻的

电脑屏幕；往后走几步，就是首长的指

挥席。

离指挥席最近，意味着离最终决策

也最近——

这里是整场演习的“枢纽”。所有

重要的作战文书都要汇总到这里，梳理

整合后呈报指挥员；而导演部首长的决

策，也都是从这里分发到不同的专业席

位，最终化作数据指令，快速抵达海战

场的每一个角落。

“不过，这并不只是一个传话筒的

角色 。”历科长说 ，这里相当于演习的

“节拍器”和“总调度”。坐在席位上，拥

有了纵览全局的视角，就必须站在全局

思考。

他一边说，一边紧盯着实时更新的海

上态势，鼠标来回挪动，红蓝双方下一步

的作战部署一目了然。

“谁都知道现代战争无联不胜，但

怎 么 联 ，却 是 摆 在 所 有 人 面 前 的 一 道

开放题 。”历科长认为 ，导演部的一个

个 席 位 ，就 是 演 习 复 杂 性 与 不 确 定 性

的来源。

当不同军兵种的多支部队都纳入

基地的“点兵簿”时，想要将繁杂的作战

要素从“物理组合”转变到“化学融合”，

不是简单的堆积叠加，需要科学的排列

组合。

一个简单的例子，同样一类飞机，

在空军和海军可能有着截然不同的应

用场景，如果不能合理安排，就可能在

部队面前闹笑话。

“席位连接战位。”历科长说，导演

部要做的，就是让每一个军种、每一种

兵器、每一名官兵，都能找到自己在体

系中的位置。

“ 单 靠 我 一 个 人 ，绝 不 可 能 实 现

的。”历科长抬眼望去，前方林林总总几

十个席位上的官兵也在紧张忙碌。那

些背影里，有他朝夕相处的同事，也有

一些来自其他军兵种的战友。

联合，首先体现在指挥中枢。就像

人要完成一个动作，首先要靠大脑驱动。

航空兵席、反潜席、新技术席、防空

反导席、电子对抗席、综合保障席……

每次演习，该基地根据演习涉及的兵力

和内容邀请专业代表。每个席位，成为

高度专业化的象征，它们如同精密仪器

上的齿轮，环环相扣。

“你看不到海浪，但能感受到战场

的波涛汹涌；你闻不到硝烟，但能体会

到胜负决于分秒之间的压力。”历科长

说，“我们的席位，连接的是整个联合作

战体系。”

席位之变——

应对越来越复杂的
战场环境，席位必须更加
精准化、专业化

电话机的荧光指示灯不停闪烁，电

脑屏幕上的信息弹窗层层叠叠。导调

席分发指令后，通信网络席成为最繁忙

的席位之一。

某团通信营黄营长神情严肃、运指

如飞，将指令以最快速度传达至山海之

间的各个指挥所。直到信息系统一一

收到回执，他才稍稍放松。

“如果说整个体系是一个‘战争大

脑’，那么席位间的信息流，正是保证大

脑正常运转的‘气血’。”黄营长说，一个

个席位，是庞大体系联动的基础。

黄营长第一次参加导演部值班，恰

好是在 10 年前。彼时，官兵走上各自位

置，并不叫“席位”，而是被称为“部位”。

“过去搞训练，大家虽然坐在一起，

但基本只管自己的‘一亩三分地’。”回

忆起往事，黄营长说。

指 挥 中 枢 尚 且 如 此 ，部 队 训 练 则

更加分散：舰艇盼着出海打实弹，航空

兵 想 着 空 中 格 斗 ，岸 导 部 队 盯 着 自 己

的靶标……

一切历历在目。当时，各部位、各

军兵种就像一个个独立的烟囱，虽然每

个位置都冒着热气，却彼此缺少沟通、

难以相融。

部位，席位。一字之变，千差万别。

查阅语义，部位，主要指的是事物

的空间分布关系；席位，则象征个人或

群体在特定场合的位置及权利。

那么，从部位到席位，坐在同样位

置上的官兵，被赋予了怎样的“权利”？

“知情权、参与权。”黄营长说，改革

不仅改变了部队的编制体制，同时也改

造了大家的头脑。

就拿他的专业来说，以往，通信席

只需要负责把链路接通，至于大家怎么

用、用得好不好，根本不需要关注。现

在，他们要提前与所有参训兵力进行沟

通，了解各自的装备情况和作战需求，

并且对整个演习期间的通信业务全过

程负责……

“以前，我们只是个修路的；现在，

我们不仅修路，也定交规，对所有的信

息 数 据 进 行 管 理 。”黄 营 长 的 这 个 比

喻，道出了该基地官兵的共识：当联合

作 战 的 理 念 一 步 步 成 为 主 流 ，练 兵 备

战就从“少数人的事 ”变成了“所有人

的事”。

在 他 娓 娓 道 来 的 讲 述 中 ，记 者 发

现，就连各个席位的名称，也发生了多

次改变——

一开始，黄营长所在的席位叫通信

保障席，后来改为通信席，现在，已经细

分为通信网络席、频谱管控席、文电收

发席。

席位之变，背后是时代之变：去掉

“保障”，是因为原来容易忽视的诸多环

节都已经纳入作战链条；职能细分，是

由于应对越来越复杂的战场环境，席位

必须更加精准化、专业化。

如今，这些立于方寸之间的席位，

正以无声的力量，驱动着一支支部队亮

剑深蓝、砺兵大洋。

席位之辨——

练兵备战不一定要
坐在大厅里，体系之内，
每个人都有自己的席位

红蓝缠斗难分高下，海上态势千变万

化。坐在席位上值班，容不得半点走神。

评估员刘兆邦拧开瓶盖喝水，眼睛

仍然盯着屏幕。此时，他正对着复杂的

态势图和数据表，试图在脑中重现海上

的战斗情形。

刘兆邦所在的位置，是导演部评估

席，主要负责演习战果裁决和复盘评估

工作。刚刚过去的一轮实兵对抗中，红

蓝双方展开激烈较量，但最后，关于“水

面舰艇是否抓住潜艇”的问题，大家各

执一词、互不相让。

老 实 说 ，无 论 导 演 部 还 是 参 训 官

兵，都希望评估人员给出肯定的回答。

毕竟，如果在如此复杂的情形下，我们

的军舰都能逮住“敌”方潜艇，这将是一

件提振信心士气的喜事。

压力给到评估席，目光聚焦评估席。

刘兆邦和团队官兵采用“系统+人

工”模式进行了多次演算。然而，结果

显示：潜艇采取的战术动作有效，蓝方

取胜。

面对一众质疑，刘兆邦打开电脑投

屏，用翔实的数据、清晰的论证进行解

答，赢得了官兵信服。

其实，刘兆邦并非“科班出身”。他

大学学习的是外语专业，来到基地后，

主要负责军事著作文献的翻译工作。

然 而 ，这 份 看 起 来 不 太 起 眼 的 工

作，让刘兆邦积累了大量军事知识，他

开始主动开展战法训法研究，后来被委

以重任，坐到了导演部的席位之上。

“席位的背后，是能力。”刘兆邦说，

席位的作用，就是为了“科学地准备战

争、指挥战争”。每一个席位，都直观反

映着部队训练水平高低，必须“有为”才

能“有位”。

距离评估席不过几步，中士朱家豪

正在紧张标注海上战场信息。他所在

的席位，负责实时呈现复杂的海上态势，

是首长决策和各席位开展工作的基础。

态势图中一个细小的点、一条简单

的线，直接牵动着首长的决策，甚至影

响整个战局。然而，记者了解到，近几

年 来 ，在 该 基 地 承 办 的 各 类 大 项 演 习

中，态势席均由军士负责。

“练兵备战的事，不论军衔高低、只

看能力本领。”该基地领导说，如今，导

演部是一个高度融合、动态运行的“联

合作战实验室”，不同的席位上，各军兵

种齐聚一堂、干部士兵共同上阵。

可是，再怎么扩大，导演部的席位

就那些，最终选择谁上，该怎么定？

面对记者的疑惑，该基地领导给出

一个颇具哲学意味的回答：“练兵备战

不一定要坐在大厅里，体系之内，每个

人都有自己的席位。”

的确，眼睛看得到的，只是有形的

席位，但是，今天部队发生的一切变化，

不都来自一个个无形的“席位”吗？

在无名深山、在艰险岸滩、在万里

海疆……也许，他们在各自的“席位”上

所作的一切努力，都是为了在未来战场

上占据一席之地。
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军事训练是生成和提高战斗

力的基本途径，是未来战争的预

演。近年来，我军军事训练朝着

战训耦合纵深发展，基地化训练、

实战化淬炼、体系化练兵成为常

态。新的时代背景下，联合训练

基地如何适应形势变化，有效挖

掘和锤炼部队适应未来战场的能

力本领？围绕这一话题，编辑与

海军某联合训练基地蒋政委展开

了对话。

编辑：作为专职组织联合训练

的基地之一，你们如何看待自身职

能定位？

蒋政委：现代战争是体系与体

系的对抗。联合训练基地的优势在

于能够打破军兵种和部队建制壁

垒，为不同部队“开门练兵”提供专

业化、一体化、实战化的训练条件。

当前，我们承担着组织联合演习、演

练等多项使命任务，致力于成为摔

打锤炼部队的“准战场”、锻造海上

利剑的“磨刀石”、打赢未来海战的

“试验田”。

编辑：为了摔打锤炼部队，你们

是怎样组织训练的？

蒋政委：一 方 面 ，我 们 注 重 摸

清 部 队 能 力 底 数 ，强 化 分 级 分 类

训 练 ，实 现 科 学 用 兵 、精 准 施 训 ，

力求训练内容“源于部队，但高于

部队”，突出夯实各作战要素的能

力基础；另一方面，我们聚焦未来

高 端 海 战 设 计 作 战 场 景 ，导 调 评

估不讲情面、真打实抗不留余地，

通 过 不 同 场 景 灵 活 设 置 危 局 、险

局 、困 局 ，迫 使 参 演 部 队 在“ 命 悬

一 线 ”的 极 端 条 件 下 适 应 战 场 节

奏 、发 掘 作 战 潜 能 、提 升 能 力 本

领 ，真 正 做 到“ 在 这 里 淬 火 成 钢 ，

从这里走向战场”。

编辑：当前，组织联合训练的难

点在哪里？你们如何应对？

蒋政委：科技在改变社会生活

的 同 时 ，也 在 以 惊 人 的 速 度“ 重

塑”军事领域、倒逼训练转型。对

于 组 训 者 来 说 ，最 难 的 是 更 新 脑

袋 、因 时 而 变 。 面 对 战 争 形 态 的

加 速 演 变 ，我 们 持 续 充 分 发 挥 演

训 承 载 、资 源 整 合 和 数 据 积 累 优

势 ，会 同 部 队 持 续 开 展 战 法 训 法

研 究 和 作 战 实 验 检 验 ，形 成 了 一

批 迭 代 验 证 、实 用 顶 用 的 战 法 创

新 成 果 ，有 一 些 已 经 在 部 队 得 到

推广。对于我们来说，学习战争、

研究战争、设计战争、演练战争是

一场永无止境的攻坚。
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演习开始了。偌大的海上演兵场，

红蓝双方展开激烈对抗。

坐在评估席，看着实时更新的海上

态势，我的脑中浮现出战友们下象棋的

样子——对于我来说，战局就像棋局，

双方的每一项行动、每一次抉择，都可

能影响后续胜负。

观 棋 不 语 ，但 我 的 思 维 必 须 跟

上 。 作 为 评 估 员 ，我 和 团 队 战 友 负 责

对 演 习 质 效 进 行 评 估 ，并 在 攻 防 行 动

中展开实时裁决。官兵看重的往往是

最 终 胜 负 ，而 我 必 须 关 注 海 上 发 生 的

每一个细节。

此前的一次演练，上级同步组织各

编组进行竞赛性比武考核。来自不同

兵种的战友们摩拳擦掌，都想在海战场

上一分高下。

战斗很快进入白热化。然而，针对

某新型武器是否有效命中目标的问题，

官兵各执一词，产生严重分歧。一通通

电话不断打来，所有人都等待着我们的

裁决结果。

这不仅是考核成绩的问题，更是关

乎部队荣誉的大事，我和战友们不敢怠

慢。我们在反复计算的基础上，又使用

仿真工具多次推演，对射击参数展开深

入研究。最终，我们郑重给出了“未命

中目标”的裁决结论。

几 家 欢 喜 几 家 愁 。 裁 决 后 ，我 能

清 晰 感 受 到 败 方 官 兵 藏 不 住 的 挫 败

感。

然 而 ，同 情 心 在 这 里 永 远 是 奢 侈

品 。 此 刻 的 残 酷 ，恰 恰 是 为 了 真 实 战

场 上 的 成 功 。 根 据 我 们 的 裁 决 内 容 ，

部队官兵有效推动了该型武器使用流

程 方 法 的 革 新 。 这 ，就 是 我 们 存 在 的

意义。

实际上，从走上这个席位起，我常

常有一种“既置身事内又超然事外”的

矛盾感。每次从视频中看到官兵战风

斗浪满脸沧桑，我的内心充满敬意；但

当看到他们的战术动作出现细小的疏

漏，我又必须认真地记下问题。

战争准备的残酷性紧迫性决定了

评估员需要一双“冷眼”。为了让我们

的裁决评估更加科学高效，这几年，我

们团队编写出多套应用程序，使演习数

据采集分析效率大幅提升。

未来，我们的“眼睛”将更加锐利！

评估员需要一双“冷眼”
■马钲然
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南部战区海军某舰艇编队组织海上训练南部战区海军某舰艇编队组织海上训练。。

马钲然马钲然（（中中））与同事探讨问题与同事探讨问题。。


