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2025年秋天，再次踏上海军淮南舰

的甲板，海风卷着咸腥味扑面而来，令我

心潮澎湃。没想到离开军营 2 年，我会

成为一名预备役下士，重返曾经的战位。

2020 年 12 月，我以海军定向培养

军士身份入伍，成为一名指控兵。机房

里嗡嗡的设备运转声，海图上密密麻麻

的坐标线，舰艏犁开的朵朵浪花，成为

我青春的鲜活注脚。2023 年 9 月，告别

军营的那天，我小心翼翼地把帽徽和肩

章收进包里，心里空落落的。

回到家乡甘肃省陇南市，我通过选

拔考试进入武都区人民政府办公室工

作。不久后，我主动请缨，来到佛崖镇

叶坝村担任驻村第一书记。

退出现役后，我按规定完成预备役

登记，当时只抱着“留个念想”的心思。

当接到电话，工作人员问我愿不愿意以

预备役人员的身份归队时，我连说，“愿

意！我愿意！”挂了电话，我激动地在村

委会的院子里跑了两圈。

接下来，我通过了体检、政治考核，

成功拿到公民服预备役通知书。夜里，

我总忍不住想象预备役的训练生活：和

现役的节奏一样吗？装备还是我熟悉

的那些吗……怀着期待又忐忑的心情，

我收到了集中训练的通知。

重返军营，熟悉与陌生的感觉交织

在一起。熟悉的是，我的老班长陈鹏，

也加入了预备役部队，我们再一次并肩

作战；依托现役舰艇开展专业训练时，

站在装备前讲解的，是我曾带过的新兵

王禹明。看着他沉稳干练的模样，我既

惊喜又欣慰。

陌生感也来得猝不及防。部队装

备升级的速度，超出我的想象。曾经烂

熟于心的指控装备，已换成了新型战术

终端、一体化指挥平台。看着屏幕上跳

动的数据流，我慌了神——老经验跟不

上新装备了。那段时间，我和战友们留

在机房里，对着说明书一点点啃、一遍

遍练，心里憋着一股劲：我是个兵，不能

掉链子！

训练模式也和我想象的不一样。

共同基础课目由现役教员手把手教，专

业实操直接钻进现役部队的装备机房，

训练方案跟着现役部队的节奏动态调

整。方便的是，训练时间会根据本职工

作灵活统筹，既不耽误村里的事，又能

满足训练需求。

后来我明白了，新型预备役力量全

面纳入军队领导指挥体系，和现役部队

一体建设运用，不再是“后备后用”，而

是“常备常用”。这意味着，我们预备役

人员也要时刻保持战备状态，时刻准备

应召参战。这让我心里的使命感又重

了几分。

“预备役人员要始终保持‘热备状

态’和‘思想在线’。”这句话，我记在了心

里。集中训练结束回到叶坝村，我定期

远程参加思想政治教育和线上体能训

练。未来的日子里，我愿做一名永远冲

锋的战士，在田埂上耕耘希望，在舰艇上

战风斗浪。新的一年，我满怀期待。

我期盼，我们的训练更贴近实战需

求，深度融入作战体系，能够与现役部

队一样执行大项任务。真正的水手从

来不惧风浪，但需要经过风浪洗礼。我

们要在真刀真枪的演练中锤炼过硬本

领，实现“战时即插即用”。

我期盼，社会对改革重塑后的预备

役部队有更多的了解。希望军地媒体

多介绍预备役人员的职责定位，多讲讲

预备役官兵的鲜活故事，推动形成个人

积极服役、单位倾力支持、社会普遍认

同的良好氛围，让“服预备役光荣”的观

念深入人心，让更多优秀的退役军人、

专业技术人才积极投身到预备役部队

建设中来。

我期盼，预备役人员待遇保障更加

健全。预备役人员证即将全面制发启

用，我们感受到实实在在的温暖与荣

光。希望构建激励与补偿相结合、军队

与地方相衔接、保障标准与经济社会发

展水平相协调的待遇保障体系，进一步

增强预备役人员归属感和荣誉感。

（陶晋旭采访整理）

下图：集训期间，刘星星（右一）和

战友参观旅顺万忠墓纪念馆。

陶晋旭摄

愿做一名永远冲锋的战士
■讲述人：北部战区海军预备役下士 刘星星
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“嘟嘟……”

傍晚 6 点多，退役军人刘凯强刚放

下碗筷，手机便收到一条信息：“老兵吴

瑞朋腿脚不便，家里常备药吃完了，谁

帮忙买一下？”

“ 收 到 ！ 把 药 名 发 过 来 ，我 离 得

近 ……”刘 凯 强 一 边 回 复 ，一 边 抓 起

电动车钥匙冲进暮色中。

“接到这样的‘活儿’很幸福。我们

不为名不为利，就想为军人军属、退役

军人做点事。”刘凯强说，河南省漯河市

源汇区是老城区，一些年纪较大的老兵

子女不在身边，日常购物买菜、上医院

看病成了难题，还有的军属因为上班无

法接送孩子。

“希望有能力有意愿的老兵帮助优

抚对象跑跑腿，帮助他们解决小事急

事。”2025 年 12 月，源汇区“荣军联盟”

平台发出“招贤令”。懂水电的李建伟、

会修锁的安四超、跑出租的程磊杰……

一天不到，42 名退役军人积极响应，承

诺“有事您说话，服务免费”。

“退役后我就开起了出租车，闲暇时

义务接送有需要的军人子女和老兵。”在

小区门口，程磊杰将军属袁威的小女儿

交到她手中。袁威把一兜水果塞进车

里，一个劲地说谢谢。

“ 多 亏 了 他 们 ，好 事 做 到 了 心 窝

里！”袁威说，“有事在微信群里‘吆喝’

一声，他们很快就来了，爱人在部队也

不用为家里琐事分心了。”

“把军人军属的事当作自家事，他

们满意的笑容就是最好的奖励。”老兵

志愿者刘少华说，我们多跑腿，军属少

犯愁。在老兵志愿者就近服务的 36 个

小区里，就有退役军人 1500 余人，军属

100 余人。

“跑 腿”
■本报特约记者 王士刚

冬 日 塞 北 ，冰 封 雪

飘。在内蒙古军区，官兵

们正加紧完善工作计划，

气氛热烈。

走进内蒙古军区某

局会议室，一幅“任务导

图”吸引了记者的目光。

“有了这张图，我们体系

化训练的年度计划一目

了然。上面有理论研究、

训练内容、训练保障等任

务，每个任务细分为 3 到

5 条具体目标，便于督导

落实。”该局相关负责人

说，这就像按图施工，项

目化管理、工程化推进，

各项工作流程清晰，任务

完成节点明确。

在内蒙古军区，像这

样 的“ 任 务导图”还有多

幅。近期，为了提高全面

建设水平，该军区结合工

作实际，分别制订国防动

员能力检验评估、体系化

训练、干部队伍建设等6大

领域新年度计划，既统筹

军区本级机关业务部门工

作，又涵盖军分 区 、人 武

部、干休所、直属队等单

位任务，并以“任务导图”

的形式为各级抓好落实

明确路径、描绘蓝图。

“这些计划的制订，既

体现前瞻性思考，又明确

阶段性目标。”该军区领导

介绍，为增强计划的针对

性，党委成员带队深入调

研，广泛征求意见。他们

通过现地察看、座谈了解、

问卷调查等方式，带回 7

份专题调研报告，为计划

制订完善奠定坚实基础。

在满洲里市人武部座谈时，一名工作近 30 年的职工

提出：边境地区情况复杂，民兵训练应贴合管控任务实际，

满足联编联勤的需要。原来，在一次与边防部队的联合巡

边中，他们发现有不明身份人员临边作业，由于平时联合

训练较少，处置中出现指挥不顺畅、行动不协调等问题。

开门问策，集思广益。针对边境地区民兵分队训练，

新年度计划提出“按任务类型分类编组，按地域特点定制

边境管控联合行动课目”，为相关民兵分队训练指明了方

向。记者了解到，该军区某局正指导阿拉善、巴彦淖尔等 7

个边防军分区及 10 余个人武部制订 2026 年民兵训练计

划，增加边境巡逻勤务、应急处突协同等联训课目训练时

长，让规划蓝图转化为练兵备战实案。

针对人才培养缺乏管用招法的现实问题，相关计划明

确了社招文职人员成长成才的路径：每年集中 1 个月时间

组织初任培训；常态化开展“一对一”帮带、“点对点”教学，

帮助文职人员提升业务能力。

一分部署，九分落实。“一对一”帮带计划已在多个军

分区启动。阿拉善军分区政治工作处干事王鞅与文职人

员纳英杰结成对子，从会议筹划组织、机关业务公文撰写，

到新闻宣传报道，王鞅都手把手帮带。“跟着师傅学到很多

实用技能和工作技巧，很快就进入了状态。”纳英杰说。

“形势任务不是一成不变，再周密的计划也要预留调

整空间。”该军区领导表示，他们将结合发展形势和工作完

成情况，及时校准施工路线图，确保全年任务高效落实。
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冬至刚过，云岭高

原 寒 意 渐 浓 。 云 南 省

军 区 党 委 会 议 室 正 在

展开热烈讨论，大屏幕

上 播 放 着 近 年 演 训 的

片段，以往聚焦成绩总

结的场景不见了，取而

代 之 的 是 对 问 题 短 板

的深入剖析。

“问题就像一面镜

子，照出我们的薄弱环

节，也指明了发力的方

向。”以新年度工作筹划

为主题的专题会议前，

该省军区党委领导要求

直 面 问 题 ，把“ 问 题 清

单”变成“任务清单”。

工 作 筹 划 奔 着 问

题 去 。 从 省 军 区 党 委

机关到各军分区、人武

部 ，各 级 围 绕 系 列 演

训、年度检查考评中暴

露出的短板弱项，展开

复盘梳理。

一次联合演练中，

某 人 武 部 与 驻 军 部 队

信 息 共 享 不 及 时 ，导

致 民 兵 支 援 保 障 不 到

位 ；某 市 国 防 动 员 潜

力 数 据 更 新 滞 后 ，与

实 战 要 求 存 在 差 距 ；

部 分 民 兵 分 队 在 应 急

应战转换上节奏较慢、

效率较低；机关指导基

层存在多头部署、统筹

不 足 现 象 …… 这 些 问

题 都 成 为 筹 划 新 年 度

工作的重要依据。

瞄 准 短 板 发 力 ，

盯 着 弱 项 补 强 。 该 省

军 区 党 委 将 问 题 整 改

放 在 推 动 高 质 量 发 展

的 背 景 下 考 量 ，组 织 专 题 研 讨 、制 订 对 策 ，坚 持 解 难 与

增效并重。

笔者翻开该省军区新年度工作计划看到，战备训练

重点强化体系融合与实战实训，国防动员着力打通动员

潜力向实战能力转化的堵点，政治工作聚焦战时政治工

作研究……既明确了省军区层面的统揽规划，也细化了

军分区、人武部的落实路径，实现上下贯通、一体联动。

在滇西边陲，德宏军分区机关带着梳理出的军地指挥

协调不畅、突发情况响应处置较慢等问题，多次实地勘察

边境要道，与边防部队、驻地应急管理和公安等部门进行

现场研讨推演。

“新年度，我们计划定期组织军地联合演练，重点练指

挥、协同和保障。”德宏军分区领导介绍，军地将加大情况

会商和行动协同力度，同时依托“智慧边防”建设，构建信

息主导、联合高效的管边控边新体系。

连日来，昆明市五华区人武部领导带着参谋人员走访

多家高新技术企业。2025 年国防动员能力检验评估中，该

人武部虽知辖区一家科技企业拥有先进的无人机技术和

专业人才，但缺少相关协议，未能及时拉动。“我们手里空

有厚厚的潜力统计册，但关键时刻调不出、用不上。”这位

领导说，他们正主动对接区发展和改革局、科学技术和信

息化局，计划聚焦无人飞行、网络安全等新域新质领域，与

重点企业签订预征预储协议，明确快速动员流程，让潜力

在需要时快速转化为能力。
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本期关注·新年度工作筹划

元旦前，新疆喀什军分区维一勒麻边防连官兵和护边员在边境一线巡逻，共同守边护防。 李大双摄


