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“基层传真”版面向基层、服务基层，
自然少不了跟基层官兵打交道。在工作
过程中，很多战友经常倾诉内心困惑和工
作烦恼。这种信任让我们感到，有必要打
造一个“信息中转站”“智慧集散地”，发动
全军战友建言献策，提供破解之法。

正是基于这种考虑，本版推出“留言
板”栏目，以“你问”和“我答”的方式，选登
基层具有普遍性倾向性的问题，广泛征集
解决思路方法。“他山之石，可以攻玉。”欢
迎广大战友踊跃投稿，分享个人心得和单
位经验。

开 栏
的 话

最近，在进行五公里武装越野

考核时，为防止枪支和装具来回晃

动、影响跑步速度，部分战友使用

魔术贴对其进行捆绑固定。这种

做法在连里引起了一些争论：有人

说，以前训练就明确过，用背包绳

捆绑装具与实战要求不符，使用魔

术贴是“换汤不换药”，同样应该扣

分；也有人认为，不让用背包绳捆

绑，是因为拿取枪支和装具不便，

容易影响作战行动，但魔术贴操作

简单，不会出现这种情况，不仅不

应扣分，还可以作为一种创新之举

进行推广。想请教广大战友，这种

做法到底对不对？

——第 73集团军某旅 汪宏杰

新训结束后，我有幸成为王杰

生前所在部队的一员。“下连第一

课”，就是聆听老班长的英雄事迹，

学习“一不怕苦、二不怕死”的战斗

精神。但日常训练时，干部骨干经

常叮嘱我们要科学训练，身体出现

不适及时报告。前段时间，我不小

心扭伤了膝盖，于是陷入了纠结之

中——坚持“轻伤不下火线”，伤情

只会加重；如果请假休息，又担心

大 家 说 我 刚 来 连 队 就 偷 懒“ 泡 病

号”。请问我该怎么办呢？

——陆军某旅王杰生前所在

连 于冰杰

过去一段时间，对于新兵下连

定岗，不少单位都是按照编制所需

进行随机分配。随着部队人才培养

机制不断健全完善，特别是近些年

越来越多高学历人才涌入军营，这

种方式已不合时宜，需要结合他们

的专业特长、性格特点、个人意愿以

及岗位需求作出改变。眼下，又一

批新兵下连，我想请问兄弟单位，有

没有什么好的做法，能够最大限度

发挥新兵特长，实现人岗相适？

——新疆军区某连 魏旭凯

去年一年，战士小陈各方面表

现都很不错，但因年终考核时没发

挥 好 ，与“ 四 有 ”优 秀 士 兵 失 之 交

臂。从那以后，他就情绪低落、精

神萎靡，经过大家好一通安慰劝导

才重新振作。自担任指导员以来，

我多次遇到类似的情况。按理说，

迎难而上、奋勇拼搏是军人应有的

品质，但个别战士身上，似乎少了

一些血性虎气，最突出的表现就是

抗挫折能力弱。

遇 到 一 时 的 失 败 ，如 果 带 兵

人 不 及 时 安 慰 ，他 们 就 会 陷 入 负

面情绪，难以自拔；与战友发生了

一 点 矛 盾 ，如 果 带 兵 人 不 介 入 调

解，他们就会不依不饶，非得要对

方道歉不可……我有些担心，这些

战士，真能经得起风吹雨打吗？请

问各位带兵人，有没有什么办法，

能 够 帮 助 他 们 练 就 一 颗“ 勇 敢 的

心”，不怕挑战、无惧风雨？

——海军某旅某连 焦姝钧

夜 幕 低 垂 ，一 场 通 信 考 核 拉 开

帷幕。

“报告，组网通联完毕！”对讲机传

来声音，陆军某部某通信连林连长轻按

秒表，停止计时，笑容写在脸上：“相比

上一次考核，时间又缩短了 20 秒。”他

说，得益于科学调整夜训课目，连队组

网建链成绩提升明显。

在前期的一次考核中，该连官兵曾

因夜间通信组网焦头烂额——凌晨 4

时许，考核组突然通知各通信车关闭无

线通信设备，加强隐蔽。这意味着，接

下来的通联，都要依托有线进行。

林连长迅速安排各通信车通过光

纤等有线传输介质构建通信网络。但

夜间光线较暗，加之光纤材质特殊、操

作复杂，负责光纤连接的战士耗费了大

量时间。最终，该连虽然勉强赶在规定

时间内完成通信组网，没有影响后续任

务，但在黑暗中手忙脚乱的窘态，给所

有官兵敲响了警钟。

“ 我 们 很 少 在 夜 训 时 组 织 相 关 课

目训练。”复盘会上，有人一针见血指

出问题：此前开展夜训，往往是白天训

什么，晚上接着训。这种做法虽然符

合大纲规定，但“眉毛胡子一把抓”，没

有侧重点。

“夜训不是简单地把白天训练的课

目搬到晚上，要聚焦重难点课目开展强

化训练，才能练出实效。”会后，林连长

召集专业骨干，结合新大纲研究现代夜

战特点规律，重新制订符合自身任务实

际的夜训计划。

“ 单 装 操 作 基 本 不 受 夜 间 环 境 影

响，但天线架设、微波接力机通联、线

缆连接等受光线影响较大，应着重训

练 ……”大 家 对 专 业 课 目 进 行 细 致 分

析，根据受夜间环境影响程度不同，区

分一、二、三类课目制订夜训计划，并

在计划试行期间，结合实际情况及时

调整。原本，电台操作因受夜间环境

影响较小，被列为三类课目。但在实

际训练中，林连长发现白天训练时，大

多数官兵能够达到优秀标准，但夜间

训练时成绩并不理想，于是将其调整

为二类课目，增加夜间训练时长。

对标实战科学组训，该连的夜间通

信保障能力有了明显提升。前不久，在

上级组织的通信训练中，该连官兵处置

突发情况及时有效，获得高度评价。

陆军某部某通信连—

分类施训，读懂“夜的黑”
■林 颖 本报特约记者 晏子祎

这天，第 82 集团军某旅某连二班接

到通知，对所属执勤点位外围新栽种的

防护树苗进行加固。

搬木杆、扎支架、捆麻绳……受领

任 务 后 ，二 班 班 长 王 玉 强 立 即 带 领 战

友 忙 活 起 来 。 大 家 干 得 热 火 朝 天 ，很

快“ 胜 利 在 望 ”。 就 在 这 时 ，王 玉 强 却

发现，加固所需物资所剩无几，特别是

制 作 支 架 的 木 杆 ，粗 略 估 算 至 少 还 需

20 根。

为尽快完成任务，王玉强返回连队

找卜排长汇报情况。卜排长当时正在整

理报表，闻言头也不抬：“几根木杆而已，

你们克服一下。”

巧妇难为无米之炊，这怎么克服？

王玉强张了张嘴，还是把话咽了回去。

离开连队，王玉强前往兄弟单位说

明情况，希望借用一些木杆，但对方也没

有多余物资。找机关业务部门协调，担

心被当成“越级汇报”；去周边山林砍些

林木，又怕违反规定……王玉强接连想

了几个办法，又因各种顾虑打消了念头，

只能空手而归。

任务现场，战友们一见到王玉强就

围了过来：“班长，去哪领木杆？”看着一

张张冻得通红的脸，王玉强叹了一口气：

“咱们再想想办法。”随后，他与战士四处

寻找替代物品，但直到天色渐黑，也没什

么收获。

晚上，该连于指导员了解各项工作

情况时，王玉强如实汇报了白天发生的

事情。他本以为没能完成任务会受到

批评，没承想，于指导员不但没有生气，

还着手报请机关业务部门协调补充相

应物资。

“明明可以请领物资，却要战士‘克

服一下’，这是什么道理？”连务会上，于

指导员组织干部骨干进行反思。他说起

自己当排长时的一段经历：当时，某连障

碍训练场一处训练设施老化严重，一直

没有申请更换。有人提起这件事，干部

骨干不是让大家“克服一下”就是说“再

等等看”。结果，在一次训练中，这个设

施突然损坏，导致一名战士受伤。

“虽然伤得不重，但这种情况原本

可以避免。”于指导员告诉大家，日常工

作中，部分带兵人出于各种考虑，面对

战 士 的 诉 求 ，总 把“ 克 服 一 下 ”挂 在 嘴

边，这种做法并不可取。“我们当然应该

培养战士不畏艰难、敢于攻坚的勇气，

但打着‘磨练战士’的幌子，能当下解决

的拖着不办、能本级解决的不去解决、

能协调上级的不去作为，便是失职。长

此以往，不仅有损干部骨干威信形象，

还会影响内部关系。”于指导员再次表

明态度。

讨论中，大家廓清模糊认识，牢记

一 级 有 一 级 的 职 责 ，不 论 开 展 工 作 还

是 执 行 任 务 ，带 兵 人 都 应 明 确 自 身 责

任，主动担当作为，既敢于放手让战士

在 实 践 中 锻 炼 ，也 要 在 关 键 时 刻 排 忧

解难。

机关补充下发的各类物资很快到

位。这次，卜排长也来到任务现场，与大

家一起加固树苗。前段时间，驻地降雪，

看 着 眼 前 的 树 苗 ，王 玉 强 心 里 格 外 踏

实。他知道，这次任务不仅加固了树苗，

还增强了连队凝聚力。

别总让战士“克服一下”
■罗 印 本报特约记者 陶 磊

为确保“问题不过夜”，很长一段

时间里，武警第二机动总队某大队有

个 不 成 文 的“ 规 定 ”—— 饭 前 集 合 讲

评 工 作 ，谁 训 练 表 现 不 佳 、哪 个 班 内

务 卫 生 标 准 低 等 都 要 当 面 指 出 来 。

然 而 ，就 在 不 久 前 ，一 顿“食 不 下 咽 ”

的 午 餐 ，让 该 大 队 取 消 了 这 一 做 法 ，

并 引 发 了 干 部 骨 干 对 带 兵 方 式 方 法

的思考。

那是一个周三的中午，各中队按

惯例在食堂前集合。某中队值班员、

三班班长张科龙在“饭前讲评”时，对

物品摆放杂乱的马硕等几名战士进行

点名批评。

这天食堂做了马硕最喜欢吃的红

烧肉，如果是平时，他一定大快朵颐。

但被点名批评后，他满心沮丧、毫无食

欲，只是下意识地将盘中饭菜扒来扒

去。这引起了莫中队长的注意，他当

即上前询问：“饭菜不合胃口？”马硕回

过神来，连忙说自己不饿。但就餐结

束时，莫中队长已从其他官兵口中了

解了事情经过。

莫中队长有些感慨，便在遇到大

队 方 教 导 员 时 说 起 此 事 ：“ 现 在 的 战

士 ，说 不 得 碰 不 得 ，批 评 两 句 就 耍 性

子 不 吃 饭 ……”对 此 ，方 教 导 员 却 有

不同看法：“被点名批评，心里难受自

然 没 心 思 吃 饭 ，这 可 不 是‘ 耍 性 子 ’。

一名战士如果前脚刚被点名批评，后

脚就‘好了伤疤忘了疼’，也不是什么

好事。”

见莫中队长若有所思，方教导员

没再多言。但接下来的两周时间里，

他只要抽出时间，就在就餐时前往各

中队食堂“转悠”。在此过程中，他发

现受到批评的战士，基本都会出现情

绪低落、吃饭不香的情况，班内战友也

会 不 同 程 度 受 到 影 响 。 本 是 放 松 身

心、补充能量的就餐时间，变得有些压

抑沉闷。

方教导员意识到，大队一直以来

坚持的“饭前讲评”应该有所改变。

周末时间，方教导员从各个中队

随机挑选战士，请他们到大队“强军书

屋”座谈。这里环境舒适、氛围轻松，

方便大家畅所欲言。

“今天不是开会，不谈工作，咱们

来聊聊，你们最反感的带兵行为。”方

教导员开门见山，抛出主题。大家不

明所以，一时无人接话。

见此情景，方教导员讲起自己此

前 观 察 到 的 情 况 ，引 导 大 家 展 开 讨

论 ：“你 们 说 说 ，是 怎 么 看 待‘ 饭 前 讲

评’的？”这个话题显然戳中不少人的

痛 点 ，大 家 纷 纷 打 开 话 匣 子 ：“‘ 饭 前

讲 评 ’是 为 了 让 我 们 加 深 印 象 、及 时

改 正 错 误 ，这 能 理 解 ，但 挨 了 批 评 没

心 情 好 好 吃 饭 也 是 事 实 ”“ 咱 们 真 不

是‘玻璃心’，做错了事受到批评理所

应 当 ，但 也 要 区 分 时 间 和 场 合

吧”……

气氛很快热烈起来，话题也从“饭

前讲评”转移到其他战士反感的带兵

行为上。

“我最不爱听班长说‘看看人家看

看 你 ’。 我 一 直 在 努 力 ，成 绩 进 步 明

显，为什么得不到肯定？”

“犯了错就时不时被翻旧账，感觉

自己成了大家的对立面。”

“ 一 说 年 轻 战 士 就 是‘ 骄 娇 二

气 ’。 相 比 前 辈 当 年 ，现 在 的 生 活 条

件优越，但我们没吃过苦不代表吃不

了 苦 ，训 练 场 上 摸 爬 滚 打 ，谁 也 没 退

缩过。”

“ 老 班 长 特 别 喜 欢 回 顾 自 己 的

‘ 光 辉 岁 月 ’,说 点 啥 都 能 绕 到‘ 想 当

年 ’，很 少 说 现 在 该 怎 么 办 。 没 有 不

尊重老同志的意思，但是听多了真的

无感……”

一场谈话结束，方教导员记了满

满两页纸，梳理形成了“最不受欢迎的

带兵行为”清单和“最容易引起战士反

感的带兵用语”清单，公开揭短、主观

臆断、上纲上线等悉数“上榜”。

对照这两份清单，方教导员组织

干部骨干自查自纠，并围绕“新时代的

带兵方法”展开交流讨论。事后，他们

归纳提炼《带兵两个“二十条”》，下发

至每名带兵人手中。

很 快 ，“ 饭 前 讲 评 ”在 该 大 队 悄

然 消 失 ，班 长 骨 干 开 始 尝 试 饭 后 谈

心 和 训 练 间 隙 小 讲 评 等 新 方 式 。 不

仅 如 此 ，各 种 不 科 学 、不 文 明 的 带 兵

行 为 也 明 显 减 少 ，内 部 关 系 变 得 融

洽了。

某中队孔副班长是出了名的“急

脾气”，每逢他组织训练，班里战士都

有些紧张，因为一旦表现不好，准会挨

批。《带兵两个“二十条”》推行后，孔副

班长对照反思，主动调整自己的带兵

方式。

这天，列兵奚程辰迟迟掌握不了

手 榴 弹 投 掷 的 动 作 要 领 ，急 出 一 头

汗。他本以为即将遭受一阵“疾风骤

雨”，没承想孔副班长把他拉到一边，

耐 心 分 析 动 作 要 领 ，手 把 手 进 行 示

范。一顿“小灶”过后，奚程辰进步明

显，心里也暖暖的：“现在觉得副班长

特别亲切，我一定刻苦训练，不辜负他

的期待！”

“带兵人学会换位思考，战士们更

容易敞开心扉；干部骨干愿意走进战

士思想深处，战士们自然会跟上单位

建设发展的步伐。”方教导员介绍，最

近一次的调查结果显示，官兵们对大

队教育管理模式的满意度较此前显著

提升，主动找干部骨干谈心交流的次

数增加近一倍。这更加说明，叫停“饭

前讲评”是对的。
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谢谢 岩岩绘绘

一线直播间

Mark军营

近日，北部战区空军航空兵

某旅组织开展夜间飞行训练。

左图：战机滑行。

下图：检查战机。

陈彦丞摄
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