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新闻样本

去年，海军研究院根据上级计划，

选派 46 名专家、博士分赴边海防一线、

作战部队代职。黄高工代表该院，来到

南部战区海军某大队代职。

代 职 一 年 间 ，黄 高 工 随 舰 出 航 30

次，收集调研整理出 23 条演训一线需

求，研发的某系统软件在演练中检验成

功，撰写的论文获首届海军论坛优秀论

文。

代 职 结 束 ，黄 高 工 将 代 职 报 告 上

交。这是一篇特殊的“论文”，它的答辩

场不是在实验室，而是在演兵场；它的

评审不是专家教授，而是朝夕相处的基

层官兵。这份报告，是一位高学历人才

在理论与实践、研究院与部队之间完成

的一次深刻的思想和能力“淬火”。

从“实验室”到“海战场”——

“科研唯有扎根实践
的沃土，才能结出甘甜的
果实”

仲夏时节，某海域烟波浩渺，热浪

滚滚，南部战区海军某大队台山舰作战

室内一片火热景象。

波涛汹涌间，一场海上专攻精练拉

开战幕。控制室内，指挥口令声、键盘

敲击声此起彼伏，海底目标数据在声呐

显示界面上不断刷新。

“发现疑似目标！”声呐班班长冯汝

诚的紧急报告，让指挥室内的空气骤然

紧张，副舰长迅速将目标信息输入某系

统软件。看到这一幕，站在一旁的黄高

工，额头渗出细密的汗珠。

这是该系统软件首次接受实战检

验。30 秒、1 分钟、2 分钟……然而，让

黄高工失望的是，系统界面始终没有跳

出预想中的红色标识。

“数据模型无法识别目标！”操作员

的报告，让这位带着科研成果满怀信心

登舰的高级工程师很是沮丧。

一个月前，黄高工带着耗时两年、

倾注无数心血研发的系统软件来到该

大队。这套在实验室里跑通上千次、识

别准确率高的智能系统软件，本应成为

官兵的“火眼金睛”，却在首次实战演训

检验中“失明”。

实验室里精准的数学模型，在实战

演练中却“水土不服”。那一刻，黄高工

深刻感受到科研与实践之间那道深深

的鸿沟。

“实验室里的‘纯净数据’，与战场

上 瞬 息 万 变 、充 满‘ 迷 雾 ’的 实 际 情

况，完全是两码事。”深夜，黄高工在铺

上 辗 转 反 侧 ，听 着 舱 壁 与 海 浪 的 撞 击

声 ，在 笔 记 本 上 重 重 写 下 ：“ 科 研‘ 准

星 ’只 有 瞄 准 实 战‘ 靶 心 ’，才 能 制 胜

未来海战场。”

“这套系统软件界面层级太多，战

时根本来不及点选”“目标显示较为单

一，难以判别属性”……复盘会上，官兵

的意见建议，都被黄高工认真记录在笔

记本上。与此同时，他从近百份调研需

求表和 5 份授课效果评价中梳理出 23

条意见建议，整理成手册，构建起完整

的升级图谱。

对于这段经历，黄高工在代职报告

中写道：第一个收获，是学会了“从实践

中来、到实践中去”。

拜声呐班班长为师，掌握各型目标

回波特征；随舰出海，摸清不同海况对

装备的影响系数……代职的前 3 个月时

间里，这位研究院的高级工程师，悄然

完成了蜕变。

一次实战化训练，成为检验科研成

果的考场。当“敌”目标的诡异回波再

次出现，升级后的系统软件仅用数分钟

就完成特征比对。

“比传统方式快了很多！”在大队肖

参谋长的感叹声中，黄高工望向甲板上

欢呼的官兵，露出了久违的笑容。

海风裹挟着硝烟味灌进胸腔，黄高

工更加坚信一个道理：“实验室的‘金种

子’，唯有在实践土壤中才能破土出芽。”

如今，该系统软件已结出硕果。而

黄高工的科研日志上，又添了下一道新

课题。

“科研唯有扎根实践的沃土，才能

结出甘甜的果实。”在黄高工看来，这场

从实验室到训练场的“双向奔赴”，永远

没有终点。

从“掉链子”到“补短板”——

“在风浪中适应风浪，
才能在搏击中亮剑封喉”

深秋，训练现场，海面反射的阳光

依旧刺眼。黄高工紧盯着屏幕，当某型

战舰信息接入系统时，他耗费数月升级

的系统软件突然“卡壳”，关键节点的数

据流戛然而止。

听到导调组判定“航道开辟失败”

的瞬间，黄高工简直不敢相信自己的耳

朵。

“型号协议不兼容”的结论刺痛着

黄高工。此刻，他才惊觉：升级的系统

软件在某型舰上能用，在另一型舰上却

“趴窝”。

从海上风尘仆仆返回，黄高工独自

走进该大队海战公园。夕阳洒在烈士

雕像群上，简介上记载着数十年前那场

惊心动魄的海战：前辈们驾驶落后的小

艇，用血肉之躯抵近敌舰，创造了“海上

拼刺刀”的奇迹。

“ 当 年 先 辈 们 勇 敢 冲 锋 ，今 天 我

们 有 什 么 理 由 退 缩 ？ 唯 有 不 懈 奋 斗 ，

才能让英雄的战旗高高飘扬！”夜晚 ，

黄 高 工 想 起 白 天 舰 长 说 的 那 句 话 ：

“海战场瞬息万变 ，系统慢一秒 ，胜算

就少一分。”

次日清晨，黄高工带着作战数据包

一头扎进舰艇。经过几天连续调试，他

发现要实现多型舰艇兼容，必须重构系

统底层架构。

“各型平台就像方言不通的兄弟，

关键时刻难免‘掉链子’。”面对难题，黄

高工在电脑上画出数据链架构图，一个

想法在脑海跃然而出。“搞动态适配模

块，给它们装个‘翻译官’！”这个大胆的

想法，让与他一起攻关的一级上士徐睦

林眼前一亮。

浪潮涌动，惊涛拍岸，似乎在催促

着战舰新的出发。作战指挥室成了临

时实验室。徐睦林操作显控台模拟各

种战场态势，黄高工盯着代码“瀑布”快

速修正参数……

那段日子，办公室与码头舰艇形成

的 两 点 一 线 ，成 了 黄 高 工 走 过 最 长 的

路。也就在那段时间，他带领攻关团队

在作战指挥室里完成了系统的第 13 次

迭代更新。

“显示成功！”当最后一型战舰数据

流畅接入时，距离红蓝对抗训练只剩 72

小时。徐睦林看着可视化界面上跳动

的光点，激动地给黄高工竖起大拇指：

“这回真装上了‘透视眼’。”

训练进入白热化阶段。蓝方在要

道设伏，随着红方指挥员一声令下，新

型系统瞬间融合多源数据，很快锁定目

标方位。

目 睹 全 程 的 蓝 方 指 挥 员 感 叹 道 ：

“这套系统让作战效率大大提高，输得

心服口服！”

“在风浪中适应风浪，才能在搏击

中亮剑封喉 。”凯旋途中 ，当清脆的致

敬 汽 笛 划 破 海 天 时 ，黄 高 工 感 到 无 比

自豪。

“我们面前的海域足够开阔，未来

能 有 多 大 作 为 ，取 决 于 现 在 奋 斗 的 程

度 。”黄高工知道 ，自己的目标不仅是

“从无到有”，还要做到“从有到精”，为

的 就 是 让 官 兵 在 未 来 海 战 中“ 快 敌 一

秒、胜敌一招”。

从“授之鱼”到“授以渔”——

“科研服务战斗力，
更要激活战斗力自主生
长机制”

深夜，该大队“军士工作室”内灯火

通明。

“通了！”突然，一级军士长陈火林

举 着 自 制 的 多 协 议 数 据 线 兴 奋 地 喊

道 。 这 条 融 合 黄 高 工“ 多 串 口 模 态 转

化”科研成果的线缆，成本极低，却成功

解决了某型装备数据线升级改造的难

题。

捷报频传，这是黄高工代职期间推

动的第 4 个创新项目。高级工程师代职

带来的“化学效应”，正在悄然改变着这

个大队的创新生态。

“军士工作室”是这个大队为破解

战训难题而搭建的创新平台。一级军

士长王利带领团队开展技术攻关，成功

完 成 任 务 的 事 迹 让 黄 高 工 深 受 震 撼 。

他没想到，基层官兵中竟蕴藏着惊人的

创新潜能。

“ 科 研 服 务 战 斗 力 ，更 要 激 活 战

斗力自主生长机制 。”代职期间 ，黄高

工主 动 请 缨 ，帮 助“ 军 士 工 作 室 ”破 解

创 新 难 题 。 他 下 定 决 心 要 利 用 自 身

所 学 ，为 基 层 创 新 的 沃 土 增 添 更 多 养

分。

将研究院教学资源向基层开放，建

立“需求池”“创意库”“孵化器”链路；在

“军士工作室”开展技术讲座，与军士们

围绕实战难题展开“头脑风暴”……一

个个设想变为现实，黄高工的日子充实

而忙碌。

“军士工作室”有了黄高工的加入，

如虎添翼。不久后，10 多个项目如雨后

春笋般破土而出。

某 信 息 互 通 系 统 是“ 军 士 工 作

室 ”革 新 之 路 上 具 有 代 表 性 的 创 新 。

为 打 通 各 平 台 之 间 信 息 互 通 壁 垒 ，有

效 发 挥 各 型 平 台 的 协 同 效 能 ，该 团 队

成 员 受 黄 高 工 一 次 讲 座 的 启 发 ，很 快

找到难题的“卡点 ”。最终 ，他们通过

进 行 大 量 的 适 配 和 改 造 工 作 ，完 成 对

软 件 的 重 新 设 计 ，开 发 出 信 息 互 通 系

统。

这种“授人以渔”的效应，正在逐渐

呈现。三级军士长刘创一直负责某型

水下装备的改进工作，借助黄高工为他

提供的海洋工程方面资料，经过 3 个月

钻研，他成功解决装备水下运动姿态不

稳的问题。

当基层创新的沃土遇到新理念新

知 识 的 滴 灌 ，创 新 的 树 苗 就 会 拔 节 成

长。在黄高工的辐射带动下，“军士工

作室”整体创新能力有了大幅提升，加

速了各项课题项目的推进落地。

“过去总说科研要服务战斗力，现

在我更深刻地体会到，战斗力需求同样

是科技创新的源头活水。”对此，黄高工

深有感触，基层官兵长期奋战在一线，

天天与装备打交道，科研成果好不好他

们最有发言权。

临别前夕，黄高工着眼前沿科技，

与大队党委商定了又一项建设协议，规

划出大队未来海战场战斗力建设的方

向。

风 吹 白 浪 卷 轻 烟 ，海 水 辽 阔 任 征

帆。站在码头，看到官兵带着一项项研

究成果，驾驶战舰奔赴新的征程，黄高

工满是欣慰。

走 出 实 验 室 的 365 天
—解读海军研究院一名高级工程师的代职报告
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从实验室的精密仪器到演兵场

上的炮火硝烟，从技术参数的严谨

推算到创新成果的实战检验，高级

工程师的代职经历，恰似一扇窗口，

折射出新时代科技强军的深层变

革。当科研工作者的创新智慧与一

线官兵的实战经验深度融合，当技

术突破的节奏与战场需求的脉搏同

频共振，强军兴军的征程必将激荡

出更加澎湃的动能。

当今世界，新军事革命正加速

演进，战争形态快速迭代，若科研方

向偏离实战需求，再先进的技术也

会沦为“中看不中用”的摆设。历史

的启示与现实的挑战共同昭示：科

技强军的核心要义，在于一切为了

战场、一切服务打赢，唯有让科研

“准星”始终对准实战“靶心”，才能

在未来战争的博弈中抢占先机、掌

握主动。

战场需求是科技创新的“第一

指令”，战场是检验科研成果最好的

“试金石”。如果科研人员固守实验

室“闭门造车”，研发的成果可能在演

训场上“水土不服”；若创新成果只停

留在论文里，无法落地成为官兵手中

的“利器”，再亮眼的技术创新成果也

难以转化为实实在在的战斗力。

让科研向战而行，关键要打通

“需求—研发—应用”的闭合回路。

一方面，要推动科研人员嵌入练兵

一线，在战火硝烟中捕捉创新灵感，

在实践应用中发现技术痛点，真正

让科研课题从“纸上设想”变成“战

场急需”；另一方面，要打破阻碍“研

战耦合”的壁垒，建立作战需求牵引

科研立项的“快车道”，让部队的“需

求清单”直接转化为科研单位的“攻

关清单”，让官兵的实战反馈成为技

术迭代的“优化指南”。

科技强军没有终点，创新之路

永无止境。新时代新征程，广大科

研工作者当以“功成不必在我”的胸

怀刻苦钻研，以“功成必定有我”的

担当攻坚克难，把科研论文写在铁

流滚滚的练兵场上，让科研成果用

在克敌制胜的刀尖上。唯有如此，

才能让科技创新的“星火”，真正点

燃战斗力跃升的引擎。
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海天一色，波涛翻滚。初冬，某海域

硝烟弥漫，南部战区海军某大队一场实

战化对抗训练激战正酣。

舰艇作战指挥室内气氛紧张，参谋

人员双眼紧盯屏幕上跳动的数据，一个

个可疑目标信息通过某型装备系统软件

精准识别比对。

鸣金收兵，通报显示：目标比对时间

大幅缩短，编队协同效率明显提升。

“这套软件让指挥决策有了更为科

学的依据！”该大队沐大队长的感慨，道

出了官兵对海军研究院黄高工研发成果

的认可。

黄高工刚到该大队代职时，带着在

研究院研发的 1.0 版本系统软件，准备在

训练中一显身手。然而，系统软件在训

练中“水土不服”。这让他清醒认识到：

从科研创新到实战应用，还有很长的路

要走。

上战舰、进战位、学装备，详细了解

战场需求，一切从零开始。黄高工以“小

学生”的心态摆正位置，瞄准实战“靶心”

发起新的冲锋。

失败、改进，再失败，再改进。日历

一页页翻过，历经 13 次版本迭代更新，

这套倾注了黄高工心血的系统软件，终

于闪亮出场。

如今，这套系统软件在演兵场上大

显身手。黄高工的科研方向也愈发清

晰：把实战要求贯穿科研创新的每一个

环节。

一 年 的 代 职 时 光 转 瞬 即 逝 ，黄 高

工 的 肤 色 晒 得 跟 基 层 官 兵 一 样 黝 黑 。

他 打 趣 地 说 ，这 是 他 的“ 代 职 印 记 ”。

在 基 层 广 阔 的 练 兵 备 战 实 践 中 ，黄 高

工找准了科研方向。“这是我的最大收

获。”他说。

作为该大队“军士工作室”牵头人，

一级军士长王利经常向黄高工请教。在

黄高工的指导帮带下，“军士工作室”犹

如注入了催化剂，一个个创新项目提速

换挡、加速推进。

黄高工觉得，与基层官兵一起奋斗，

和官兵面对面交流，为他们答疑解惑，不

仅缩短了科研成果向战斗力转化周期，还

能达到共同受益、教学相长的目的。

在基层部队代职期间，黄高工补齐

了实践这一“课”，部队火热的演兵场成

为他课题研究的“试验田”。

离开部队那天，大队机关楼前两棵

高大的木棉树迎风挺立。学生时代，在

《致橡树》这首诗中，黄高工第一次“邂

逅”了木棉——“我必须是你近旁的一株

木棉，作为树的形象和你站在一起……

爱，不仅爱你伟岸的身躯，也爱你坚持的

位置、足下的土地。”

黄高工拍了两张代表勇敢、坚韧与

不屈不挠精神的木棉树照片。尽管过了

木棉花开的季节，但他的心头仍是一片

火红：要像木棉一样，独立、坚强、热情，

深深扎根部队沃土，用全部的付出和热

爱，守护自己的科研理想。
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反水雷训练中战舰扫爆水雷。 黄文洲摄
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