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记者探营

寒冬时节，陆军某旅综合训练场

呈现一幅崭新的练兵图景：多支专业

分队打破建制，在同一地域穿插展开

复补训，彼此互为条件、查缺补漏。这

一幕，正是该旅聚焦多兵种协同改进

复补训工作的一个缩影。

正 在 现 场 组 织 训 练 的 干 部 邹 家

宝 介 绍 ，以 往 旅 里 都 是 按 照“ 按 营 集

约、按类编组”模式组织复补训，虽然

人 员 分 层 组 训 ，但 各 分 队 往 往“ 各 自

为战”，侧重于个人基础课目补差，忽

视了多兵种专业协同训练。如今，复

补训工作改进后，既能补齐官兵个人

能力短板，又可以有效提升协同作战

效能。

这一思路，源于此前一次演练的

失败经历。

那 次 ，该 旅 组 织 营 战 术 综 合 演

练。舟桥分队快速完成浮桥架设后，

突遭“敌”炮火袭击特情，因伪装分队

发烟掩护不及时，导致行动迟滞、“战

损”严重。这两个分队官兵专业素质

都很过硬，为何“战场”配合不力？原

来，舟桥分队呼叫掩护请求后，未给伪

装分队留出足够机动时间；伪装分队

接到指令后，未与舟桥分队沟通，导致

制订的方案出现偏差。

这 种 情 况 并 非 个 例 。 日 常 蹲 点

跟 训 中 ，该 旅 党 委 一 班 人 发 现 ，其 他

分 队 在 演 训 中 也 一 定 程 度 存 在 专 业

能 力 强 、协 同 能 力 弱 等 问 题 ，根 本 原

因 还 是 各 兵 种 分 队 合 练 机 会 少 ，协

同 配 合 生 疏 。“ 组 织 开 展 复 补 训 ，不

能 只 注 重 提 高 单 兵 能 力 素 质 ，还 必

须 夯 实 战 术 协 同 基 础 。”该 旅 领 导 态

度坚决。

为 此 ，他 们 果 断 转 换 思 路 ，推 动

复补训工作从“各自补差”向“协同补

训”转型，打破专业与建制壁垒，统筹

训练场地资源，组织各专业分队在多

兵种协同模式下展开强化训练，并围

绕同一实战背景制订计划，设置具体

内容。

在该旅渡河训练场，记者看到，舟

桥分队与道路分队“合兵一处”。舟桥

分队中士黄立盼是一名门桥指挥员，

由于专业基础扎实，个人补差训练阶

段，他很快通过考核检验，随即被编入

由道路分队二级上士费亚权所带领的

小组进行合练。

码头边，费亚权根据黄立盼的指

令，熟练操控机械设备平整道路，黄立

盼 则 依 据 费 亚 权 实 时 通 报 的 工 作 进

度，快速指挥门桥装卸载作业。小组

其他成员各司其职、有序操作。整个

过程，两个分队人员配合默契，衔接流

畅，作业效率显著提升。

为 了 增 进 各 专 业 之 间 的 互 联 互

通，此次复补训中，各分队训练骨干在

完成个人补差的同时，还被派往其他

专业分队担任教员，既传授本专业知

识技能，又向兄弟单位学习战术战法，

真正使复补训成为各专业分队能力融

合的催化剂。

伪装与侦察两个专业，平时训练

中 互 为 对 手 ，上 了“ 战 场 ”又 需 要 密

切 配 合 。 复 补 训 中 ，伪 装 分 队 训 练

骨 干 、三 级 军 士 长 刘 盟 来 到 侦 察 分

队 ，系 统 讲 解 战 场 伪 装 的 要 领 ，并 请

侦 察 分 队 的 战 友 挑 毛 病 、找 破 绽 。

在 此 过 程 中 ，他 也 学 习 掌 握 了 最 新

的反侦察技能。

前不久，旅里组织复补训阶段性

成 效 检 验 考 核 。 在 侦 察 分 队 和 伪 装

分 队 协 同 作 业 的 一 个 课 目 中 ，侦 察

分 队 骨 干 吴 彤 运 用 刘 盟 所 教 的 专 业

知 识 ，敏 锐 识 别 出 以 往 易 被 忽 略 的

伪 装 痕 迹 。“ 以 前 看 到 异 常 也 说 不 出

门 道 ，经 过 刘 班 长 的 点 拨 ，一 眼 就 能

看 透 虚 实 。”吴 彤 坦 言 ，这 种 双 向 嵌

入 式 的“ 互 教 互 学 ”模 式 ，破 除 了 各

专 业 间 的 认 知 障 碍 ，熟 悉 了 彼 此 装

备的性能边界。

复补训模式之变，驱动旅队整体

能 力 跃 升 。 近 期 考 核 数 据 显 示 ，该

旅 官 兵 在 基 础 课 目 合 格 率 、专 业 课

目 优 良 率 稳 步 提 高 的 同 时 ，跨 专 业

协 同 课 目 成 绩 也 有 明 显 提 升 。 官 兵

普 遍 反 映 ，如 今 的 复 补 训 ，让 每 个 人

都 能 在“ 体 系 棋 盘 ”上 精 准 发 力 、固

强补弱。

“从单项能力的‘修修补补’到战

术协同的‘加钢淬火’，复补训工作还

有很大的改进空间。”该旅领导介绍，

他们正在探索建立有关常态化机制，

为实战化训练奠定更加坚实的基础。
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时隔 6 年多，再次穿上军装，陈鹏

激动的心情溢于言表。与 6 年前相比，

他的脸上多了几分成熟和稳重，身材也

不似从前那样瘦削，但眼神里始终透着

坚毅与执着。

从一名普通军士到中国科学院大

学博士，再到信息支援部队某研究所

直 招 军 官 ，这 条“ 归 途 ”充 满 挑 战 ，但

陈 鹏 从 未 有 过 丝 毫 动 摇 。“ 科 研 报 国

是我第一次入伍时就种下的种子，更

是 一 直 指 引 我 前 进 的‘ 那 束 光 ’。”陈

鹏说。

2014 年，陈鹏作为中国矿业大学应

届毕业生，怀揣对军营的无限憧憬，以

一名直招军士的身份，开启了他人生中

第一次“士兵突击”。

就像电视剧里的许三多一样，陈鹏

在戈壁滩上摸爬滚打，在艰苦平淡的日

子里训练执勤……凭借着“不抛弃、不

放弃”的精神，实现了从地方青年到合

格军人的蜕变。4 年的军旅生涯，他不

仅顺利入了党、当上了班长，还连续两

年被评为“优秀士官”。

那时，他经常会想起，新兵下连那

天，指导员播放的一段视频：重症监护

室里，一位身上插着 10 多根管子的老

人，戴着氧气面罩，用颤抖的手指操作

笔记本电脑。他的呼吸沉重而急促，却

执拗地对医生说：“我不能躺下，躺下就

起不来了……”

“这位老人，就是林俊德院士。他

最后整理的，是关乎国家利益的科研资

料，直到生命终点，他都在冲锋。”看完

视频，陈鹏顿觉心头炽热。

从此，他有了目标，更有了梦想。

服役 4 年后，陈鹏离开军营再次踏

上求学之路。报考研究生时，他紧盯军

事科技前沿，果断选择与未来智能化战

争息息相关的专业，在中国科学院大学

开启了硕博连读的征程。

那段时间，他整日泡在实验室，与

数据为伴，与仪器共舞。在导师和课题

组的同学看来，虽然陈鹏已经退伍，但

军人的作风深深刻在了骨子里，不仅高

度自律，而且执行力很强。

在陈鹏眼中，那些复杂枯燥的课题

和实验，就像军营向他发出的召唤，激

励他“啃”下一个个科研“硬骨头”。

今年 6 月，陈鹏以优异成绩毕业。

面对众多高薪职位，陈鹏不为所动，毅

然作出一个他心怀多年的选择——参

加直招军官考试，再次入伍。

面对周围人的不解和质疑，陈鹏心

中无比坚定：“我从未忘记自己曾经是

一名军人，军营是我梦想开始的地方，

我要继续为国防事业贡献力量。”

就 这 样 ，34 岁 的 陈 鹏 再 次 踏 入 军

营，开始了他的第二次“士兵突击”。他

知道，这一次挑战更多、责任更重。

虽 然 身 体 素 质 不 如 年 轻 战 友 ，但

陈鹏从不要求特殊关照：体能训练，他

经常在别人休息时自己加练 ；练习射

击，他端枪总要多坚持几分钟；3000 米

跑，成绩达到“优秀”标准仍想进一步

突破……

有战友劝他：“你是博士，又是技术

军官，其实不用这么拼。”陈鹏摇摇头：

“有了过硬的身体素质，才能更好地服

务战场，实现个人价值。”

他是这么说的，也是这么做的。陈

鹏目前所在的研究所，既有院士，又有

很多专家、高级工程师，他欣喜的同时，

产生了强烈的“本领恐慌”。

训 练 之 余 ，陈 鹏 争 分 夺 秒 查 阅 文

献、钻研资料。他心中只有一个念头：

抓紧推进课题研究，让自己的科研成果

早日在基层部队推广应用，在战场上发

挥作用。

夜深人静时，陈鹏常会翻看手机里

存的一张合成照片——左边，身着博士

服的自己笑容灿烂；右边，身着作训服

的自己神情坚毅。照片空白处写着 6

个字：择一事，终一生。

从直招军士到直招军官
■段宏超 黄永文 本报记者 李 倩

军营故事

近日，第 81 集团军某旅组织体能特

级达标考核，某连两名战士成功通过，结

果宣布后，两人激动相拥。

这两名战士除了是同一个连的战

友，还是连队“定目标、结对子”活动中的

“奋斗搭子”。3 个月前，他们不约而同

定下“冲击体能特级”的目标，并结为互

助小组，互相激励、共同成长，最终双双

梦想成真。

在基层，结对帮带的做法并不新鲜，

该连也曾按照专业相近或强弱搭配的思

路，鼓励官兵组建互助小组，但效果总是

不如人意。直到去年的旅军体运动会，

他们从一个身边案例中找到了创新改进

的新思路。

当时，该连一个互助小组一举包揽

了单杠项目前三名。指导员王琦欣喜之

余陷入深思：以往组建的互助小组不少，

但小组成员个个拔尖的却不多见，这个

小组有何特别之处？

“我们结成小组的初衷，就是想拿第

一”“一个人咬牙坚持很难，但目标相同的

‘训练搭子’在一起，互相鼓励较劲，再苦

也能扛下来”……一番促膝长谈，王琦从

该互助小组成员们的话中找到了答案。

“原来，比专业相近、兴趣相投更有

凝聚力的是目标相同。”王琦豁然开朗。

过去，按专业强弱搭配结对，多是从连队

角度出发的主观意愿，在一定程度上忽

视了官兵自身的想法。

经过研究，该连决定在原有基础上，

推行“目标导向”结对法，组织开展“定目

标、结对子”活动，让官兵自主制订短期

训练或成长目标，由连队统一汇总，为目

标相近者搭台结对；在学习室设立“目标

墙”，官兵自愿发布奋斗目标，自发匹配

结对，通过双向选择找准“奋斗搭子”。

“顺利通过职业技能鉴定，我的‘学

习搭子’功不可没！”上等兵马云鹏介绍，

上次“定目标、结对子”活动中，他和列兵

宋星宇都写下了“今年考取初级职业技

能鉴定”的目标，两人一拍即合，结为互

助小组。

从此，学习室成了他们共同的“战

场”。尽管专业不同，两人依然你追我

赶、劲头十足：你考我背记通信规程，我

考你口述机械原理；今天你多学半个小

时，明天我加班补回来……经过几个月

携手努力，他们都实现了自己的目标。

下士李永基一直想加强训练，提高

体能成绩，因体重迟迟减不下来，信心出

现了动摇。一天路过“目标墙”，中士岳

鹏超发布的“目标减重 10 公斤，目前达

成 1 公斤”让他眼前一亮。他当即“揭

榜”，和岳鹏超结为互助小组。李永基帮

岳鹏超制订训练和饮食计划，岳鹏超则

帮李永基分析训练数据。健身房中，他

们互相较劲、彼此督促。两个月下来，岳

鹏超顺利减重，李永基的体能成绩也有

了很大提升。

随着越来越多的官兵结对奋进，连

队对“目标墙”进行了优化，谁的目标达

成，就在其名字旁边贴上一枚五角星，激

励全体官兵敢于亮出目标、努力实现目

标。渐渐地，“目标墙”成为连队官兵喜

爱的“打卡地”，很多人与结对战友在墙

前合影纪念圆梦时刻。

灵活自主的结对机制，有效激发了官

兵内生动力。今年，该连在全旅建制连五

公里武装越野比赛中夺得第二名，荣立集

体三等功，连队共有 13人次在各项比武竞

赛中获奖。

结对奋进携手圆梦
■方 沙 张嘉勋

营连日志

坚持结果导向，是一种行之有效的

工作方法。但过分看重结果，有时可能

束缚官兵的手脚，不利于他们健康成长。

心理学中有一个词叫“隧道视野”，

意思是说，若将拼搏进取简单视为连接

始末的“两点一线”，就如同为自己挖了

一条封闭的隧道，限制了眼界、禁锢了

思想。在比武竞赛、考核测试中，不少

官兵都有类似体会：过分看重结果，往

往 会 把 原 本 可 以 轻 松 完 成 的 事 情 搞

砸。这警示我们，如果一个人只盯着结

果赶路，难免急躁冒进，容易陷入功利

的 陷 阱 ；倘 若 一 个 单 位 只 以 结 果 论 英

雄，就会忽视官兵的点滴进步，难以发

现过程中存在的问题。

比如评功评奖，有的单位只看重考

核成绩，追求“一考定乾坤”。这固然有

一定的合理性，但对那些成绩并不拔尖、

进步幅度较大的战士不太公平。因为他

们也在努力拼搏，也在积极为单位建设

贡献力量，却因一时的考核成绩不够突

出而与先进无缘。

由近及远，笔者联想到科研工作。

有的专家负责一项具有开创意义的科

研 课 题 ，可 能 终 其 一 生 也 没 有 取 得 重

大 突 破 ，但 他 们“ 板 凳 甘 坐 十 年 冷 ”的

奋 斗 精 神 感 动 了 无 数 人 ，他 们 进 行 的

探 索 和 试 错 让 后 来 者 少 走 了 弯 路 ，这

个没有结果的结果，同样重要，同样值

得褒奖。

基层官兵有着不同的成长背景，各

具优势与不足，甚至从入伍开始就暂时

分出了高下——有的适应快，有的适应

慢；有的体能好，有的体能差……所以，

在评价官兵时，要综合考量其在成长过

程中的全面表现，包括精神状态、工作干

劲、努力程度、团队意识、进步幅度等，切

不可只看一时的考核结果。

成长成才，是一个循序渐进的过程，

自有其客观规律。各级带兵人要做的

是为官兵提供广阔的发展空间和多元的

成长路径，引导他们在不同岗位、不同任

务中锤炼能力、展现才华，让花成花、让

树成树。

评价官兵谨防“隧道视野”
■于康飞 何佳毅

上图：前不久，第 83集团军

某旅开展战术基础训练。图为

一名战士快速通过低桩网。

本报记者 穆瑞林摄

下图：12 月初，武警广西

总队南宁支队开展战术训练，

锤炼官兵应急处突能力。

卢泳钢摄

基层之声


