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沐浴着仲冬清晨的阳光，山东省日

照市莒县店子集村棚改新区的村民们

忙碌起来。家门外是平整的柏油路，路

的那一头连着集贸市场，里面的叫卖声

此起彼伏。谁能想到，几年前这里还是

棚户连片、道路泥泞的落后村庄。村民

们夸赞说：“这多亏了楚书记带着我们

啃下棚改这块‘硬骨头’！”

近年来，日照市积极发挥“兵支书”

思想觉悟高、应急能力强等优势，先后

印发《关于加强“兵支书”队伍建设的意

见（试行）》《关于组织退役军人村党组

织书记参加高素质农民培训工作的通

知》等文件，开办“乡村振兴·‘兵支书’

在行动”能力提升培训班，精心培育“头

雁”队伍，助力他们跑出乡村振兴加速

度。

作为一名“兵支书”，楚汉同刚上任

时，面临着棚户区改造、500 余户拆迁协

议签订等棘手任务。“部队带兵讲究知

兵爱兵，群众工作也一样，要以真心换

真心，真正和群众打成一片，与群众坐

在一条板凳上了解情况。”在“乡村振

兴·‘兵支书’在行动”能力提升培训班

上，教员讲授的基层工作沟通指南让楚

汉同茅塞顿开。随后，他带领村党支部

班子成员走进村民家中做工作，面对听

力不好的老人，他们就凑近耳边耐心讲

解政策；面对犹豫的群众，就反复核算

补偿账目……功夫不负有心人，一个多

月后，500 余户协议签订完成，为改造项

目腾出 400 余亩的发展空间。

东港区石老山村素有“桃乡”之名，

但桃子品种单一、果园田间管理粗放，

导致产业萎缩。“在专家指导下，我们结

合村民实际情况推动产业升级。”该村

党支部书记、退役军人尚阳介绍，他率

先将自家 5 亩老桃树全部更新为早熟

品种，试种成功后带动更多果农跟进，

先后引进 8 个新品种，错峰上市提升效

益，收入大增。随后，他抓住“跨村联

建”机遇，联合周边村庄整合景区、民宿

等资源，成立文旅公司，开发研学旅游

线路，不仅村集体增收了，还吸引大批

青年返乡创业。

为进一步激发“兵支书”队伍干事

创业积极性，该市积极探索综合利用先

进典型选树、考核量化、优奖劣罚等措

施，把“软指标”变成“硬杠杠”，并出台

“兵支书”报酬与村集体经济增长联结

等激励措施。

截至目前，该市已开办 5期“乡村振

兴·‘兵支书’在行动”能力提升培训班，

选拔培养“兵支书”“兵委员”500余名。

左上图：“兵支书”向村民传授种植

技术。 黄永仓摄

山东省日照市加强“兵支书”队伍建设赋能乡村振兴—

育好“领头雁” 跑出“加速度”
■苑书宁 黄永仓

近日，河南省新乡市牧野区人武部组织开展国防教育进校园活动。图为人武部工作人员指导学生体验轻武器射

击要领。 张伟涛摄

本报讯 王召、刘凯报道：无人机

升空抵近侦察、战场三维地形图快速生

成 、指 挥 员 随 即 下 达 行 动 命 令 …… 近

日，一场复杂背景下的实兵训练，在甘

肃省天水市民兵训练基地展开。正值

寒潮来袭、气温骤降，但参训民兵个个

士气高昂，高标准完成训练任务，受到

考核组表扬。

训练结束后，参训民兵们围绕“立

起新时代民兵好样子”主题展开讨论。

随着讨论的深入，民兵们对肩上的职责

使命有了更深的感悟。

“练兵备战劲头足，得益于思想根

基扎得牢。”天水军分区领导介绍，针对

民兵人员分散、思绪活跃、思想多元等

特点，他们将思想政治教育课堂设在训

练场，利用民兵备勤训练等时机开展

“一次阵地演讲、一次热点辨析、一次文

艺汇演、一次参观见学”等活动。

“我爷爷是参战老兵，当年在战场

上和民兵并肩战斗过。他常说，民兵也

是兵，关键时刻要顶得上……”训练间

隙，一场题为“我的民兵情怀”的微演讲

在野战帐篷前展开。民兵张小龙结合

家里三代从军报国的故事，讲述自己对

民兵身份的理解，朴实的话语引来阵阵

掌声。

这样的“帐篷演讲”“阵地故事会”

深受民兵们欢迎。该军分区机关某处

干事曹彤介绍，他们广泛收集民兵在执

行应急处突、支援保障等任务中的鲜活

事例，鼓励民兵以身边人视角上台讲述

身边事。不少民兵表示，这些带着泥土

味、汗水味的演讲，贴近生活，更具感染

力。

民兵赵刚演唱的《当那一天来临》，

唱出军心壮志；民兵王媛创作的快板《练

兵赞》，生动再现训练场景；民兵医疗分

队表演的情景剧《战地救护情》，演绎出

战友情谊……不久前，一场由民兵自编

自导的晚会在民兵训练基地火热上演。

没有华丽的舞台，迷彩服就是演出服，手

电筒就是聚光灯。“这样的演出，既为我

们缓解了训练压力，更鼓舞了士气、凝聚

了人心。”民兵刘关由衷点赞。

甘肃省天水军分区提升民兵思想政治教育质效

“ 教 育 套 餐 ”送 到 训 练 场

新时代新征程新伟业

年终岁尾，被重庆警备区官兵称

为“年终大考”的国防动员实兵演练落

下帷幕，多支参考队伍的表现可圈可

点，取得不俗成绩。对此，该警备区机

关没有大张旗鼓庆功表彰，而是沉心

静气复盘总结。

“‘ 年 终 大 考 ’已 交 卷 ，考 得 怎 么

样，大家都来亮亮成绩单！”在复盘总

结会上，警备区领导开门见山地说。

“实兵演练，就是检验民兵建设水

平的良好契机。”记者了解到，前段时

间，该警备区组织 12 个区千余名民兵，

围绕战场投送保障、持续稳控防控等

10 类典型动员场景，开展国防动员实

兵演练。

与往年不同的是，此次演练除了

设置轻武器射击、战场救护等共同课

目外，还根据各单位担负的重点任务，

差 异 化 设 置“个 性 ”课 目 ，即“共 同 课

目+X”模式——主城片区主要考评末

端防空行动，主城周边和渝西片区则

重点考评保交护路和保障部队过境行

动。“重庆作为全国地理面积和人口数

量规模最大的直辖市，不同区域地势

地貌、交通条件和人口分布都有明显

差 异 ，各 单 位 担 负 的 任 务 也 各 有 侧

重。差异化设置，可以有效提高演练

的针对性和实效性。”该警备区机关某

局领导介绍。

“我一直紧盯指挥现场监控画面。”

复盘会上，北碚区人武部领导率先发

言，“当民兵操作无人机实施精确打击，

我才松了一口气。”为了迎接这次演练，

各人武部都及早筹划、紧前准备，决心

在这“年终大考”中取得好成绩。共同

课目还好说，但这个“X”课目一直披着

神秘面纱，直到下发演练通知时才公

布，那时距正式演练不足一个星期，而

且具体考评内容更是到了现场才揭晓，

让大家措手不及。

“这次考评成绩与预想有差距，但

找到了平时民兵训练中的‘痛点’和‘盲

区’。比如，民兵无人机分队虽然能完

成基本的侦察搜寻任务，但面对极端

天气、突发情况，就显得力不从心，暴

露 出 民 兵 训 练 与 任 务 实 际 贴 合 不 紧

的问题。”北碚区人武部领导说。

“演练采取‘共同课目+X’模式，

主要基于两个方面的考虑，一是推动

民 兵 训 练 从‘ 一 锅 煮 ’向‘ 精 准 训 ’转

变，再者是树立起‘工作做在平时、功

夫下在平时’的鲜明导向，杜绝‘平时

不 努 力 、考 核 搞 突 击 ’。”警 备 区 领 导

说 ，成 绩 不 讲 跑 不 了 ，问 题 不 找 不 得

了，要及时总结经验教训，补齐短板弱

项，才能“打一仗进一步”。

闻听此言，沙坪坝区人武部领导

主动“揭短”：“由于准备不足，在进行

无人机侦察时，暴露出抗干扰能力不

强的问题，加之演练全程在野外进行，

受地形地貌影响，无人机回传侦察画

面时图片质量下降，影响了指挥决策

的及时性和准确性。”更让他们没想到

的 是 ，演 练 中 还 穿 插 了“ 敌 特 渗 透 袭

扰”“通信链路中断”等突发情况，部分

民兵骨干在处置时略显慌乱，临机应

变和协同配合存在明显短板。“这次考

评成绩虽然没有达到预期，但我们看

到了民兵的真实训练水平，下一阶段，

我们要下大力气组织补差训练。”沙坪

坝区人武部领导说。

坐在会场，璧山区人武部领导神

色严肃。有人问：“你们在演练中取得

4 个单项第一、总评第一的好成绩，怎

么还沉着脸？”“本可以做得更好！”璧

山区人武部领导自曝家丑：“作为主城

周边区县，我们考评的‘X’课目是保交

护路。由于连日阴雨，现场道路泥泞、

地表湿滑，民兵操作挖掘机时车轮几

次下陷、打滑，道路填埋修筑也数次返

工，导致整个任务完成情况不理想。”

“只有平时多遭遇‘意料之外’，战

时才能多一分‘意料之中’。打仗硬碰

硬，训练就要实打实。这次演练就像

一面镜子，把平时训练中存在的短板

不足照得一清二楚。”警备区领导的点

评一针见血。

长寿区人武部领导接着发言：“这

次演练，也是对民兵训练向新型领域

转型升级的一次检验。虽然我们的卷

面成绩合格了，但在我看来，还有很大

的提升空间。”原来，针对驻地实际，该

区人武部平时在应急类课目训练上下

功夫较多，但此次考评的“X”课目却是

支援保障作战，突出新域新质。该区

人武部领导剖析原因，受传统编兵模

式影响，民兵分队编建存在专业力量

编配不足、新域新质人才储备欠缺等

问题，导致关键时刻捉襟见肘。

“同样的课目，涪陵区做得很好。”

听到有人点名，涪陵区人武部领导欣

然传授经验：“在演练准备阶段，我们

依托军地协同机制和潜力数据库，预

先从地方高新企业调用了炊事车、新

能 源 车 等 新 型 后 勤 保 障 装 备 。 演 练

中，民兵对口保障分队熟练操作新装

备，快速展开热食供应、油料补充、车

辆抢修等保障……”

听到这儿，不少人武部领导插话

提问，长寿区人武部领导更是表示要

上门取经。

“我们区也有交通、建筑、智能制造

等企事业单位，看来，挖掘新域新质潜

力工作做得还不够”“不仅要建立起专

项潜力数据库，还要加强与军兵种部队

的供需对接”“主动协调地方做好军民

通用装备预征预储工作”“民兵专业训

练要切实融入驻军部队联训”……

窗外天色渐暗，与会人员你一言

我一语，发言依旧热烈。
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上图：12 月 16 日，贵州省凯里市征兵办组

织工作人员走村进寨开展征兵宣传。图为征

兵工作人员为乡亲们发放征兵宣传手册。

吴泰江摄

左图：近日，广东省深圳市宝安区征兵办

组织工作人员走进文化广场等公共场所开展

征兵宣传。图为征兵工作人员为家长解读征

兵政策。 柯超华摄


