
亲历者话整训

“几名基层官兵家属已顺利办理随

调手续，大家非常感激组织的关心帮

助。”前不久，基层干部小刘打来电话。

得知他消除后顾之忧轻装上阵，在训练

中表现突出，荣立个人三等功，我由衷

感到高兴。

此前有一天，一名干事向我汇报例

行性工作。因为前期签批过基层官兵

申请家属随调的材料，我便随口问起进

展情况。这名干事说，由于各地政策不

同，今年军属工作选岗并不顺利。办理

相关事宜的干部劝大家“体谅组织的难

处”，推迟一年提报，很多人打算放弃这

次随调机会。

“ 如 果 遇 到 困 难 绕 着 走 ，一 味 要

求 官 兵 讲 觉 悟 、顾 大 局 ，说 明 我 们 的

工 作 还 有 很 大 差 距 。”我 听 后 心 头 一

紧：当前，政治整训持续向纵深挺进，

倘 若 涉 及 官 兵 切 身 利 益 的 事 无 法 落

地落实，官兵干事创业的精神状态如

何提振？

在随后召开的组织生活会上，我把

这个问题摆了出来，组织大家展开讨论

辨析，并就“如何重塑形象威信，把政治

工作的威信威力充分发挥出来”谈了自

己的理解。大家一致感到，政治工作必

须见诸于事、见诸于人，要把官兵满不

满意、基层答不答应、部属认不认可，当

作检验工作成效的重要标准。

达成共识后，我们聚焦基层官兵

“急难愁盼”问题展开讨论，共同研究解

决办法。会后，机关工作人员主动作

为，按照规范流程积极申请，多次到地

方有关部门对接，推动军属随调工作取

得实质性进展。

与此同时，为进一步摸清基层实

情 ，我 利 用 组 织 学 习 教 育 评 估 的 契

机，带队下沉班排，通过谈心谈话、问

卷调查等方式，收集官兵面临的矛盾

困难以及意见建议。通过认真分析，

大家感到，有些问题之所以没有得到

及 时 解 决 ，固 然 有 一 些 现 实 原 因 ，但

更多的还是机关人员主动作为不够。

比 如 ，有 的 同 志 干 工 作 ，领 导 不 推 自

己 不 动 ；有 的 主 观 夸 大 问 题 解 决 难

度，给不作为、慢作为找托辞；有的把

“按规定办”挂在嘴边，实则是为自己

推责卸责……

“ 问 题 在 基 层 ，根 子 在 机 关 。 政

治工作能不能发挥威信威力，很重要

一个方面，就是看能不能解决难点问

题。”回到机关，我组织政治工作部全

体 人 员 检 视 反 思 、对 照 整 改 。 随 后 ，

我 向 部 党 委 建 议 ，召 开 专 题 会 议 ，研

究如何及时回应官兵关切，解决基层

现实难题。

会议很快召开，一班人本着“基层

无小事，事事连兵心”的理念，与机关

各部门一起研究改进措施，梳理制订

了《解决基层突出矛盾问题 34 项责任

清单》，明确利用士兵接待日、官兵恳

谈会等时机进行“回头看”，确保工作

落地见效。

政治工作有温度有实感，官兵奋斗

才有动力有信心。深化政治整训中，我

深切感到，政治工作是做人的工作，官

兵有什么思想问题和实际困难，都应该

下大力解决，不能止步于开开会统一思

想 、谈 谈 心 解 开 疙 瘩 、上 上 课 教 育 引

导。须知，政治工作威信就是在解难中

立起来的。

（郭经纬、任子郡整理）

威信就是在解难中立起来的
■海军某部政治工作部干部 陈 凯

立威信树形象

傍晚时分，伴随着巨大的轰鸣声，一

架完成任务归航的运输机稳稳降落在跑

道上。

走下战机，空军某部政治工作部副

主任韦宁顾不上休息，立即嘱咐飞行大

队及时组织复盘总结，并对几名飞行员

后续任务安排提出建议。

“真是事无巨细！”返回路上，看着韦

宁不停地处理工作，记者不禁感慨。韦

宁却笑着说：“多想一步、多做一点，才能

更安心。”

担任现职前，韦宁是飞行大队教导

员。他在做好经常性思想政治工作的

同时，时常全程参与飞行训练任务，还

挤出时间自学飞行员使用的军事训练

大纲。

“只有懂飞行，融入飞行员群体，才

能不讲外行话、干好分内事，让政治工作

更好落地见效。”韦宁告诉记者，他原来

学的是军械专业，此前对飞行了解不深，

这反而激发了他的学习热情。

参与制订飞行计划、背记飞行参数、

判读卫星云图……随着对飞行越来越熟

悉，韦宁和飞行员们交流的话题，逐渐从

生活拓展到练兵备战方方面面。一名飞

行员说，韦宁最擅长的，是“通过唠唠嗑

就把思想工作做通了”，大家不经意间反

映的一个问题，他都会记在心上，立马跟

进解决。

这 种 细 心 ，也 体 现 在“ 知 兵 懂 兵 ”

上。韦宁的办公电脑里，存储着该部所

有飞行员的家庭情况，并标注了近期应

该关注的事项。这些都是他通过日常谈

心和细心观察得来的，即便调整到副主

任岗位，这些信息也在动态更新。“爱兵

的前提是知兵懂兵，一线带兵人只有做

到眼里有兵、知兵懂兵，开展工作才能有

的放矢。”韦宁说。

一个周末晚上，韦宁到飞行员宿舍

转了转，看看大家的休息情况。闲聊间，

他总感觉一名年轻飞行员眼神犹疑，跟

往常“不太一样”。

与飞行员待久了，韦宁相信自己的

直觉。他单独把这名飞行员叫出来细

问，才知道这名飞行员想回家订婚，但

因训练任务繁重，不好意思开口。韦宁

叮嘱他做好第二天的飞行准备，转身便

去找有关领导沟通，帮他协调好了休假

时间。

“政治干部的工作成绩，很难从政治

工作本身得来。但是，政治工作到底有

没有实效，能从单位的训练成绩、官兵的

精神面貌上得到直接体现。”韦宁说，任

飞行大队教导员期间他就积极践行这一

理念，全大队飞行员一门心思研战谋战，

训练成绩稳步提升，大队多次被评为“四

铁”先进单位，他个人被表彰为“战区空

军优秀基层主官”。

政治整训中，该部围绕“什么才是政

治干部的好样子”开展集中讨论辨析，大

家畅所欲言。讨论中，韦宁道出了自己

的心声：“政治干部的表率作用本身就是

最好的政治工作。于我而言，就是‘跟机

能战斗，机下能解难’。”

一次“政工夜校”课堂上，韦宁围绕

《政治干部应掌握的飞行训练基础内容》

展开授课，让很多人深受触动。“备战打

仗需要什么，政治干部就学习什么、提升

什么。”一名政治干部说，如今，“政工夜

校”已成为政治干部学军事、学科技、学

指挥的平台，一批能文能武的政治干部

正在加速成长。

这名政治干部向记者坦言，当初得

知韦宁被任命为副主任，不少人都很羡

慕，认为他可以“松口气、歇歇脚”了，谁

曾想他比以前工作更忙、操心更多了。

“‘跟机能战斗，机下能解难’不是场

面话，既然说了，就要努力做到。”当晚采

访结束后，韦宁翻开飞行训练大纲，又认

真地学了起来。

记者到空军某部采访，感受一名政治干部的岗位追求—

“跟机能战斗，机下能解难”
■夏 坤 本报记者 陈晓杰
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整训走笔

深化政治整训中，“重塑形象威

信”是政治干部的重要课题，也是政治

工作的重中之重。笔者近两年去部队

采访，不少政治干部言必称“重塑形象

威信”，但当被追问“重塑什么样的形

象威信”时，一些同志便语焉不详了。

追问的理由很简单——既言“重

塑”，前提当然是知道过去什么样。

“语焉不详”的原因也很简单——

对于“过去是什么形象、究竟有多大威

信”，并不十分了解。

显而易见，离开前提谈“重塑”，就

像一场不知道目的地的“出发”，甚至

可以说，有人还没有明确目标就“出

发”了。

沿着这个逻辑思路往下走，既然

重塑形象威信的目的，是为了把政治

工作威信威力充分发挥出来，那么政

治工作威信威力充分发挥出来到底是

什么样、究竟有多大，政治干部应该心

里有个清清楚楚的认知。惟其如此，

重塑形象威信的“源动力”才充足，目

标才明确。

有鉴于此，笔者想在这里举两个

例子，仅供大家管窥之用。

一例关乎政治工作的威信威力。

据《中国共产党军队政治工作七十年

史》记载，中国共产党在军队的政治工

作，其实早在我军创建前的大革命时

期就开始了。

1925 年，国民革命军两次东征和

讨伐军阀杨希闵、刘震寰，黄埔军校师

生在战斗中奋勇杀敌，无坚不摧。当

时，尚在国共合作时期，我党政治工作

的威力，令国民党也不得不心生敬佩。

10 年后出版的《中央陆军军官学校史

稿》，在回顾这段历史时如此评说——

第一次东征的胜利“乃中国军队第一次

战时政治工作之胜利”，平定杨、刘“政

治部之功绩，确乎不可磨灭”。

翻阅历史可以确知，当时的“战时

政治工作”和“政治部”均由我党主导，

虽然尚在摸索之中，但作用已然不容

小觑。

另一例关乎政治干部形象威信。

解放战争期间，我军有一支部队转战

苏北，由于多日连续行军，不少同志的

鞋底磨掉了，脚板磨出了血。有个战

士实在走不动，一屁股坐到路边田埂

上。连队指导员见状，啥也没说，从背

包里抽出仅有的一双新鞋，塞给这个

战士，然后带领部队继续前进。这个

战士抬眼看去，发现指导员的鞋也磨

烂了，脚后跟同样血迹斑斑，于是穿上

鞋子，立马起身，追上了队伍。

什么是政治干部的形象威信？政

治干部的形象威信靠什么树立？听起

来很大的两个问题，被这位指导员轻

松解答了。而且，他对自己的“答案”

很自信，所以把鞋子塞给战士转身便

走。他相信，这名想打“退堂鼓”的战

士一定不会掉队。

习主席指出，“要把政治工作威

信在全军牢固立起来”“政治干部的

表 率 作 用 本 身 就 是 最 好 的 政 治 工

作”。学习领悟、贯彻落实习主席的

指示要求，广大政治干部不妨好好品

读这个故事——“把仅有的一双新鞋

塞给战士”，这样一个无声而简单的

动作，从一个侧面道出了什么是好的

政治工作，也指明了政治干部的形象

威信究竟从何而来。
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近日，武警乌兰察布支队丰镇中队组织战术训练。图为中队指导员（中）部署行动方案。

陈青波摄
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某旅一场装备试验以红蓝对抗形式进

行。某营官兵分成两路，展开对抗，测

试装备性能，检验战法训法。

作 为 蓝 方 ，郭 教 导 员 指 挥 官 兵 灵

活 应 变 ，倒 逼 红 方 使 出 浑 身 解 数 。 硝

烟 散 尽 ，机 关 参 谋 和 院 校 专 家 分 析 一

组组数据，给予蓝方高度评价：“红方

攻得狠，蓝方守得好，都充分发挥出了

装备性能。”

这不是郭教导员第一次担任演训

指挥员。多年的任职经历让他感到，政

治干部只有争当“两个行家里手”，才能

树立威信、让人信服。

深化政治整训中，该旅党委也充分

认识到了这一点。近年来，他们紧紧围

绕能打仗、打胜仗这个中心任务，着力

提升政治干部能力素质、发挥政治工作

服务保证作用，筹划开展政治工作，取

得了一批创新成果，同时暴露出一些问

题和不足。作为见证者，郭教导员向记

者讲述了此前的经历。

一次，该旅组织实兵对抗训练，某

连上任不久的指导员根据自己拟定的

政治工作预案进行战场鼓动，但因与战

斗时机扣得不紧、空话套话较多，不仅

没有激发官兵士气，反而让大家产生了

抵触心理。

“做好作战中政治工作，政治干部

首 先 要 懂 军 事 训 练 ，具 备 战 场 指 挥 能

力。”复盘总结时，该旅领导一针见血指

出问题所在，“军队因战而生，军队政治

工作也必然因战生威。政治干部如果

对打仗知之不深，一味念稿子、背台词、

走流程，就扛不起指挥员的职责，严重

损害政治工作的威信威力。”

在随后进行的讨论中，有的官兵反

映，个别政治干部平时这里站站、那里看

看，讲道理头头是道，却对战场情况若明

若暗、思考不够，一遇到实操考核、演训

任务等，就习惯性退居“二线”、甘当“配

角”；有的官兵坦言，一些作战政治工作

方案，内容很丰富、手段很先进，但与实

战贴得不紧；有的干部骨干甚至直接说

出了自己的困扰：开展思想政治教育，有

时与训练抢资源、抢时间、抢人头，却苦

无解决之法……

“必须把政治工作从自我设计、自

我循环、自我检验的怪圈中摆脱出来，

提升政治工作对备战打仗的贡献率。”

结合深化政治整训，该旅举一反三，把

问题整改作为整训重点，一方面梳理形

成政治工作问题清单，组织政治干部对

照检视反思，树立政治干部好样子，一

方面组织课题攻关，探索政治工作服务

保证战斗力建设的作用机理。

整改效果如何？

采访中，记者翻阅该旅多份文件，

里面既有政治工作拥抱新时代、适应新

体制、担当新使命的总体部署，也有政

治工作嵌入重大演训活动服务备战打

仗的实施意见，目标任务明确、计划步

骤清晰。这背后，是该旅推出的一系列

举措。

“未来仗怎么打，政治工作就怎么

做。”他们利用实兵对抗、指挥所演练等

时机，把政治工作与军事行动一体筹划

部署、一体组织实施、一体总结评估，紧

跟军事行动进程，研练开展政治工作的

内容、形式和方法；通过“跨界”学习，登

门请教和结对帮带等方式，组织政治干

部 与 军 事 干 部 一 起 研 讨 战 例 、分 析 态

势、处置特情；安排政治干部到作战分

队、战斗岗位跟学跟训，学习掌握新装

备操作技能……

如 何 发 挥 党 组 织 战 斗 功 能 作 用 ？

如何因势利导开展作战动员？如何嵌

入式开展思想政治教育同时不干扰演

训？在此过程中，该旅政治干部们坚持

用战斗力标准的尺子量长短，着眼推动

“生命线”加速向战场延伸，探寻一个个

问题的“更优解”。

“插不上手、说不上话、使不上劲”，

曾经是该旅一些政治干部在练兵备战

中经常遭遇的尴尬。经过整训整改，这

种现象得到明显改观。

有一次，该旅组织战术训练。战斗

攻坚阶段，某连连长被判“负伤”，要求

指导员接替指挥。快速研判战场态势

后，该连指导员发现了对手软肋，立即

调整兵力部署，带领官兵最终扭转了不

利局面。

危急关头的出色表现，得益于平时

的精武强能。记者了解到，这名指导员

所在营党委大抓军事素质基础、典型行

动分析和先进装备技能考核，将其作为

衡量个人成长进步的重要指标。受此激

励，政治干部参训组训研训热情高涨，其

中不少人在军事比武中摘金夺银。

“ 这 名 指 导 员 ，果 然 有 两 把‘ 刷

子’！”透过望远镜看到这一幕，一名旅

领导说道。在他看来，政治干部敢于叫

响“跟我上”并不够，还要努力做到“能

打赢”。

心 中 装 着 责 任 ，目 光 紧 盯 战 场 。

经 过 政 治 整 训 的 洗 礼 ，该 旅 政 治 干 部

展 现 出 新 的 面 貌 、政 治 工 作 持 续 焕 发

新的活力。

前段时间，该旅组织战场救护、通

信装备操作、战术动作等多课目比拼，

政治干部踊跃参与、个个争先，多人登

上“龙虎榜”。紧接着，这些政治干部又

受命带队参加上级组织的演训活动，他

们一手抓军事工作、一手抓政治工作，

以其在指挥岗位上的出色表现，立起了

政治干部好样子。

第82集团军某旅着力提升政治工作对备战打仗的贡献率—

“生命线”加速向战场延伸
■刘小云 本报记者 卢东方


