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听说机关宣传科长要来营里当教导员，连队不少官兵

第一反应是：少数宣传口出身的干部嘴皮子溜，以后会不会

要经常听教导员的“长篇大论”。

然而，第一次全营集合，教导员的话言简意赅：“我是咱

们营的新教导员，有啥事欢迎大家随时找我聊。”

更出乎意料的是，接下来一段时间，除了平时谈心交

心、下达任务时的必要口令，大家很少听到教导员讲“长篇

大论”。

慢慢地，大家发现教导员有个雷打不动的习惯——每周

必到一个连队参加班务会。每次参会，他总拿着一个封皮被

磨得发白的笔记本。战士们一边发言，他一边埋头记。大家

都感到纳闷：教导员一直在记笔记，他到底在记啥？

答案很快揭晓。教导员参加我们班班务会的第二天，

机关保障部陈助理员来连队调研，调研的主题正是大家在

班务会上反映的问题。一周后，连队在障碍训练场组织训

练，官兵们惊喜地发现，不仅有崭新的攀登绳、加固过的云

梯，还有增加了防滑纹的攀登墙。

原来，那天班务会上，新兵小王发言时一直低着头，右

手不自觉地缩在袖子里。李班长发现了他的异常，关切地

问：“小王，你的手怎么了？”小王支支吾吾地说：“没事，训练

时不小心受了点伤……”

李班长性子比较急，闻言忍不住打断小王的话：“什么

不小心？攀登墙的防滑纹都快磨平了，训练时一不留神就

容易受伤。”

一直埋头记录的教导员突然抬起头，目光从小王的袖

子移到李班长脸上：“具体哪个位置？磨损到什么程度？”简

短的两句话，是他参加班务会以来为数不多的主动发言。

我们后来听说，那天班务会结束后，教导员和李班长去

了障碍训练场。他把训练器材仔细检查了一遍，一边看一

边在笔记本上标注问题特征和细节。

连队西头宽敞明亮的新晾衣房、学习室里焕然一新的电

脑键盘……战友们发现，教导员是个喜欢“多动手少动口”的

干部，自打他到任以后，营里几个连队都有了不少新变化。

前不久的一天夜里，教导员查铺时，推门发出的“吱呀”

声惊醒了靠门口睡的战士小刘。他立即停下脚步，借着走

廊的灯光查看那扇发出声响的门，发现门轴有些松动。

没过两天，排房里响起了“叮叮当当”的敲打声。供应

保障队陈班长带着人，挨个宿舍给门加装静音条、更换合

页，还细心地将所有松动的床架加固了一遍。

又是一次班务会，教导员依然听得多、说得少，时不时

埋头记笔记。大家心里都清楚，教导员的笔记本里，记的是

官兵的冷暖事。

（刘华山整理）

营里来了新教导员
■陆军某旅战士 蒋圣硕

腐败是我们党面临的最大威胁，

反腐败是最彻底的自我革命。党的二

十届四中全会审议通过的《中共中央

关于制定国民经济和社会发展第十五

个五年规划的建议》指出：“保持反腐败

永远在路上的清醒坚定，一体推进不敢

腐、不能腐、不想腐，坚决打好反腐败斗

争攻坚战、持久战、总体战。”对广大官

兵来说，学习贯彻党的二十届四中全会

精神，很重要的一个方面就是充分认清

反腐败斗争的光明前景，强化反腐必

胜、正义必胜的信念信心，坚定不移将

反腐败斗争进行到底。

习主席指出，一体推进不敢腐、不

能腐、不想腐，不仅是反腐败斗争的基

本方针，也是新时代全面从严治党的重

要方略。不敢腐、不能腐、不想腐，既各

有侧重，又相辅相成，是相互依存、相互

促进的有机整体，体现了内因与外因、

自律与他律、治标与治本的高度辩证统

一。其中，不敢腐是前提，侧重于惩治

和威慑，解决的是腐败成本问题；不能

腐是关键，侧重于制约和监督，解决的

是腐败机会问题；不想腐是根本，侧重

于教育和引导，解决的是腐败动机问

题。把不敢腐、不能腐、不想腐作为一

个整体推进，揭示了反腐败斗争的基本

规律，是对党的十八大以来全面从严治

党和反腐败斗争实践的科学总结。

当前，我军反腐败斗争进入一个

新的关口，形势严峻复杂。一体推进

不敢腐、不能腐、不想腐持续加力、步

步深入，但不敢腐方面还有人肆意妄

为，不能腐方面还存在制度机制短板，

不 想 腐 方 面 还 有 人 思 想 防 线 不 牢 。

习主席强调，不以铁腕反腐将后患无

穷。这要求各级必须保持战略定力和

高 压 态 势 ，整 体 把 握 、贯 通 理 解 不 敢

腐、不能腐、不想腐，坚持惩治震慑、制

度约束、提高觉悟一体发力，铲除腐败

滋生的土壤和条件。

持续强化不敢腐的震慑。腐败与

我们党的性质宗旨水火不容，对腐败

分子的姑息迁就就是对党和人民的犯

罪。惩治这只手只能加强不能削弱。

各级应坚持无禁区、全覆盖、零容忍，

坚持重遏制、强高压、长震慑，持续释

放不松不退不让的强烈信号，彻底打

消那些降调变调的期待、自恃手段高

明的侥幸、企图蒙混过关的妄想。

切实扎牢不能腐的笼子。“牛栏关

猫”喻指如果制度不健全，权力关不进制

度的笼子，腐败分子就会钻空子。腐败

的本质是权力滥用，反腐败必须强化对

权力运行的制约和监督。坚持把制度建

设摆在重要位置，上紧制度规矩发条，形

成靠制度管权、管事、管人的长效机制。

坚持以系统观念和改革办法补齐短板、

堵塞漏洞、深化治理，把“关猫的牛栏”变

成“严密的铁笼”，让胆敢腐败者在严格

监督约束中难有可乘之机。

不断增强不想腐的自觉。列宁曾

说，“政治上有教养的人是不会贪污受

贿的”。各级应持续深化政治整训，起

底深挖变异隐藏的思维惯性、行为偏

差和不良做派，引导党员干部主动把自

己摆进去、把职责摆进去、把工作摆进

去，解决好理想信念、党性修养、官德人

品等思想根子问题。坚持党性党风党

纪一起抓，引导党员干部自觉净化“三

圈”，纯正家风家教，以自身正、自身硬、

自身净带动形成全面从严的示范效应。

一体推进不敢腐不能腐不想腐
■樊良柱

冬日戈壁，随着一架战机直冲云霄，空军

某场站日保障架次顺利破百。

笔者翻看该场站飞行保障计划表看到，当日

共有 10余个单位参训，涵盖运输机、歼击机、无人

机等 10余种机型，承担保障任务的，仅仅是该场

站的 3个保障编组。“多机型同场训练，保障人员

虽然少了，但工作效率不降反升。”该场站领导告

诉笔者，这一变化得益于他们推行的精细化保障

模式。

近年来，面对参训单位密集、机型种类多

样等实际，该场站探索推行“模块化+分区制”

保障模式，区分专业、区域和任务时序，科学编

组保障单元，消除传统保障模式中常见的“空

档期”，实现人员装备闲置最小化、资源周转效

率最大化。

在该场站飞行保障指挥中心内，值班参谋

贾凯博手持对讲机，实时调度多个保障分区：

“一组，一架运输机即将返场，做好保障准备。

二组，按计划进行无人机起飞前保障。”

“新模式实现了点对点指挥，省去了传统

保障模式中信息传递的中间环节，各专业响

应时间大幅缩短，保障效率明显提升。”贾凯

博指着分区保障图介绍，他们将机场划分为

多个区域，按照保障资源相近的原则，分区保

障不同机型战机，每个保障单元包含多个保

障模块，这些模块既保持专业独立性，又能通

过标准化接口实现快速重组，有效满足多种

保障任务需求。

停机坪一侧，某保障组组长张轩智正对照

当日保障方案分配任务：驾驶员刘成林将飞行

员送达外场后，立即前往电源车所在区域进行

供电保障；油料化验员刘国庆完成油料取样

后，随即协助机务人员展开加油作业；加油车

驾驶员逯凤明快速转场至下一点位，为刚刚降

落的运输机装卸物资……各环节衔接紧密，保

障现场秩序井然。

新模式不仅解决了多机型同场保障难题，

更倒逼官兵加速能力升级。在保障现场，军士

谢瑞田熟练操作电源车，为战机提供供电保

障。他告诉笔者，去年他参加驾驶员培训并取

得资质，今年又相继掌握了供电、充氧等多项

技能。

“在我们场站，像谢瑞田这样掌握 4 种以上专业技能的‘多面手’已超过七成。”该

场站领导介绍，他们广泛开展“一专多能”群众性练兵活动，通过交叉轮训、换岗锻炼

等方式，引导官兵掌握更多专业技能，为深化精细化保障模式培养更多复合型人才。

夜幕降临，战鹰归巢。该场站飞行保障指挥中心依然灯火通明，参谋人员正根

据次日飞行计划，对保障编组进行预先配置和区域划分。
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本报讯 白晨曦报道：初冬时节，

寒 意 渐 浓 ，信 息 支 援 部 队 工 程 大 学 通

信 士 官 学 校《通 信 对 抗 装 备 原 理 与 操

作》课上，通信对抗教研室朱副教授一

边讲解某型装备在高原环境下的使用

要点，一边讲述高原官兵“缺氧不缺精

神、海拔高境界更高”的戍边故事。思

政 元 素 的 巧 妙 融 入 ，让 原 本 枯 燥 的 专

业 课 变 得 生 动 活 泼 ，课 堂 上 不 时 响 起

热烈掌声。

“这堂课上的案例故事均来自学校

研发的课程思政云平台。”该校教务部

门一名干部告诉笔者，课程思政云平台

是学校体系化开展课程思政建设的抓

手，今年以来，他们依托该平台推出多

门思政示范课，最近一次授课质量问卷

调查结果显示，这些示范课受到学员一

致好评。

“课程思政就像盐溶于水，用量虽

小，但对菜品的味道却起着非常重要的

作用。”该校领导介绍，为提升专业课教

员将思政元素融入专业教学的能力，他

们针对教员们反映的资源汇聚管理难、

定向检索引用难、异地共建共享难等共

性问题，组建技术团队研发了这款课程

思政云平台。

据了解，该平台依托学校内网，设

置了课程级、专业级、兵种级三级课程

思 政 资 源 库 和 公 共 资 源 库 ，具 有 检 索

下 载 等 功 能 ，后 续 还 将 陆 续 开 放 军 用

手 机 在 线 浏 览 权 限 ，方 便 专 业 课 教 员

收 集 教 学 素 材 。 不 仅 如 此 ，该 校 技 术

团 队 根 据 教 员 们 的 意 见 建 议 ，为 云 平

台开发了共建协作功能。利用这个功

能 ，该 校 专 业 课 教 员 可 以 与 其 他 军 队

院 校 同 专 业 教 员 开 展 教 育 协 作 ，实 现

课程在线学习、教案同步修正、课件互

用 共 享 ，有 效 推 动 专 业 课 教 学 模 式 转

型升级。

搭建云平台，打造精品课。今年以

来 ，该 校 已 与 多 家 军 队 院 校 共 同 建 设

100 余门课程的思政资源库，并依托云

平台成功培育出两个课程思政示范团

队。前不久，该校教学团队利用云平台

精心打造了一堂课程思政示范课，由于

形式灵活、内容丰富，这一课程在全国

职业院校技能大赛教学能力比赛中获

得一等奖。

信息支援部队工程大学通信士官学校将思政元素融入专业教学

搭建云平台 打造精品课

近日，西藏军区“墨脱戍边模范

营”官兵执行巡逻任务。

马 军摄

刚 来 营 队 ，不 爱 说 话 ，参 加 班 务

会时听得多、说得少；时间久了，行动

在先，人人点赞“多动手少动口”的作

风。官兵对新教导员印象的转变，蕴

含着政治工作“说与做”的辩证法。

政治干部的主要职责是做思想政

治工作。“说得好”，把道理讲正确讲透

彻 ，只 解 决 了 对 客 观 事 物 的 认 识 问

题 。“ 做 得 好 ”，把 正 确 的 认 识 付 诸 行

动，才能在改造客观事物的实践中取

得 实 际 成 效 ，并 检 验 和 完 善 认 识 成

果。这位新教导员平时没有多讲为兵

服务的大道理，笔记本里却记着官兵

的冷暖事，积极用行动解决大家的急

难 愁 盼 ，因 此 立 起 了 威 信 、赢 得 了 兵

心，这刚好印证了那句老话：政治工作

三分靠说、七分靠做。

政治工作是做人的工作，因人而

始、为人而施。其成效如何，在很大程

度上取决于能否处理好“说”与“做”的

关系。脱离“做”的“说”，难免流于形

式、失之空泛；缺乏“说”的引领和总结

的“做”，则可能意图不清、方向不明、

效果有限。政治干部唯有以“说”讲清

道理、明晰方向，以“做”现示范、见担

当，才能让政治工作如盐在水，达到春

风化雨、润物无声之效。

“说与做”的辩证法
■田 哲


