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“年初制订的专项训练计划，险难

课目组训质效不高”“部分小特专业技

能鉴定通过率未达目标”……年终岁

尾，记者来到第 73 集团军某旅修理营

采访时，该营正在进行年终总结。会

上，邢营长拿着年初制订的年度工作计

划表逐条“对账销号”，一些直指营队建

设短板的问题被摆上台面。这种敢于

揭短亮丑的务实作风，是该旅坚持问题

导向复盘年度工作的一个缩影。

“ 年 终 总 结 既 要 讲 清 成 绩 亮 点 ，

也 要 讲 透 差 距 不 足 。”该 旅 领 导 告 诉

记 者 ，以 往 组 织 年 终 总 结 时 ，细 说 成

绩 粗 讲 问 题 等 现 象 不 同 程 度 存 在 。

为 了 让 年 终 总 结 真 正 成 为 新 年 度 工

作的“导航仪”，他们要求旅、营、连三

级开展年终总结时，对照年度工作计

划逐项“对账”，重点把未完成的任务

摆 出 来 、把 问 题 不 足 讲 清 楚 、把 改 进

措施定扎实。

在某修理连，一张标有三种颜色

的“任务对账销号图”，被张贴在会议

室墙上。“通过这张图表化台账，可以

清 晰 看 到 年 度 工 作 的 完 成 情 况 。”该

连伍指导员指着这张图告诉记者，今

年年终总结，他们将年度工作计划分

解为数十个具体项目，不同颜色分别

代 表 不 同 内 容 。 绿 色 代 表“ 已 完 成 ”

的 工 作 ，红 色 代 表“ 未 完 成 ”的 工 作 ，

黄色代表“进行中”的工作。针对“未

完 成 ”的 项 目 ，他 们 梳 理 形 成 问 题 整

改清单，标明滞后原因、完成时限、责

任人。“问题整改清单就像一面镜子，

不仅帮我们找准短板不足，也为我们

规 划 新 年 度 工 作 提 供 了 靶 标 。”伍 指

导员说。

据了解，该旅专门成立整改落实指

导小组，通过“分营负责、蹲点帮带、定

期回访”方式，对照各单位制订的问题

整改清单持续跟踪指导，帮助基层及时

解决遇到的困难问题，形成谋建设、促

发展的合力。

在某营年终总结现场，记者看到了

该旅机关工作人员的身影。针对该营

部分官兵提出的“具备专业资质的装甲

车驾驶员缺口较大”“与年度训练计划

衔接不够紧密，野外装备中修任务推进

进度慢”等问题，机关相关部门人员现

场办公，提出“增加营队装甲车驾驶员

专项培训指标”“调整改进明年野外驻

训方案”等解决办法。

随着“对账销号”式年终总结的深

入展开，该旅年终总结工作新风扑面：

笼统模糊的评价少了，精准量化的分

析多了；盘点成绩的空话虚话少了，直

面 问 题 的 担 当 强 化 了 。 该 旅 领 导 表

示，他们指导各级将年终总结梳理出

的问题不足作为筹划新年度工作的重

要考量，引导各级主动认领“责任账”，

通过建立“台账管理、过程跟踪、反馈

问效”机制，推动整改成效在新年度工

作中落地落实。

左上图：该旅某修理连官兵开展

年终工作总结。 许展鹏摄

第73集团军某旅坚持问题导向复盘年度工作—

年终总结突出“对账销号”
■廖中阳 本报记者 向黎鸣 特约记者 廖晓彬

寒冬时节，海军某部训练中心会议

室内，某教练室张主任拿着一份数据翔

实的《年度工作汇编》，组织官兵围绕

“今年工作怎么看、明年工作怎么干”主

题，开展年终工作总结。

笔者在现场看到，官兵根据《年度

工作汇编》列出的大项任务，逐项复盘

进程、总结经验。这些任务中，有的因

完成出色获得上级肯定，有的因多种原

因导致进程“磕磕绊绊”，还有几项任务

推进不力，仍停留在攻关阶段。年终总

结会上，各项目负责人结合任务体会，

既总结收获也反思教训，梳理归纳出多

条经验。

据了解，列出“反思清单”成为该中

心所属各单位今年年终总结工作的一

项重要内容。“年终总结不是简单的例

行性工作，我们要求所属各单位把总结

经验、查找不足作为重点，通过复盘年

度大项任务，力争把规律性经验启示提

炼出来。”该中心领导介绍，以往，部分

单位片面认为只有总结材料写得全、写

得细，才能反映单位建设成效，导致年

终总结时一味追求面面俱到，平时工作

中摸索的经验做法、暴露的问题症结未

能及时总结出来，不利于为后续工作提

供借鉴参考。

今年，该中心要求所属各单位专门

拿出时间全面复盘年度工作，重点围绕

执行大项任务总结经验、反思教训，并

通过图表等方式列出“反思清单”。

在该中心某教练室，教练员尚启春

的总结令笔者印象深刻。他带队研发

的项目有效解决了潜艇航行中的纵倾

问题。前不久，该项目被评为优质应用

转化成果。回望项目攻坚阶段，由于缺

少足够数据支撑，他们受困于一项关键

技术难题。团队尝试了图表分析、仿真

推演等手段，但效果均不理想。最终，

他们向上级求助才成功破解难题。

今年年终总结阶段，尚启春按照上

级要求带领团队组织“二次复盘”，并邀

请当时参与协调的一名机关干部参会，

这名干部的发言让尚启春和团队成员

恍然大悟——原来，这名干部充分吸纳

水声、损管等专业骨干的建议，指导团

队成员与专业骨干开展协同攻关，关键

技术难题才得以破解。尚启春说，这次

复盘会后，他们将“勇于打破专业壁垒，

吸纳跨专业人才协同攻关”作为一条经

验，写进教练室年度“反思清单”。

近日，该中心机关组织调研，得知

尚启春和团队成员的这段经历后，他们

不仅将“鼓励融合团队集智创新”列入

中心新年度工作计划，还初步制订“定

方向—建队伍—立项目—促建设”科研

机制，加速中心创新团队的孵化培养。

该中心一名机关干部告诉笔者，今年年

终总结工作中，他们组织多次专题调

研，从所属单位的年终总结中吸纳了

10 余条经验做法，并将其作为新年度

工作筹划的发力点和突破口。

左上图：该训练中心官兵在年终

总结会上踊跃发言。 胡淇柏摄

海军某部训练中心注重总结年度大项任务经验—

年底复盘列出“反思清单”
■张 川 刘其旭 本报特约通讯员 宋润鹏

编者按 年终岁尾，部队各项工作进入盘点收
官阶段，年度考核、年终总结、表彰奖励等工作相继
展开。从严考核立起实战靶标、总结梳理任务经
验、发挥表彰奖励激励导向作用……为给新年度工

作开好局、起好步奠定坚实基础，近段时间以来，各
部队扎实推进年终各项工作。即日起，本版推出

“部队年终工作系列报道”，陆续刊发基层单位着眼
实效开展年终工作的好做法。敬请关注。

冬日子夜，急促的哨声打破营区宁

静，火箭军某部一场运输保障训练拉开

帷幕。

人员集结、车辆编组、物资装载……

营区内官兵整装待发。随着一声令下，

运输编队驶出营门，向预定地域进发。

“前方道路塌陷，无法通行！”运输编

队 行 进 至 某 路 段 时 ，导 调 指 令 突 然 传

来。前车驾驶员迅速向后车示警，指挥

员指挥警卫分队分散警戒，并安排人员

勘测备用路线。“备用路线安全，编队可

掉头前往！”接到警卫人员回传的信息，

指挥员下令启动应急预案。夜色中，在

指挥员指挥下，编队进行动态编组，有序

掉头后驶入备用路线。

“ 空 袭 预 警 ！”驶 入 备 用 路 线 后 不

久，导调指令再次传来。大山深处，指

挥员一边指挥编队拉大车间距，一边组

织 编 队 利 用 现 场 地 形 就 地 隐 蔽 。“3 号

车 ，主 驾 驶‘ 阵 亡 ’、副 驾 驶‘ 受 伤 ’”“5

号 车 ，轮 胎‘ 损 毁 ’、发 动 机 无 法 启

动”……“空袭”给编队造成损失，指挥

员连续下达多道指令，带领官兵沉着应

对。训练现场，卫勤组借助车辆、地形

掩护，为“伤员”止血包扎后，将其转移

至安全地域，并做好后送准备；维修组

迅速前出，一边更换车辆轮胎，一边排

除发动机故障。

仗怎么打，兵就怎么练。随队跟训

的该部领导告诉笔者，此次训练，他们

设真战场环境、设实战术背景、设难训

练条件，组织官兵围绕暗夜条件下车辆

驾驶、通联指挥、协同保障等课目展开

专攻精练。训练筹备阶段，他们组织机

关相关部门针对部队以往训练中暴露

的短板不足，在此次训练中临机导调特

情，全面检验官兵装备操作水平和应急

处置能力。

机动途中，天空突然下起大雨，低能

见度给驾驶员带来不小挑战。指挥员指

挥编队加大车间距，驾驶员根据实时回

传的路况信息，及时调整车速、方向，平

稳通过泥泞路段。

雨势不断增大，导调组严格按计划

下 达“ 通 过‘ 敌 ’封 锁 区 ”等 多 道 指 令 。

官兵密切配合，成功处置连贯特情，滚

滚铁流在雨幕中蜿蜒前行。就在运输

编队即将抵达目标地域，对讲机里传来

“前方道路遭毒剂沾染”特情。紧要关

头，指挥员命令防化分队官兵穿戴防毒

面具和防护服迅速前出。毒剂侦检、搭

设洗消站……经过一系列紧张作业，被

“毒剂沾染路段”得到有效处置，编队安

全驶离沾染区。

骤雨初歇，训练结束，天空泛起鱼

肚白。该部领导介绍，此次训练，导调

组连贯导调多类特情，针对官兵在训练

中暴露出的“实战意识不强”“战术协同

不紧密”等问题不足，机关相关部门将

组织集体复盘，从机关和基层两个层面

针对性制订强训计划，确保部队打一仗

进一步。
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本报讯 徐培亮、景红纬报道：近

日，由军队院校语文教学联席会主办、

陆军工程大学承办的首届“强军杯”军

队 院 校 语 文 教 学 能 力 竞 赛 成 功 举 办 。

此次竞赛共有来自全军院校的 29 支代

表 队 参 加 ，75 名 教 员 同 台 竞 技 。 经 过

激烈角逐，陆军工程大学、武警工程大

学 两 支 代 表 队 斩 获 本 科 组 一 等 奖 ，空

军 通 信 士 官 学 校 赢 得 军 士 组 一 等 奖 ，

另有 6 支代表队荣获二等奖、12 支代表

队获得三等奖。

据 了 解 ，竞 赛 区 分 本 科 组 与 军 士

组 两 个 组 别 ，设 置“ 课 程 说 课 、课 堂 授

课 、问 题 回 答 ”3 个 环 节 。 各 代 表 队 聚

焦 语 文 教 学 重 难 点 ，突 出 军 事 应 用 导

向 ，在 教 学 设 计 中 深 度 融 合 各 军 兵 种

作 战 需 求 、实 战 化 训 练 场 景 与 军 事 文

化 传 承 ，推 动 语 文 教 学 从“ 知 识 传 授 ”

向“ 实 践 运 用 ”转 型 。 竞 赛 中 ，一 批 设

计新颖、特色鲜明、效果突出的优质课

程 脱 颖 而 出 ，展 现 了 新 时 代 军 队 院 校

语 文 教 学 服 务 练 兵 备 战 的 新 成 果 、好

做法。

“ 新 时 代 军 队 院 校 语 文 教 学 必 须

立 足 练 兵 备 战 、聚 焦 战 场 需 求 。”竞 赛

评委组组长、国防大学吴教授介绍，此

次竞赛助推语文教学与练兵备战深度

耦合，是军队院校深化语文教学改革、

提升人文教育对战斗力贡献率的重要

举措。

“军队院校将继续深化语文教学改

革创新，推动语文教学朝着‘贴近战场、

服务打赢、赋能人才’方向加速转型。”竞

赛负责人表示，他们将推动优秀教学成

果进入课堂，进一步提升军队院校语文

教学水平。

首届“强军杯”军队院校语文教学能力竞赛举办

冬日，陆军某旅开展飞行训练。 陈 宇摄

本报讯 付晓、冉义武报道：“那年夏天，

汽车团副教导员李显文带车队行至西藏迫龙

天险处时突遇泥石流。眼看几十台汽车和物

资就要被吞没，连长杨兴春等 9 人挺身而出，跟

随李显文驾车突围。此时特大山崩发生了，巨

大的山体将 10 名勇士连人带车吞没了……”冬

日，西藏军区某兵站教育课堂上，正在此休整

的某汽车运输旅李连长登台授课，讲述前身部

队“川藏运输线上十英雄”的感人故事。

该兵站是川藏线上的重要保障节点，不少

进藏运输、演训机动的部队都要在此休整补

给。这些过往部队中，既有红色底蕴深厚的英

模连队，也有在备战打仗中涌现出的精武标

兵。为了解决教育资源有限、思想骨干不足等

问题，该兵站积极探索“开门施教”教育路子。

他们根据保障计划提前对接过往休整部队，邀

请官兵在任务允许的情况下，担任授课主讲

人，在高原兵站搭建起“流动讲台”。这些官兵

结合各自单位的光荣历史和英雄故事，先后围

绕“英模精神”“战斗血性”“身边典型”等主题

进行精彩授课。

“‘流动讲台’开办以来，过往休整部队战

友为我们带来一批好课，有效破解了兵站教育

力量薄弱等难题。”该兵站领导告诉笔者，不仅

如此，这一举措还进一步增进了兵站官兵与保

障对象的相互了解，服务保障的针对性、实效

性明显提升。

过往部队某旅中士李贵宁在一次授课时

讲道，高强度的运输任务导致部分官兵双脚肿

胀。听课时，该兵站一名干部默默记下这个细

节。随后，该兵站升级改造锅炉房，延长热水

供应时间，并精心准备艾草等中草药供过往休

整部队官兵泡脚解乏，这一暖心举措赢得过往

休整部队官兵的点赞。
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