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近日，第 77集团军某旅开展机动训练。 王 成摄

移动 3 张台球桌，需要多长时间？我得到答案的经历，

有些尴尬。

机关文娱室新添置台球桌后，很快成了“香饽饽”——

闲暇时，基层营连的战士们凑在一起“杆起杆落”，既放松身

心，又拉近战友感情，可谓一举多得。

“香饽饽”也有不香的时候。3 张台球桌集中放在文娱

室，距各营连都有一段距离。因部队飞行任务重，休息时间

零碎，战士们想打台球只能见缝插针。有时为了多打两杆，

大伙在赶往文娱室的路上，纷纷化身“飞毛腿”。

前段时间，部队赶上几次紧急拉动，不少战士刚打两杆

就听见铃声大作，只好扔下台球杆，百米冲刺往回赶。一来

二去，大家台球打得不痛快，心里也不痛快。一天，机务连

战士小段私下找我反映：“周干事，台球桌就不能分配到营

连吗？各营连都有地方安放，用着多方便。”

我当时没多想，觉得不过是“挪个地方”的事，便答应他

积极推动。事后一琢磨，我感觉这事恐怕没那么简单：台球

桌是固定资产，管理责任谁负？台球桌又大又沉，拆卸、搬

运、组装耗时费力，人从哪里出？让基层官兵出公差，会不

会不受待见……一个个问号从脑子里冒出来，我觉得这事

还得“从长计议”。

就 这 样 ，搬 台 球 桌 的 事 被 我 悄 悄 搁 下 了 。 过 了 几

天 ，见 台 球 桌“ 纹 丝 不 动 ”，小 段 再 次 找 到 我 询 问 进 展 。

我只好含含糊糊地说：“先缓一缓吧，这两天手头事情有

点多。”

几天后的周六，我吃完午饭回宿舍，路过文娱室时，远

远就看见门口十分热闹——政委带着几名机关干部，正围

着台球桌忙前忙后。

拆球杆架、抬桌板、捆桌腿……大家分工明确、有条不

紊。忙碌的人群中，我一眼瞥见了此前找我反映情况的小

段。眼神交流的瞬间，他看看我，又看看忙前忙后的政委，

一言不发。

一瞬间，我顿时感觉脸颊热得发烫，恨不得找个地缝钻

进去——官兵盼了这么久的事，我嘴上应着，却因种种顾虑

拖了好多天，直到反映到政委那里，3 张台球桌才“落户”营

连活动室。

后来我才知道，搬台球桌的头天傍晚，政委路过文娱

室时，无意中发现台球桌格外受欢迎，便上前与大家聊了

起来。见政委平易近人，不少原本有些拘谨的战士大胆提

出了将台球桌分到营连的建议。第二天一大早，政委带着

机关相关科室干部，围绕台球桌使用管理的相关事项，逐

个征求了各营连主官的意见，于是便有了台球桌“搬家”的

一幕。

那一刻，我领悟到：政治干部要想立起好样子，眼里要

看得见官兵的需求，心里要装着官兵的冷暖。研究制订《党

委机关化解基层矛盾协调机制》、深入基层征求驻外分队解

难措施、改善来队家属住宿条件……部队这两年推出的一

条条暖心举措，正是各级党组织和领导干部心系官兵、主动

作为好作风的生动写照。

台球桌“搬家”尘埃落定，每每想起这段经历，我就不禁

问自己：与台球桌一起搬进营连的，是不是还有政治工作的

威信？

台球桌“搬家”记
■海军航空兵某部干事 周子强

周干事的“从长计议”，让官兵皱

起了眉头；政委的立说立行，赢得了官

兵的笑脸。从这则新闻中，我们悟出

一个道理：服务基层既要谋长远、打基

础，也需从“短”计议、善解近忧。

利兵之事，丝发必兴。官兵日常

生 活 中 面 临 的 出 行 、看 病 、休 假 等 难

题，对部队全面建设而言或许是小事，

于官兵个体感受却是大事。部队政策

的温度、领导干部的威信，往往就是在

高效回应这些“小事”中产生的。倘若

一味从“长”计议，对眼前的问题反应

迟缓，就容易冷了兵心、降了威信、损

了形象。

兵法有云，“兵之情主速”。政治

工作有没有威力、政治干部有没有威

信，很大程度上也取决于速度。试想，

政治干部有了“马上就办、办就办好”

的责任感和事不过夜、争分夺秒的勤

勉担当，怎能不让官兵心里暖暖的？

“计议”之长短，服务于“实事”之成

效。倡导多些从“短”计议，不是鼓励短

视行为，而是强调一种更加务实、精细、

高效的工作方法。每一件具体小事的快

速解决，都是对工作能力的一次检验与

锤炼；每一次对官兵解难呼声的及时回

应，都是对信任指数的一次夯实与提

升。面对官兵日益增长的服务需求，这

种极速回应、落细落实的作风，正是做好

政治工作、凝聚兵心士气的保证。

办实事就应立说立行
■梁秦玥

初冬时节，火箭军某旅综合训练场

上，一场模拟发射训练激战正酣。与以

往不同的是，负责现场导调的除了专家

组成员，还有该旅“四会”教练员集训参

训骨干。

“‘四会’教练员是组训施教的骨干

力量，抓好教练员队伍培养就抓住了战

斗力建设的关键。”该旅领导介绍，近年

来，他们聚焦备战打仗需求，按照“精准

滴灌、赋能增效”的培养思路，着力打造

一支懂作战、精教学、善组训、会管理的

复合型教练员队伍，为提升部队战斗力

水平夯实人才基础。

走进该旅专业训练教室，电子屏幕

上动态更新全旅教练员“能力图谱”，每

名教练员的专业特长、组训经历、考核成

绩等信息一目了然。该旅作训科科长介

绍，过去组织“四会”教练员集训大多采

取集中统一授课的模式，难以满足不同

专业、不同层级教练员的个性化需求，导

致“有的吃不饱，有的吃不了”。

此 次“ 四 会 ”教 练 员 集 训 ，他 们 通

过理论考核、操作实践、研讨交流等方

式 ，为 每 名“ 武 教 头 ”能 力 素 质 精 准

“ 画 像 ”，构 建 一 套 信 息 全 面 的 能 力 数

据 库 和 需 求 清 单 。 在 此 基 础 上 ，他 们

采 取 分 级 分 类 组 训 模 式 ，将 集 训 内 容

划分为技术、战术、共同能力等多个类

别 ，参 训 教 练 员 可 根 据 自 身“ 能 力 图

谱”和岗位需求，选择需要补短强训的

模块。

模拟训练刚结束，来自某军队院校

的专家立即组织参训教练员围坐在作战

室地图前，针对训练中暴露出的问题展

开激烈讨论。该旅领导介绍，这种“开门

办学”的培训模式，已贯穿旅队教练员培

养的全过程、各环节：训练场上，来自装

备生产厂家的技术专家为教练员讲解装

备原理、使用技巧和维护要点；装备库区

里，来自兄弟单位的训练标兵为大家分

享组训经验……

模拟训练复盘结束后，某发射分队

教练员小王信心满满地说：“现场聆听专

家的授课，我对新装备技术原理有了更

深刻的理解，后续组训施教也有了全新

思路。”

夜 色 渐 深 ，该 旅 专 业 训 练 教 室 依

然 灯 火 通 明 ，某 分 队 教 练 员 小 李 还 在

与 战 友 研 讨 某 项 新 训 法 。“ 当 好 教 练

员 ，会 教 学 只 是 基 础 ，能 创 新 才 算 过

硬 。”小 李 指 着 自 己 的“ 教 练 员 成 长 档

案 ”说 ，今 年 以 来 ，他 已 参 与 多 项 训 法

创 新 攻 关 ，在 某 课 目 比 武 考 核 中 取 得

优异成绩。

该旅领导介绍，此次集训，他们注重

激发教练员自身创新活力，组织参训骨

干复盘旅队近年来红蓝对抗、实弹发射

等大项任务，在总结提炼中汲取经验教

训；收集整理组训施教中遇到的突出难

题和典型案例，组织参训骨干跨专业集

体“会诊”；广泛开展优秀“四会”教案、示

范课目评选，鼓励参训骨干大胆创新教

学方法和组训模式，并将优秀成果在全

旅推广。

该旅领导介绍，下一步，他们将持续

完善复合型教练员培养体系，着力培养

更多组训施教“领头雁”，为部队战斗力

建设注入强劲动能。

火箭军某旅探索优化教练员培养模式—

训练场走来复合型“武教头”
■陈嘉仁 李金徽

冬日，海军某支队组织海上训练。

杨海帆摄

插图：刘华山

本报讯 朱广平报道：“发现伤员，

立即前出救治！”日前，陆军军医大学某

中心组织一场实战化卫勤保障训练，在

炮火硝烟中检验前期新修订的多项卫

勤保障机制运行效能。

“保障官兵健康、服务部队打赢，是

我们的第一职责和核心使命。”该中心

领导介绍，此前，他们深入基层调研发

现，一些单位存在科研成果“含战量”不

高、打仗意识弱化、战法创新滞后等问

题。为此，该中心党委研究决定，紧扣

“研、医、教、战”中心任务，以探索创新

卫勤保障制度机制为突破口，着力构建

“实战型”卫勤保障模式，推动保障力向

战斗力高效转化。

实 践 中 ，该 中 心 按 照“ 科 研 对 准

战场、医疗聚焦打赢、教学围绕实战”

的思路，建立“问题清单挂账销号”机

制 ，明 确 每 个 问 题 的 责 任 人 和 整 改 时

限 ，并 将 整 改 成 效 纳 入 绩 效 考 核 ，引

导 官 兵 紧 紧 围 绕 中 心 任 务 挖 掘 潜 能 、

提升效能。

他们着眼提升科研工作质效，研究

制订科研创新 10 条措施，立起科研为

战鲜明导向；加大优秀人才引进力度，

夯实备战打仗人才基础；畅通急重症送

诊通道和军人就诊绿色通道，完善战创

伤、急重症官兵空中转运机制，提高急

重症患者救治能力；建立军队伤病员入

院、出院“一站式”服务机制，官兵和家

属就诊满意度持续提升。

该中心牵头举办“战创伤与危重症

高峰论坛”，召开陆军医院战创伤救治

专科联盟研讨会，与多家部队医院签订

合作协议，在交流研学中提升医护人员

战场救治能力。他们还通过资源共享

和学科融合，构建起覆盖多种战创伤类

型的救治技术资源库，为战场救护体系

建设注入强大的科技动能。

该中心领导介绍，下一步，他们将

围绕实战需求继续优化制度设计，推动

卫勤保障模式由“被动应对”向“主动设

计、体系支撑”转变，为部队备战打仗提

供坚实的卫勤保障支撑。

陆军军医大学某中心聚焦主责主业创新制度机制

构建“实战型”卫勤保障模式

日前，第 80 集团军某旅组织一场以

“一切为了胜利”为主题的文艺汇演，由

基层战士组成的快板宣讲队表演的精彩

节目，赢得官兵热烈掌声。

“成员来自官兵，节目取材生活，自

然接地气、有生气。”该旅领导介绍，为

更好发挥强军文化铸魂育人、凝心聚气

的作用，他们从基层官兵中遴选文化骨

干成立快板宣讲队，创作快板、相声、小

品、表演唱等形式多样的文艺节目，深

入基层单位、训练一线巡回演出，广受

官兵欢迎。

宣讲队成员、中士王航介绍，宣讲队

成立之初，成员们创作、演出积极性很

高，但在不久后组织的一次军事考核中，

部分成员成绩不太理想，萌生了退出宣

讲队的想法。

“强军文化是培育战斗精神、服务基

层建设的一个重要支撑。”基层建设形势

分析会上，该旅一名领导表示，“宣讲队

成员有文化特长、有服务热情，必须想方

设法保护好、引导好、利用好，燃旺强军

文化建设的‘炉火’。”

为此，该旅从建立完善人才培养机

制入手，精准把脉、综合施策：着眼基层

文化骨干力量不足、基础薄弱的实际，邀

请专业人员登上讲台传授经验，建强基

层文化骨干队伍；结合官兵训练任务实

际和个人发展需求，科学统筹文化活动

安排，鼓励宣讲队多创作“短、活、轻、新”

的节目，既方便创作排演，又减少对训练

时间的挤占；遴选训练骨干对宣讲队成

员开展帮带指导，帮助大家针对性补齐

短板，确保训练、演出两不误；健全相关

激励措施，让文化骨干在服务备战打仗

中得到充分认可和价值体现……

一系列务实举措，帮助文化骨干放

下了思想包袱，训练劲头与创作热情同

步提升。得益于训练骨干的帮带指导，

王航训练成绩大幅提升，在旅里组织的

军体运动会上取得“手榴弹投掷”课目第

一名、“无光条件枪支分解结合”课目第

二名的好成绩。看着来之不易的成绩，

王航激动地说：“组织为我们铺路搭桥，

我们更要拼尽全力！”

该旅领导介绍，为更好激发快板宣

讲队的生机活力，他们结合官兵任务实

际、节目排演需求等因素，动态调整人员

组成和节目创作计划。随着文化骨干培

养机制日趋完善，该旅快板宣讲队吸引

了越来越多官兵加入。每到周末，俱乐

部里也变得热闹起来，官兵们打破“一人

一机一世界”的藩篱，为军营文化建设注

入新的活力动力。

临 近 年 底 ，快 板 宣 讲 队 成 员 正 围

绕 党 的 创 新 理 论 解 读 、新 年 度 训 练 开

局 等 大 项 任 务 抓 紧 创 排 新 节 目 ，准 备

在接下来的演出中为战友们献上一顿

“精神大餐”。

上台能演出，上阵敢冲锋。该旅近

期组织的年度军事训练考核中，不少基

层文化骨干在考核场上奋勇冲锋，取得

优异成绩。
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