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最 美 新 时 代 国 动 人

“小刘，这是刚征集来的文物史料，

你抓紧时间整理一下……”受领任务

后，在浙江省军区军事馆筹建办帮助工

作的衢州市柯城区人武部文职人员刘

悦，迅速坐在电脑前，一件一件核实信

息，录入系统、分类造册。自从军事馆

面向社会各界公开征集革命文物史料

以来，刘悦经常加班加点，这个初来时

还手忙脚乱的小伙子，如今已能独当一

面了。

“国防动员系统调整改革后，文职

人员已逐渐成为省军区系统的主体。

如何把‘主体’培养成‘主力’，是我们一

直探索的课题。”该省军区领导介绍，在

一次专项调研中他们发现，有的文职人

员对熟悉环境产生依赖，喜欢待在“舒

适区”，机关选调不愿去、岗位交流找借

口；有的文职人员入职时间较长，干事

创业激情有所减退。

为此，该省军区围绕组织系统培

训、抓实教育管理、强化考核牵引、明确

任用资格、规范交流机制、优化待遇保

障等 8 个方面，制定出台《关于加强文

职人员职业发展管理的八条措施》，进

一步激活文职人员队伍活力。

“我是 2021 年入职的，去年，领导

找我谈话，让我到省军区军事馆筹建办

帮助工作，说句实在话，当时我心里有

些抗拒。”刘悦坦言，离开熟悉的生活、

工作环境，心怀忐忑不说，又怕与原单

位工作脱节，影响评先评优、错失晋升

机会。“新措施的出台无疑让我们吃下

了‘定心丸’，借调到机关，不仅能帮我

拓宽视野，也为今后的成长进步储备了

后劲。”

据悉，近半年，该省军区已有 25 名

文职人员参加了军师两级机关选调，两

级机关文职人员岗位配备率提升 15%。

“入职 3 至 5 年，是文职人员能力素

质的快速成长期，但也有可能会进入

‘懈怠期’，滋生不作为思想。”该省军区

机关某局领导告诉记者，岗位轮训机制

写进该措施，在进一步拓宽文职人员业

务知识面、着力培养一专多能型人才队

伍 的 同 时 ，鼓 励 他 们 勇 于 走 出“ 舒 适

区”，奏响青春奋斗强音。

嘉兴军分区干事倪艳雅此前在干

休所负责组织工作，施行岗位轮训机制

后到某单位负责宣传工作。起初，倪艳

雅对这一举措有些不解，认为大家都在

自己的“一亩三分地”干得好好的，相互

交流、岗位互换，还要从头再来，影响工

作质效不说，万一难以适应岗位需要，

无疑会影响今后发展。但事实并非她

想得那样。一到新单位，领导就与她

“一对一”结对，在大项活动组织、重要

材料起草、检查调研协调等工作中手把

手带教。“既是领导也是师傅。”倪艳雅

说，以老带新的“师徒制”、现役带文职

的“互补制”帮助她迅速进入角色、适应

岗位。“我从之前单一的业务工作，逐步

涉猎政治工作多个领域，拓宽了职业发

展路径。”倪艳雅说，岗位轮训为文职人

员创造了学习充电、增长技能的好机

会。

此外，该措施还对文职人员的考核

评价进行规范。“区分平时、年度、专项

3 种模式，作为年度综合评价的重要依

据，考核结果与晋升任用、工资待遇、续

聘竞聘等直接挂钩，督促文职人员把工

作做在平时、功夫下在平时。”该省军区

机关某局领导说。

浙江省军区出台新措施提升文职人员建功岗位积极性—

选调交流拓宽职业发展路径
■孙财兵 本报特约记者 张沈欣

11 月末，祖国北疆寒意更浓。

这天是周末，黑龙江省黑河军分

区文职人员苗庆宇仍像往常一样早早

起床忙碌起来。“1946 年，王肃同志为

守护黑河根据地，在这片土地上流尽

最后一滴血，牺牲时年仅 32 岁。英雄

虽逝，精神长存……”他拿起讲解稿，

对着镜子练习，声音清晰、感情充沛。

旁边的衣帽架上，挂着熨烫笔挺的文

职服装，上衣胸前别着一枚“红色讲解

员”徽章。今天，他要去爱辉区王肃烈

士纪念馆为参观群众讲解。

年初，黑河军分区领导在一次专项

调研中发现，部分文职人员思想观念存

在偏差，投身军营矢志奉献的使命感和

责任感不够坚定。“思想政治教育要勇闯

新路，才能吸引青年官兵，引发情感和思

想共鸣。”为此，该军分区在市委宣传部

的大力支持下，与多个红色场馆建立联

动机制，制订“红色淬火”计划，将文职人

员全部纳入红色场馆讲解员队伍，引导

他们在讲解过程中实现自我教育。

然而，从办公室走向纪念馆并非易

事。“经过短期培训，我第一次站在沙盘

前讲解抗联部队作战路线时自我感觉

良好，毕竟讲解词背得滚瓜烂熟，但讲

了几句发现参观群众反应平平、缺乏兴

致。”五大连池市人武部文职人员李庆

豪谈起自己首次讲解的经历，不好意思

地摸了摸头说，“纪念馆资深讲解员告

诉我，我虽背熟了词，但内心对那段艰

苦卓绝的历史缺乏情感共鸣，讲出来的

话是生硬的，没有感情。”

李庆豪的经历并非个例。在军分

区 党 委 议 教 会 上 ，党 委 一 班 人 认 为 ：

“‘红色淬火’不能形式化、浅表化，要切

实引导文职人员在学中思、在思中悟、

在悟中行，进一步提升扎根岗位、建功

立业的内在动力。”为此，该军分区邀请

东北抗联后人为文职人员讲述东北抗

联事迹，激励他们从东北抗联精神中汲

取“越是艰险越向前”的力量；组织文职

人员赴朝阳山东北抗联精神现场教学

基地参观见学，重温东北抗联烽火岁

月，锤炼过硬战斗作风；到黑河市档案

馆研读史料，深入学习了解黑河地区的

党史军史，增强履行使命的思想自觉和

行动自觉。

“当年，先辈们在缺衣少粮的情况

下，依靠坚定的信念和强大的意志与敌

寇顽强斗争。”李庆豪说，“置身抗联密

营遗址，这里的一草一木激荡着每一个

人的心灵，血战到底的英雄气概给大家

带来深深触动。那一刻，我对信仰的力

量有了更深刻的认知。”之后，李庆豪查

阅了大量史料，几易讲解词，并将自己

的感悟融入字里行间，成为深受欢迎的

讲解员。同时，思想的淬火，带来行动

的自觉。李庆豪说，自己一直缺少“逼

自己一把”的劲头。其实，不畏难，就不

难。此后，他主动请缨参与急难险重任

务，业务水平进步明显。

在该军分区，这样的变化随处可

见。曾认为“机关工作就是办文办事”

的文职人员王璐瑶，深入了解东北抗联

后勤保障的极端艰难后，主动研究战时

财务快速支付流程，提出多项优化建

议；文职人员张楠在参观胜山要塞复杂

的地下工事时深受启发，积极参与辖区

国防工程潜力数据核查更新工作；文职

人员李德文将讲解中积累的鲜活案例

融入征兵宣传，感召更多适龄青年参军

入伍；文职人员陈林把在省委旧址讲解

时了解的“隐蔽战线”工作经验，灵活运

用于单位信息化指挥系统建设，牵头优

化 3 项信息管理流程……

今年年度总结显示，该军分区文职

人员主动承担重大任务比例增加 45%；

年底评功评奖人员中，文职人员获奖比

例创历史新高。

黑龙江省黑河军分区依托红色资源创新文职人员教育模式—

思想淬火激发干事创业热情
■邵 帅 本报特约记者 张昊旻

新时代新征程新伟业

近
日
，辽
宁
省
辽
阳
市
文
圣
区
人
武
部
组
织
所
属
人
员
到
市
红
色
教
育
展
览
馆
参

观
见
学
。

袁
长
立
摄

“我已过耄耋之年，但生命不息、奋

斗不止，为强国强军事业奉献终身是我

心之所向！”前不久，山东省军区某离职

干部休养所退休干部、“最美新时代国

动人”胡均川与官兵座谈交流，他的一

番肺腑之言，令大家深受感动。

今年 83 岁的胡均川，退休前是某

军校教授，从事科研工作 45 载，是某技

术领域的探索者和开拓者，先后开创多

个研究方向，完成科研课题 50 余项，其

中 30 余项获国家和军队科技进步奖、

国家技术发明奖等奖项，取得一批重要

科研成果。“胡教授当年开创的研究领

域，现已发展成为多个研究所，一批优

秀人才脱颖而出，他的学生中有中国工

程院院士，有‘国家卓越工程师’。”该干

休所领导由衷赞叹。

“当年面临技术封锁和领域空白，

老师毅然担当起多项重要课题的攻关

任务。”胡均川的一名学生介绍，“长期

的超负荷工作，造成了老师的身体透

支，好几次医院都报了病危。为了不影

响科研进度，2015 年，老师主动提交了

退休报告。没承想，退休 3 年后，身体

刚有些起色，老师又经组织批准投入到

学习、育人、科研工作中。”说到这里，这

名学生的眼眶湿润了。

熟悉胡均川的人都知道，除了休

息、一日三餐、照顾患病的老伴以及每

天半小时运动，其余大部分时间他都是

在伏案工作。一次，为了研究一个学术

问题，胡均川在电脑前连续工作六七个

小时，导致旧病复发，被干休所工作人

员紧急送医救治。“我心里很矛盾，既为

胡老的忘我精神感动，又担心他的身

体，不希望他再操劳了。”该干休所门诊

部主任周宏雷心疼地说。

老牛自知桑榆晚，不用扬鞭自奋

蹄 。 2022 年 ，新 一 代 聊 天 机 器 人 问

世。依然保持着对前沿技术敏感度的

胡均川，敏锐地捕捉到这一动态，从此

便将大部分精力投入到人工智能领域

研究之中。他先后收集整理数百篇文

献，撰写研究笔记近十万字，梳理人工

智能技术发展脉络，分析通用人工智

能存在的问题，详细比较国内外在通

用人工智能领域的发展现状，并针对

性地提出自己的观点。“这是一场科技

革命，一定要紧紧抓住这次机遇。”胡

均川说。

虽已离开教学一线，但胡均川仍坚

持回军校参加学术交流，积极为学生讲

解前沿领域知识。一次某学校开学，胡

均川受邀为师生作报告，他精心准备了

一个多月，一场有关人工智能技术的精

彩报告赢得阵阵掌声。

“胡教授是讲坛上的‘不老松’，我

从他身上看到了‘活到老、学到老、奋斗

到老’的精神境界。他的坚守，不仅是

对科学事业的执着，更是对‘为党育人、

为国育才’使命的践行。”该学校教员刘

敬一由衷说道。

上图：胡均川近照。 车东兴摄

制作：扈 硕
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本报讯 周强、李红军报道：时序

孟冬，寒气渐生，河南省黄淮学院招聘

会现场却是一派火热景象，除了各招聘

单位设立咨询台外，驻马店市各县区人

武部也纷纷“搭台设点”，举办征兵宣传

进高校活动。大屏幕上，滚动播放征兵

宣传片，受阅官兵的铿锵步伐、演训场

的硝烟烽火，吸引不少学生驻足观看；

咨询台上，整齐摆放着《大学生参军指

南》《退役复学政策解读》等宣传资料，

学生们争相阅看。

驻马店市征兵办负责人介绍，抓

住高校招聘会时机，鼓励大学生到部

队施展才华、建功立业，是市征兵办提

升征兵宣传覆盖率和影响力的一项举

措。

招聘会现场，不少学生围着征兵工

作人员咨询参军年龄限制、学历优待、

退役就业衔接等问题，工作人员细致解

答。笔者看到，有多名学生在工作人员

指导下，现场填写了报名信息。一位陪

女儿求职的家长坦言：“原本女儿还在

纠结是考研还是就业，了解大学生入伍

有关优待政策和长远发展优势后，我们

全力支持她先去部队锻炼！”

受邀而来的“征兵代言人”、优秀退

役大学生士兵代表成为学生们追捧的

对象。他们用“第一次打靶脱靶的窘

迫”“参加中外联合军演的自豪”等亲身

经历，生动讲述了自己在军营的成长蜕

变、收获感悟。“我来自杨靖宇将军的故

乡确山县，是听着英雄的故事长大的，

参军入伍是我的梦想。现在，学长们的

经历更加坚定了我投身军营的决心，好

男儿就是要当兵！”大学生杜海德坚定

地说。

据统计，通过 3 所高校招聘会“招

聘+征兵”的同台宣传，有 1500 余名大

学生当场表达了参军意愿。

该市征兵办负责人表示，下一步，

他 们 将 通 过“ 线 上 + 线 下 ”相 结 合 方

式 ，对 有 参 军 意 愿 的 大 学 生 进 行“ 一

对一”指导帮带、长线跟踪，精准定位

有 潜 力 的 学 生 ，列 为 重 点 培 养 对 象 ，

力求他们在思想上、身体上达到征集

要求，实现从“校门”到“营门”的顺畅

对接。

河南省驻马店市

高校招聘会涌动参军热


