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立冬时节，联勤保障部队第 980 医

院年度工作汇报会现场气氛热烈，骨

科一组数据显示：全年门诊量突破 2.9

万人次，出院人数 1900 余人次，完成各

类手术 1700 余台次，年度卫勤能力评

价考核量化评分全院第一，获得军事

科学技术进步奖三等奖……

这份沉甸甸的成绩单，凝结着骨

科军人与文职人员同心同向、并肩攻

坚的汗水与智慧。作为该院文职人员

培养示范科室，他们始终秉持“姓军为

战、‘军’‘文’一体”理念，将文职人员

队伍建设纳入科室发展总体规划，通

过“临床实践+科研攻关+为兵服务”三

位一体培养模式，助力文职人员找准

定位、成长成才。

一

“ 护 士 长 ，我 还 能 参 加 体 能 考 核

吗？”“肌力恢复超预期，再坚持一周强

化 训 练 就 可 以 了 。”在 骨 科 康 复 训 练

室，文职人员李娜正耐心解答战士小

张的疑问，手把手指导康复训练动作，

话语间满是鼓励。

2018 年，李娜通过文职招聘入职

骨科。科室第一时间启动帮带培育计

划，安排经验丰富的军人骨干与她结

对子，倾囊相授护理礼仪规范、训练伤

康复技巧、心理疏导方法；医院主动搭

建成长平台，支持她参加全军护理骨

干培训班、全国康复护理学术研讨会，

帮助她系统研学运动康复、心理干预

等知识。

“官兵的需求，就是我们的服务靶

点。”为破解部分基层官兵受伤后不愿

就医、硬扛硬撑的难题，在科室的支持

下，李娜牵头组建护理服务小分队，定

期深入体系部队开展伤病筛查、康复

指导、健康宣教等服务。某仓库列兵

小林因反复踝关节扭伤心存顾虑不愿

就医，李娜耐心劝说后为其制订阶梯

化康复方案，术后建立“电话随访+上

门复查”机制，全程跟踪指导训练。几

个月后，小林不仅重返训练场，还成为

连队训练标兵。

护理的温度，往往体现在细微之

处。李娜留意到，有的官兵担心术后

恢 复 不 佳 影 响 训 练 ，产 生 焦 虑 情 绪 。

她主动联系精神心理科，通过心理干

预、情绪陪伴等方式，为官兵制订心理

疏解方案，精准破解术后焦虑难题。

如今，李娜先后获得“四有”优秀

文职人员、“百名护理之星”等荣誉，参

与研究课题 5 项，获批专利 3 项，荣立

三等功 1 次。“我的成长进步，得益于医

院给了我成长的沃土，科室为我搭建

了干事的平台。”李娜说。

二

“第一次在训练场参与战伤救治，

我手忙脚乱，差点耽误‘伤员’后送。”

回忆刚加入“孔雀蓝”队伍时的窘境，

骨科主治医师、文职人员孙成至今记

忆 深 刻 。 彼 时 的 他 虽 然 理 论 功 底 扎

实，却在战伤救治的实践考验中陷入

了手足无措的困境。

一次卫勤训练复盘会上，针对传统

固定器材操作繁琐、适配性不足的痛

点，孙成鼓足勇气发问：“战场后送分秒

必争，现有装备真能满足快速处置需求

吗？”话音未落，科室主任步建立当即表

示：“这个问题问得好！‘军’‘文’同心才

能攻坚克难，建议这一课题由你牵头负

责，科室全力协助。”

随后，他们为孙成量身定制成长

路径：安排他跟随资深军医深入部队

巡诊，收集训练伤防治数据；统筹军地

资源，支持他参加战创伤救治技术研

讨会；科室领导带队，深入多个驻训单

位采集 120 余组战场环境参数，引导他

精准把握研发需求。

在材料选型阶段，10 余种方案因

重量超标或强度不足连续被否，孙成

陷入瓶颈。步建立带领科研骨干与他

并肩作战，参照实战环境参数反复推

演、迭代试验，最终研发出“模块化下

肢骨折快速固定装置”。

演训场上，历经数百次检验，这款

装置尽显优势：重量较传统器材减轻

40%，功能高度集成，一个装置即可完

成以往需要多套器材的下肢骨折固定

作业，单人操作时间缩短 50%，战场救

治效率有效提升。后来，该项目获批

军队后勤自主科研项目。

战 伤 救 治 考 核 现 场 ，硝 烟 弥 漫 。

孙成沉着处置、精准操作，快速完成下

肢骨折伤员固定与后送全流程，远超

考核标准。科室领导在考核表上写下

评语：“把实战问题变成科研课题，把

巡诊数据变成创新成果，有效提升了

卫勤保障水平。”

三

“崔医生，我的膝盖终于不疼了，

这次考核肯定能拿优秀。”某驻训点，

战士小李迈着轻快矫健的步伐走向骨

科主治医师、文职人员崔健。看着小

李的身影，崔健不禁想起初次随队巡

诊的场景——那趟基层之行，他读懂

了官兵对健康的需求。

作为“双一流”医学院校硕士，崔

健加入文职人员队伍后，科室很快把

他编入巡诊医疗队，让他在一线淬炼

本领。“巡诊不是走过场，要带着真心

去、盯着难题解。”出发前，步建立手把

手传授基层巡诊经验，“官兵训练任务

重，诊断要准、方案要实，既要治伤病，

又要最大限度满足他们的健康需求。”

科室还整理出训练伤诊治汇编，让他

带着“知识库”下基层。

一次，崔健随队深入某仓库巡诊，

看到战士小李扶膝蹲坐，额头渗着汗

珠。“跑步时膝盖钻心疼，但怕影响考

核，一直忍着。”小李的话让崔健心头

一紧。

“全力以赴帮助战士远离伤病困

扰。”崔健暗下决心。白天，他深入班

排，记录不同岗位官兵训练特点和伤

病 情 况 ；晚 上 挑 灯 夜 读 ，结 合 驻 训 环

境 和 训 练 强 度 制 订 个 性 化 干 预 方

案。巡诊期间，他随队完成上千份样

本分析，精准锁定“训练方法不科学、

防 护 装 备 滞 后 、康 复 体 系 缺 失 ”等 问

题症结。返回医院后，科室成立了科

研小组，搭建起“预防—治疗—康复”

攻关体系。

很快，他们带着科研成果重返一

线开展义诊回访：手把手指导小李进

行康复训练，为官兵开展防护知识讲

座，现场演示热身技巧，发放防护器材

和手册。如今，包括小李在内的很多

官兵已经完全康复。

入职以来，崔健累计参与巡诊义

诊 30 余次。“巡诊路就是为兵服务的初

心 路 ，官 兵 的 健 康 就 是 我 最 高 的 追

求。”崔健坚定地说。

“军”“文”同心聚合力，为兵服务

谱新篇。如今，像李娜、孙成、崔健这

样的文职人员在该院还有很多。他们

在科室精心培育下，扎根基层、深耕战

位，用专业技术守护官兵健康，以实际

行动为战斗力提升注入强劲动能。

下图：联勤保障部队第 980医院骨

科文职人员开展业务交流。

李佳隆摄

本版制图：周怀军

为 官 兵 强 筋 壮 骨
——联勤保障部队第980医院骨科加强文职人员队伍建设纪实

■陈江文 张彬楠 邵 辉

夜 色 如 墨 ，火 箭 军 工 程 大 学 副 教

授、文职人员刘志浩乘上开往北京的高

铁，参加火箭军正高职专家教授专项答

辩考核。

看着窗外夜景，刘志浩的思绪回到

了几年前。2018 年，刚取得博士学位的

刘志浩站在人生十字路口，“橄榄绿”与

“孔雀蓝”的抉择萦绕心头：是延续军官

身份到基层部队带兵，还是留校转改为

文职执教育人？

当时，正逢一个深耕多年的科研课

题到了攻关关键期，与导师共同推进的

两个项目也刚有突破。深夜的实验室

里，台灯将刘志浩的影子拉得很长。反

复摩挲记录着密密麻麻实验数据的记录

本，他作出抉择：潜心育人，深耕科研。

加入文职人员队伍后，刘志浩面临

很大挑战——既要快速吃透教学大纲，

过好“教学关”，又要守好科研阵地，努

力将科研成果转化为部队战斗力，双重

压力让他一度有些松劲。直到那次，他

撰写的研究材料被导师退回，像一记重

锤敲醒了他。

那 天 寒 风 呼 啸 ，导 师 带 着 研 究 材

料走进实验室。看着圈改痕迹，刘志

浩一下子红了脸，他心里清楚，自己的

努力还远远不够。导师带着刘志浩逐

字逐句推敲，从逻辑框架到数据表述，

从专业术语到标点符号，一直打磨到

凌晨。“教书育人要用心用情，科研也

容不得半点马虎，你肩上扛的是强军

育才的担子。”导师坚定的话语，让刘

志浩重拾信心。

2019 年，刘志浩迎来了教学生涯中

的第一个研究生学员小刘。由于小刘

是跨专业报考大学某专业，那段时间，

刘志浩早晨提前半小时到实验室整理

知识点提纲，把晦涩的专业概念转化为

通俗的语言，更好启发小刘思考；晚上

带着小刘一起查阅文献、调试设备，遇

到实验瓶颈就一起坐在操作台前分析

数据、反复试错。有一次，为了攻克一

个核心技术难题，二人在实验室连续奋

战数天，饿了就啃面包、困了就睡在行

军床上。看到实验数据出现在仪器屏

幕上，眼睛布满血丝的二人相视一笑。

“只要始终保持斗志和锐气，敢较真、不

服输，就没有攻不下的‘娄山关’。”刘志

浩将导师的这句话分享给小刘，小刘深

受触动。

从 留 校 任 教 到 送 走 一 批 批 学 员 ，

刘 志 浩 奋 进 的 脚 步 愈 加 坚 定 。 这 几

年，他像上紧的发条，一头扎进教学科

研攻关中。入选军队高层次科技创新

人才工程青年科技英才，指导学员获

得全国电子设计大赛一等奖等多项国

家 级 荣 誉 …… 每 一 个 成 绩 背 后 ，都 凝

聚着刘志浩对军队教育科研事业的倾

情付出和执着追求。

京畿大地，晨光照进屋内。“我的成

长进步，离不开组织的培养，离不开导师

的言传身教。”答辩现场，刘志浩动情讲

述。他说，无论答辩考核能否顺利通过，

自己都会奋力前行，守好教学和科研两

块阵地。

火箭军工程大学文职人员刘志浩——

潜心育人 深耕科研
■吴闰平 本报特约记者 钟福明

一 个 专 业 冷 门 、文 职 人 员 占 比 高

的 单 位 ，能 构 建 起 怎 样 的 人 才 方 阵 ？

从传统纸质航海图书生产发行，转换

为数字化体系化海战场环境保障，如

何高标准完成使命任务？调整组建以

来，海军参谋部某中心以健全文职人

员培养机制为着力点，激活人才队伍

建设“一池春水”。

打破专业壁垒——

“越是艰难处，越是
成长进步时”

“我们很平凡，但当把个人成长融

入强军事业，把岗位当作阵地，勤勉敬

业、深钻细研、精益求精，就能成为强军

征途中的璀璨星光。”近日，该中心“星

光学堂”上，夺得某专项赛事一等奖的

文职人员郭玛丽分享了自己的感悟体

会，让大家很受触动。

“是中心这个大家庭给了我信心和

勇气。”郭玛丽坦言，参加专项赛事不仅

是一次能力素质的比拼，更是一个迎接

挑战、突破自我的机会。郭玛丽清晰记

得，自己第一次试讲时紧张得手心冒

汗，“卡壳”了好几次。匆匆下台，她陷

入迷茫，甚至萌生了放弃的念头。

“成功之路从来不会一帆风顺，越

是艰难处，越是成长进步时。相信自

己，整个科室都是你的坚强后盾。”在科

室领导鼓励下，郭玛丽不断完善授课提

纲和课堂设计，注重紧贴部队实际、紧

贴官兵思想，反复修改了几十遍课件。

最终，凭借出色发挥，她在众多选手中

脱颖而出。

成 功 并 非 偶 然 ，也 不 可 能 一 蹴 而

就。几年前刚入职时，郭玛丽满怀憧

憬，本想在岗位上大展身手，却发现自

己所学专业和单位需求不完全对口。

如何打破专业壁垒，更好更快融入战

位、提升能力，成了挡在郭玛丽面前的

“拦路虎”。

郭玛丽的情况，组长看在眼里。为

帮助郭玛丽快速成长，组长让她参与某

大项任务。“有压力才会有动力、有进

步。”为了不拖团队后腿，她一头扎进海

洋测绘的前沿阵地，埋头钻研专业资

料，依托军事职业教育平台学习海图制

图等相关知识，将视觉传达的创意构思

与测绘专业的严谨细致融合，把设计美

学注入海战场环境保障产品中，出色完

成任务。

“把工位当战位，把平时当战时。”

郭玛丽深知，图纸上失之毫厘，大洋上

谬以千里，每一次任务都是一次战斗，

必须拿出知重负重的担当，快马加鞭奋

勇冲锋。如今，她充分发挥专业特长，

主动承担某军事图集设计与制作任务，

实现了能力进阶。在前不久的某系统

验收评审会上，她的设计构思赢得专家

一致好评。

强化实践锻炼——

“战场在哪里，保障
就跟到哪里”

今年盛夏，让文职人员郭鑫伟终生

难忘。那天，他第一次登上舰艇驶向深

蓝大洋，第一次深切感受到“使命”二字

的分量。

在舰艇上的几十个日日夜夜，郭鑫

伟认真观察记录官兵们对电子海图的

使用体验。“夜间值更时，关键信息要是

能再醒目一些就好了”“希望重要航道

标 志 一 目 了 然 ”…… 结 合 官 兵 们 的 反

馈，郭鑫伟和同事奋力攻关，进一步调

整优化数据格式和显示方式，有效提升

了电子海图的实用性。

曾几何时，文职人员对基层了解不

深、对使命职责的认识不够深刻，让该

中心党委陷入沉思。着眼深化文职人

员在支撑遂行多样化军事任务、服务建

设海洋强国战略、维护海洋权益等方面

的认识，他们科学规划人才梯队配置，

探索形成内部传承奠基、院校拓展提

升、演训实践磨砺相结合的培养渠道，

按计划、分批次选派文职人员赴各战区

海军综合保障基地、测量支队以及远海

岛礁等，开展跟学跟训、随舰出海、交流

代职，在演训一线培塑战场思维、锤炼

保障硬功。

崔文婧是该中心首批参加远海测

量跟训的文职人员之一，她的成长经历

有一定代表性。

那次出海，崔文婧被安排到调测部

门。“要选择合适的曲面函数阶次，对测

深数据进行滤波处理，以剔除测线中的

异常值……”值班军士指着屏幕上跳动

的曲线讲述，崔文婧奋笔疾书，将知识

点一一记在笔记本上。

一次，崔文婧发现舰船航行所需资

料较多，一些资料编制方式和内容冗

杂，使用过程中既不直观也不容易判

读。就此，她结合专业知识与跟训经

验，深入摸索钻研并形成方案报告。

“战场在哪里，保障就跟到哪里。”

该中心领导感慨地说，近年来，他们将

文职人员嵌入作战支援保障链路，注重

在实践中锤炼文职人员服务打赢本领，

有效增强了他们的使命感。

勇于探索创新——

“不能简单替代，必
须体系重塑”

深夜，某科室办公室的灯光依旧亮

着。“必须重构系统算法。”文职人员王

辰分发一体化分析报告，会议室里讨论

声很快响起，一场关乎未来海战场的攻

坚战研讨进入白热化。

“过去执行制图作业任务，单是图

像配准就要耗费不少时间，旧系统的

数据安全性也存在一定隐患。”王辰记

忆犹新。一次执行紧急任务，旧系统

突 然 出 现 异 常 ，大 家 急 出 一 身 冷 汗 。

经过紧张忙碌操作，故障被排除。这

次经历让大家深刻意识到，必须探索

建立新系统。

“不能简单替代，必须体系重塑。”

文职人员加入后，研发团队集智攻关，

提升了数据传输的效率和安全性。一

次业务比武中，新系统仅用数分钟就完

成了数据自动查错，简化了作业流程。

如今，新系统已多次保障完成重大

任务。“海图是舰艇的‘眼睛’，刻绘的每

一个要素都可能成为制胜未来海洋战

争的关键点。我们要让每寸海疆都烙

上官兵智慧的印记！”该中心领导指着

作战地图的深蓝区域说道。

水积而鱼聚，木茂而鸟集。随着文

职人员队伍发展壮大，该中心不断加大

选才、育才、用才、留才力度，探索形成

了一套成熟有效的人才培养体系，一批

批文职人员在干事中长本事，在担事中

强担当，愈发有干劲、有激情。

上图：海军参谋部某中心文职人员

研判海图。
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队伍抓建

奋斗者之歌近日，联勤保障部队第 945医院野战医疗队赴西藏隆子县日当镇为群众送医送药。图为文职人员为群众诊治。

常晨玥摄


