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潜 望 镜

“小李，忙啥呢，连入党申请书都忘

了交？”最近，连队党支部准备研究确定

几名入党积极分子，可我整理入党申请

书时，发现上等兵李祖光没有上交，于

是找到他提醒。没承想，李祖光看了我

一眼，低下头小声回答：“没有忘，就是

不想交了。”

我听了感到有些惊讶。要知道，自

入伍以来，李祖光几乎每次找我汇报思

想都会表达入党的愿望。前几天，得知

党支部正在筹划这项工作，他还特意跑

来找我咨询相关规定。

“ 怎 么 这 么 短 的 时 间 就 改 变 想 法

了？”我急于知道原因。

起 初 ，李 祖 光 只 是 摇 头 不 语 。 后

来，架不住我再三追问，他终于道出了

缘由：“是因为您。”

原来，前不久，连队组织五公里武

装越野考核。这原本就是李祖光的“头

疼”课目，再加上前一天晚上没有休息

好，他差了十几秒，没能达标。我有些

着急，批评的话脱口而出：“一看你平时

就没少偷懒，这种表现还想入党？”

“我知道自己现在距离党员标准还

有不小差距，所以一直努力提高军政素

质，休息时间经常加练。但入党这么严

肃的事情，不能因为一件事表现不佳就

无缘了吧？”李祖光的声音很轻，但我听

来每个字都很沉重。我立即向李祖光

解释，自己绝对没有这个意思，只是想

鞭策他。随后，我劝他不要因为一时赌

气而放弃向党组织靠拢。

回 到 房 间 ，李 祖 光 情 绪 低 落 的 样

子仍浮现在眼前。“训练任务没完成，

禁 止 周 末 请 假 外 出 ”“ 体 能 成 绩 不 合

格，不准使用手机”……回想任职这两

年，类似的话我没少说。在我看来，这

是最直接、最有效的告诫方式，却无形

中把官兵应该享有的正当权益当成了

“砝码”，有时就连一些善意的督促，从

我嘴里说出，也变了味……

就 像 李 祖 光 ，我 没 少 拿 入 党“ 说

事”。从整理内务到工作训练，只要他

有什么地方做得不够好，我就会下意识

地甩出一句：“你还想不想入党了？”入

党当然要接受各种考验，但我的处理方

式经常让大家感觉不舒服。

连务会上，我作了自我批评，并与

干部骨干分享自己从这件事中汲取的

教训：“带兵”二字重千钧，很多时候，

带兵人的一句话，能影响一名战士是

重燃斗志还是萎靡不振。正确的带兵

之法，是设身处地、将心比心。尤其批

评战士时，要把握好尺度分寸，坚持就

事论事，不可随意贬低、上纲上线或者

乱“扣帽子”。

这天，李祖光敲开了我的房门，手

里拿着几张写满字迹的稿纸，这是他刚

写的入党申请书。

“请 组 织 考 验 我 ！”李 祖 光 坚 定 地

说。我心里一沉：自己何尝不是在接受

一次考验呢？

（严子昌整理）

批评鞭策要把握分寸
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战士唐小龙是连里有名的“宣传小

能手”。入伍前，他学过平面设计，在一

次板报评比中精彩亮相后，每当组织晚

会筹划、荣誉墙设计等，我都会第一个

想到他……前段时间，上级举办板报展

评，我如往常一样把唐小龙叫到屋内，

让他负责这项工作。

然而，唐小龙没有一口答应，反而

显得有些犹豫。见状，我连忙鼓励道：

“这次活动各级都很重视，好好表现，组

织会记着你的功劳。”没承想，听了这

话，唐小龙一下激动起来：“我之前可没

少干工作，评比时也没见您兑现承诺！”

闻言，我先是一愣，随即明白了他近期

状态不佳的原因——不久前，连队组织

“双争”阶段性评比，原本对此怀有期待

的唐小龙榜上无名。

其实，评比过程中，不少人提到了

唐小龙，认为他对宣传工作尽心尽力，

策划的各项活动也很受欢迎。但也有

人说，他训练成绩一般，内务检查时常

“冒泡”。最终，经过民主评议和党支部

研究，没有将唐小龙评定为“好”。

我 知 道 这 样 的 结 果 ，对 唐 小 龙 是

一 种 打 击 ，却 没 料 到 他 反 应 如 此 强

烈 。 不 过 ，听 他 这 么 一 说 ，我 才 意 识

到，在日常工作中，自己确实经常随口

说些诸如“平时多干点，年底评功评奖

肯定不会亏待你”“好好干，以后班长

岗位优先考虑你”之类的话。现在想

来，这些话本是为了动员鼓励大家，却

很容易被战士理解为某种承诺，从而

产生期待。

“小龙，你的努力和付出，大家都看

在眼里，民主评议时很多战友都很认

可你。”我充分肯定了唐小龙的表现，见

他情绪渐渐安定下来，便继续说道，“但

你也要知道，‘双争’评比是对官兵能力

素质和德才表现的综合考量，不能只看

某一方面。四班班长李周平，不仅充分

发挥书法特长，经常帮助你组织开展文

艺活动，而且军事素质和作风形象都很

过硬。这次评比，他的排名非常靠前，

没有任何人提出异议。”

听 到 这 里 ，唐 小 龙 若 有 所 思 。 见

状 ，我 郑 重 向 他 道 歉 ，坦 承 是 自 己 过

往 言 语 不 当 ，给 他 带 来 了 困 扰 。 随

后，我委婉地指出他平时工作训练中

存 在 的 问 题 ，鼓 励 他 补 齐 短 板 ，全 面

发展。

送走唐小龙，我陷入了反思。军中

无戏言。对战士来说，带兵人的言行举

止都颇具分量，一句脱口而出的话，或

许就能激发战士奋勇拼搏的动力；一次

不经意间的无心之举，也可能被解读为

“另有深意”。因此，日常工作生活中，

务必要谨言慎行，遇到涉及官兵切身利

益的问题，一定坚持原则、实事求是，决

不能随口许诺。毕竟，像评功评奖、任

命骨干这样的事，也不是哪个人说了算

的，必须严格履行组织程序，由党支部

集体研究决定。

（何强豪整理）

动员鼓励莫随口许诺
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带兵人手记

“400 米 渡 海 登 岛 障 碍 成 绩 达 到

‘良好’标准、轻武器射击成绩达到

‘优秀’标准……”这两天，海军某

旅某营公布年终军事训练考核成绩，

曾一度因为训练感到“头疼”的文书

胡瑶，如今看见自己的进步，喜悦之

情溢于言表。

前期，该营组织摸底考核，发现

文书、炊事员等 20 余名保障岗位人员

中，有近一半存在 2 项以上课目不达

标。党委会上，作为军事主官的该营

罗副书记将这一数据摆上桌面，语气

坚定：“文书、炊事员等岗位人员日常

工作繁杂，容易因保障任务和训练时

间冲突，出现弱训漏训情况。要想帮

助他们提升成绩，就要量身定制训练

方案。”

为此，该营为不同保障岗位战士

建立训练档案，逐一梳理能力清单与

参 训 情 况 。 在 此 基 础 上 ， 他 们 推 出

“分类补训”模式，将训练时间细化到

小时，避免训练任务与保障工作“撞

车”，确保补训不落一人。

翻开某连训练计划表可以看到，

文书的训练安排和值班时间被单独列

出，既确保值班值守不缺位，又保证

了训练时长；在另一连队，炊事班则

充分利用碎片化时间，制炊前 1 小时

组织体能训练，午饭后开展轻武器分

解结合训练……

为进一步帮助保障岗位战士提升

军事素质，该营还打破连队界限，按

“专业相近、能力互补”原则组建帮

带小组，由各课目训练尖子与保障岗

位人员结成帮扶对子。某连训练尖子

倪泽的帮扶对象是胡瑶。了解到 400

米渡海登岛障碍课目是胡瑶的短板，

他逐一讲解示范动作要领，耐心帮助

胡瑶补差。

清晨的操场上，有文书奔跑的身

影；下午的障碍场地，卫生员针对重

难点课目展开专项训练；集体训练时

很少露面的炊事员，有空闲时间就追

着训练尖子请教动作要领……如今在

该营，保障岗位人员的训练热情持续

高涨。

据介绍，在刚刚结束的年终考核

中，该营保障人员全部达标，其中 6人

取得全优成绩。轻武器射击课目首次取

得“良好”成绩的卫生员郭志鹏信心满

满：“只要继续保持这种训练劲头，我

一定能够达到‘优秀’标准！”
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新闻前哨

近日，南部战区陆军某旅

“红河前哨钢二连”加大巡逻执

勤力度。图为该连战士夜间执

勤的场景。

曹继可摄

戈壁滩上，风沙裹着硝烟掠过训

练场，笔者定睛一看，新疆军区某团火

力股刘股长正在参加综合能力考核。

面对接踵而至的“敌情”，刘股长

从容研判目标性质、制订打击计划，全

程有条不紊、处置果断。不过，担任考

官的战士刘沛指出，刘股长在野战救

护课目中未对伤员开展心理疏导，并

依规扣除了相应分数。最终，刘股长

只取得“良好”成绩。

“这个细节，平时很容易忽视，我

的分扣得不冤。”走下考场，刘股长从

胸前口袋拿出一张纸，其上打着 7 个鲜

红的“×”——那是今年初首次进行机

关基层“双向互考”时他的成绩单。“我

将它带在身上，用来警醒自己。”刘股

长说。

谈及年初时的那场考核，该团不

少机关领导干部记忆犹新。

当时，该团前一年的年终考核刚

结束不久，机关人员均取得了“全优”

成绩。然而，紧随而来的一场实兵对

抗训练让“优秀”看起来名不副实——

机关制订的“完美方案”因高原环境频

频失灵：行军路线未避开冻土区，导致

2 辆装甲车“抛锚”；忽略高原风向多

变，造成射击参数出现偏差；基层急需

补给，物资却迟迟没有运到……

“机关考核‘全优’，却经不起实战

考 验 。 制 订 计 划 方 案 不 考 虑 环 境 条

件，导致作战行动受挫！”复盘会上，素

来敢说真话的班长蔡高强，把矛头指

向了机关，不少人为他捏了把汗。不

料该团团长当场亮明态度：“蔡高强说

得对！机关干部自身能力不过硬，如

何指导基层？”

为改变这一状况，该团决定以考

核 为 抓 手 ，倒 逼 机 关 干 部 紧 贴 基 层

实 际 与 实 战 需 求 提 升 备 战 打 仗 能

力 。 他 们 打 破 机 关 过 往“ 自 导 自 演 ”

的 考 核 模 式 ，推 行 基 层 机 关“ 双 向 互

考”机制。

起初，部分机关干部仍然不以为

意，因为在以往的考核中，基层总会给

大家留些情面。

然而走进考场，看到考官队伍，刘

股长顿感不妙：班长胡威虎、“金牌教

练员”刘沛等训练尖子表情严肃，根本

没有“网开一面”的意思。

10 余个课目连贯实施，很多机关

干部频频“卡壳”。一天下来，刘股长

疲 惫 不 堪 ，来 不 及 喘 息 ，便 发 现 自 己

只有 40 分的军事训练成绩单已贴在

机 关 大 厅 的 公 示 栏 上 。 同 样 因 考 核

不合格被曝光的，还有其他 10 余名机

关干部。

此举在基层引起不少议论，有人

心里犯嘀咕，认为得罪了机关，“怕是

以后不太好过”。更多人则表示，虽然

这次考出了机关的真实水平，但这种

考法很难坚持下去。

然而，团党委接下来的举措，让所

有忧虑尽数消散：团领导带头参考，定

期组织“双向互考”；部分在首次“双向

互考”考核中担任考官的基层官兵，被

聘为常设考官；明确互考全程录像，加

强监督，严防“作弊”和“放水”行为；参

考作风纪律与履职考评直接挂钩，立

起按实战要求考、从严从实评的鲜明

导向。

此后，机关干部纷纷走出办公室，

扎进训练场。刘股长拜基层教练员为

师，跟蔡高强练战术、向刘沛学救护；4

名 考 核 不 合 格 的 机 关 干 部 自 发 组 建

“补差小组”前往基层，了解熟悉兵力

部署和战术运用思路方法……

在此过程中，机关干部还注意调

研 基 层 训 练 工 作 的 难 点 堵 点 。 他 们

将 官 兵 们 提 出 的“ 增 加 夜 间 装 备 抢

修 考 核 ”“ 简 化 非 实 战 类 报 表 填 写 ”

等 意 见 建 议 上 报 团 党 委 ，研 究 制 订

改 进 措 施 ，同 时 梳 理 形 成 分 层 考 核

清 单 ，不 再 将“ 米 秒 环 ”作 为 唯 一 标

准 ，让 基 层 训 练 和 考 核 更 加 符 合 实

战需求。

基层考机关不讲情面，机关考基

层严格标准，如今在该团已成为一种

日常。在最近一次“双向互考”首日，

作训股杨参谋精准预判“敌”火力点，

获评“优秀”；战勤股刘助理员在完成

战场油料输送调度时，因备用点位防

护措施不到位被扣分……一天的考核

结束，机关人员的整体表现明显好于

年初。

次日角色互换，机关考核组依据

分 层 考 核 清 单 ，将 指 挥 能 力 考 查 点

嵌 入 作 战 想 定 。 指 挥 通 信 连 连 长 定

下 战 斗 决 心 时 ，因 与 火 力 、保 障 等 要

素 协 同 不 力 被 扣 分 ；步 兵 分 队 虽 按

规 定 路 线 抵 达 目 标 区 域 ，却 因 没 有

根 据 地 形 灵 活 调 整 伪 装 网 ，被“ 敌 ”

无人机发现……

该 团 领 导 介 绍 ，通 过“ 双 向 互

考 ”，机 关 干 部 不 仅 有 效 提 升 了 谋 战

研 战 能 力 ，而 且 在 考 核 基 层 时 ，指 向

更 加 明 确 、出 题 更 加 精 准 。 下 一 步 ，

他 们 将 把 这 一 机 制 纳 入 新 年 度 工 作

筹 划 ，不 断 细 化 考 核 标 准 、规 范 考 核

程序、严肃考风考纪，让“考为战”“练

为战”蔚然成风。
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该团一名机关干部（左一）参加野战救护考核。

段 洁摄


