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营连日志

走上演训任务表彰大会的讲台，

瞬间成为目光的焦点。我看向台下的

许总工，向他表示感谢，他也朝我点了

点头，目光中满是认可。

此前，身为博士研究生的我如愿

穿上军装，带着厚厚的证书和一腔报

国 热 情 来 到 军 营 。 作 为 大 家 口 中 的

“高材生”，我以为很快就能在任务中

独当一面，然而现实让我困惑——虽

然许总工安排我参与了每次演训的准

备工作，可一到真正的实战环节，我就

被“边缘化”了。看着同学们在各自领

域崭露头角，而我迟迟得不到重用，心

中不免焦虑起来。

“你的理论功底很扎实，但现在最

需要的是，在准备工作中积累对实战

的感知。”一天午后，许总工在操场遇

到郁闷散步的我，我们边走边聊，说了

很多心里话。

“就像让一名新兵先了解枪械构

造，熟悉弹道特点，这些看似没那么重

要，恰恰是成为神枪手必不可少的积

累。你现在做的每一件事，都是在为

将来实战中作出精准判断打下基础。”

这番话让我开始重新审视自己的

工作。是啊，虽然没能上一线，但在装

备检查中，我摸清了每台设备的特性；

在参数核对时，我理解了每个数据在

实战中的意义。

在接下来的日子里，我不再觉得

这些是琐碎的“杂活”，而是通往战场

的必经之路。

一次联合演训，某系统突发异常，

为尽快找到故障点，大家急得团团转。

我凭着对设备参数的熟悉，准确判断出

这是由于数据调度不合理引起的链路

拥堵。平时在准备工作中积累的经验，

让我在关键时刻“一鸣惊人”。

事后，许总工语重心长地说：“现

在 你 明 白 了 ，打 牢 基 础 到 底 有 多 重

要。理论研究与实践运用之间还有很

大的距离，不能因为自己是博士，就小

看一些基础工作。万丈高楼平地起，

人的成长也是一样的道理。”

如今，许总工的话常常萦绕在我

的心头，那段经历也让我深刻认识到，

有些琐碎的幕后工作，恰恰是最珍贵

的成长养分。就像种子在破土前，总

要在土壤里默默积蓄力量。同志们说

我是“高材生”，越是如此，我越要保持

“低姿态”，从点滴做起，把基础夯实，

主动接受实践的淬炼。因为，要想向

上成长，就必须不断向下扎根。

（张义生整理）

“高材生”学会了“低姿态”
■信息支援部队某部工程师 丁伟宸

前段时间，我注意到，总有几名战

士晚饭吃得又快又少。一连几天，都是

如此。

值班员和骨干反映，不少战士食欲

不佳，夜训中出现了体力不支、出虚汗

的情况。正当连队研究怎么解决这一

问题时，意外发生了：一天点名时，战士

小李两眼一黑，差点晕倒。卫生员检查

后发现他血糖值偏低，便迅速为他补充

糖水。

事 后 ，我 把 小 李 叫 到 连 部 了 解 情

况 。 几 番 询 问 后 ，他 终 于 道 出 实 情 。

原来，担任连队网络维护员后，小李因

工作任务重，训练时间被挤占，体能成

绩 掉 到 了 及 格 线 边 缘 。 眼 看 考 核 临

近，他开始刻意节食，试图通过减重来

提升成绩。

我听了哭笑不得，先是肯定了他的

上进心，随后，拿出他近期的体能测试

数据，分析道：“这样做根本没用。你

看，你的体重虽有所下降，但五公里武

装越野、400 米障碍这些课目的成绩却

未见起色。”

“想取得好成绩没有错，但训练方

法必须科学。”小李听后坦言，自己心

急走了弯路。

事后，我对全连进行摸排，发现确

实有少数战士为了迎接考核，走进了训

练的误区，很多做法不仅对提升成绩帮

助有限，还会影响身体健康。

对 此 ，连 队 打 出 了 一 套“ 组 合

拳”：炊事班根据训练强度优化食谱，

增 加 高 蛋 白 、低 脂 食 材 ，确 保 营 养 均

衡 ；训 练 内 容 安 排 更 注 重 循 序 渐 进 ，

根 据 每 个 人 的 体 能 基 础 和 短 板 分 组

施训 ；我还邀请专家传授健康饮食和

科学训练知识，让小李和其他有过类

似经历的战士现身说法，帮助大家廓

清思想认识。

同时，为防止工作任务影响一些战

士的训练，连队专门作出调整：一方面，

加强科学统筹，妥善解决工作矛盾；另

一方面，安排骨干或同专业的战士作为

“备份”，开展“错峰训练”，确保他们都

有比较充足的训练时间。

措施落地后，饭堂里再也见不到匆

匆扒几口饭就离开的身影了，取而代之

的是战士们端着营养均衡的晚饭安心

就餐的画面。

就在前两天刚结束的年终考核中，

小李如愿拿到总评“优秀”的成绩。看着

成绩单，他感慨地说：“以前总想靠‘饿肚

子’突击一下，现在我明白了，科学训练

才是硬道理。只有把功夫下在平时，刻

苦训练，才能坦然迎接考核的检验。”

（刘志升整理）

临近考核，战士为何“饿肚子”
■第 73 集团军某旅运输连干部 丁玉龙
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傍晚的余晖透过窗户，照进第 71集

团军某旅某连的训练放松室里。刚结束

高强度训练的下士李伟，正拿着筋膜枪

放松肌肉。不远处，中士张明和几名战

士盘腿坐在柔软的地垫上，热烈讨论着

战术动作。墙上贴满了各类训练心得与

笔记……一年前，这里还是一间积灰的

库房，如今却成了全连最受欢迎的地方。

当时，连队决定改造这间库房，引

起了大家的热议。李伟说：“训练完最

需要随手能用的放松器材。”张明想得

深入：“得有个能让大家交流的地方，很

多训练灵感是在讨论中迸发的。”还有

人建议专门留出一面墙，专门分享训练

心得……

然 而 ，方 案 报 到 机 关 干 事 王 桐 那

里，却被指出了问题。原来，按照旅里

规定，连队自主建设项目需要机关进行

安全性和规范性审核，防止出现标准不

一、资源浪费。王桐在审核时发现，很

多连队自选的器材虽很实用，但缺乏正

规的安全认证；开放式交流区的设计涉

及电路改造，存在安全隐患。因此，他

建议将便携器材替换为旅里统一认证

采购的大型器械，不设开放式交流区，

改为在空地摆放按摩椅……

意 见 反 馈 到 连 队 ，官 兵 们 有 些 不

解。“训练完累得不想动，谁还愿意专门

跑去用那些大家伙”“我们需要的是能随

时围坐交流的空间，不是按摩椅”……

这场讨论引起了负责挂钩帮带该

连的旅领导的注意。他没有简单裁定

对错，而是让王桐到该连，与官兵一起

商议。“我不是故意否定大家的想法，而

是要确保库房改造安全、规范。”王桐耐

心解释，而官兵们却认为，最清楚实际

需求的，明明是身处一线的自己。

“帮建要帮在点子上，这个点子就

是官兵的需求，只要需求合理合规，我

们就要想办法满足。”旅领导的一番话，

让王桐陷入深思。

离开连队后，王桐主动协调专业人

员，协助连队挑选既有安全认证又便捷

实用的训练器材，指导设计开放式交流

区布线方案。连队积极配合，确保各项

建设符合规定要求。

训练放松室改造建成后，深受连队

官兵欢迎。置身其中，笔者看到，筋膜

枪、拉力器等器材应有尽有；在开放式

交流区，官兵围坐在一起，一边拉伸一

边交流训练心得……大家说，这里如今

已是每天必来的“打卡地”。

经历此事，王桐对机关如何更好地

服务基层有了更深的理解。最近，当某

营申请改造户外训练场时，他的第一反

应不是简单答复“行”或“不行”，而是主

动来到营里，与官兵一起探讨：“你们在

训练中最需要解决什么问题？有什么

好点子？”他说，机关在审核把关的同

时，也要当好基层建设的“参谋”，在确

保依法依规的前提下，最大限度尊重基

层的自主权。

帮建基层要着眼官兵需求
■王润鑫 肖长贵

“目标正在移动，迅速侦察锁定！”

初 冬 的 川 南 腹 地 ，硝 烟 弥 漫 ，枪 声 四

起。一场贴近实战的比武考核正在武

警 四 川 总 队 乐 山 支 队 训 练 场 紧 张 进

行，只见无人机迅速升空，侦察小组动

若风发，火力组严阵以待。

置身现场，记者发现这场考核与

以往有所不同，记分牌上看不到“单兵

射击 50 环”这样的单项成绩，取而代之

的是“情报支撑贡献率”“火力协同匹

配度”等新指标。

“过去主要比‘谁是尖子’，现在侧

重看‘谁能为体系加分’。”现场督考的

支队参谋长一语点明这场考核的亮点。

机动四中队的机枪手袁尚斌，是

支队有名的“火力王”。往年比武，他

凭借精准的射击屡屡夺魁。可这次考

核之初，他却栽了跟头——就在他捕

捉到“敌”火力点时，没等侦察组传回

最新坐标就下令开火。虽然弹雨覆盖

了 目 标 区 域 ，导 调 组 却 判 定“ 打 击 延

迟、效能不足”，一下子扣了 20 分。

“ 我 打 得 又 快 又 准 ，怎 会 效 能 不

足？”袁尚斌满脸不解。导调员调出数

据告诉他：开火时“敌”火力点已转移

10 米，更关键的是，他的贸然开火打乱

了突击组的进攻节奏。

机动一中队突击组组长田淇文的

经历同样令人深思。他带领队员仅用

1 分 15 秒就突击进入“敌”阵地，比预

定 时 间 快 了 半 分 钟 ，成 绩 却 依 然 垫

底。原来他只顾着自己突击，没有及

时将阵地内的“残敌”分布情况通报给

侧翼分队，导致友邻分队险遭伏击，被

判定“体系贡献率不足”。

与此形成鲜明对比的是机动二中

队。他们的单兵成绩不算最拔尖，却

凭借出色的协同配合拿下考核第一。

侦察组发现目标立即共享坐标，火力

组精准覆盖，通信组全程保障，甚至还

为友邻分队补上了通信断点。

“战场不是体育竞技场，单打独斗

很难取得胜算。”考核复盘会上，支队

长的话掷地有声，“过去练的是‘一招

鲜’，现在要会下‘一盘棋’。”

考核暴露出的问题，早被支队党

委看在眼里。此前一次演训中，侦察

兵摸到“敌”指挥部，却因通信设备兼

容问题，没法及时回传情报；火力分队

准备就绪，因等不到精准坐标，最后只

能“盲射”。

经过深入调研，支队梳理出情报

传递滞后、分队协同不畅等 8 类问题，

最终制订出以“体系贡献率”为主的 32

项量化考评指标，从“火力覆盖精度”

到“情报传递时长”等，都有明确标准。

为了让新标准落地生根，作训股

参谋梳理近 3 年的演训记录，把“情报

传递时长不超过 30 秒”等软要求变成

了硬指标。基层官兵的建议也被充分

吸纳，融入考评细则：机枪手提出“要

给火力组留出接收情报的时间”，通信

兵建议“明确不同场景下的链路保障

标准”……

考评的“指挥棒”指向哪里，训练

的“风向标”就转到哪里。如今在支队

训 练 场 上 ，“ 各 练 各 的 ”的 场 景 不 见

了。靶场上，机关干部和战士们一起

训练，既要考命中率，也要考“能否为

友邻分队提供火力掩护”；侦察兵故意

发送模糊情报，考验通信兵的解码能

力；无人机操作手则将侦察到的信息

实时传至火力组终端，锤炼“情报—火

力”一体联动的本领。

列兵魏峰的成长是这场转型的缩

影。刚下队时，他认为“只要把枪打好

就行”。现在，他不仅要精练射术，还

要学习侦察器材使用和通信原理。“上

月换岗到火力班，第一次按侦察兵传

来的坐标打靶，比自己单打准多了！”

魏峰告诉记者，现在让他骄傲的不再

是打出满环，而是“能帮突击组少走弯

路”。

支队还打破传统人才培养模式，

开展“跨专业交叉训练”，班长要熟悉

全班武器，中队主官须掌握各分队战

术；开设“体系练兵讲堂”，让狙击手和

侦察兵共同研讨“如何为精准射击提

供坐标”；引入兵棋推演，在模拟战场

环境中锤炼协同能力。

“既要练强‘五指’，更要攥成‘拳

头’。”作训股股长陈聪说，如今支队大

多数官兵实现了“一专多能”，机枪手

能客串侦察员，通信兵能参与保障，就

连 机 关 干 部 也 能 指 挥 基 层 分 队 练 协

同。

一个月后，田淇文再次站上演训

场，他的口袋里多了一个小本子，记录

着 上 次 考 核 的 教 训 。 突 入“ 敌 ”阵 地

后，他立即通报：“左翼发现‘残敌’逃

窜，坐标已发送！”侧翼分队迅速协同：

“已按坐标完成拦截！”

这一次，田淇文没有只顾着冲锋，

而是时时与侦察组、火力组保持沟通，

甚至还帮通信兵检查了链路。最终，

他所在的突击组不仅圆满完成任务，

还为友邻分队提供了 3 次关键情报，

“体系贡献率”获评 92 分，从上次的“垫

底”跃升到“优秀”行列。

这样的转变在支队随处可见。在

最近一次综合演练中，从侦察发现目标

到火力精准摧毁，从突击组突入到后勤

组设点保障，全程实现了“无缝衔接”。

“体系制胜并非一朝一夕就能达

成，需要久久为功。”支队长孙衍峰表

示，从“单打独斗”到“协同联动”，他们

还在不断探索优化山区情报传递、完

善多兵种编组、改进后装保障等课题。

夕阳西下，训练场的枪声渐渐平

息，田淇文和战友们带着新的收获和

思考，准备在当晚的研讨中继续掀起

关于体系制胜的“头脑风暴”……
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近日，第 74 集团军某旅组织侦

察课目连贯考核。图为侦察小组利

用地形搜索前进。

谢亦帆摄

当训练场上的赞誉不再只聚焦于

“神枪手”或“飞毛腿”，当一名战士最

大的荣誉从“个人夺魁”转向“为体系

赋能”，一场深刻的军事训练转型变革

便已发生。这启示我们，体系练兵、体

系制胜，要少说“我”，多说“我们”。

思想“破冰”是这场转型变革的起

点。必须彻底打破“与己无关”的思维

壁垒，让每名官兵深刻认识到，自己的

每个决策、每个动作都与全局和胜负

紧密相连。这种认知转变，要求指挥

员成为“体系设计师”，每名战斗员成

为 主 动 嵌 入 的“ 体 系 节 点 ”。 思 想 通

了，路径才能清晰。

行动“突围”体现在训练场的“去

自我中心化”。新的训练模式，要求将

协同从一般要求变为可量化、可考核

的硬指标。射击训练既要看命中率，

更要评估其目标选择是否符合攻击意

图；侦察演练既要看情报获取，更要考

核其传递速度是否适配火力需求……

通过设置旨在提升协同效能的标准，

牢固立起贴近实战的训练导向，引导

各单元、各要素向体系制胜聚焦。

这场转型变革还需要“一专多能”

人才的支撑。“单项冠军”在体系作战

中远没有“全能选手”重要。这要求人

才培养从“深挖一口井”转向“拓宽一

片湖”，通过跨专业轮训、角色互换等

方式，锻造更多“战场多面手”。当每

名官兵都能理解其在全局中的价值，

并 能 预 见 其 行 为 对 全 局 产 生 的 影 响

时，他们才会自觉跟上协同的节奏，融

入体系运转。

少说“我”，多说“我们”
■张磊峰

记者探营

记者感言


