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近日，新疆军区某旅开展飞行训练。

图为直升机编队起飞。

姬建涛摄

本报讯 何焱、记者贾启龙报道：

深 秋 北 疆 ，寒 风 扑 面 。 练 兵 场 上 ，由

军 事 科 学 院 国 防 科 技 创 新 研 究 院 牵

头 研 发 的 某 新 型 作 战 系 统 嵌 入 陆 军

某 旅 实 兵 实 装 演 练 ，呈 现 出 地 空 一

体 、有 人 无 人 协 同 的 新 型 作 战 模 式 。

这一幕，是全军科研院所向战为战奋

进攻关，加速科研成果向战斗力转化

的生动写照。

“十四五”规划实施以来，全军各级

科研院所坚决贯彻中央军委决策部署，

牢牢扭住备战打仗这个核心，紧盯科技

之变、战争之变、对手之变，在关键核心

技术领域实现一系列突破，产出一大批

服务于指挥决策、装备建设、部队训练

的科研成果。

各级科研院所深耕专业领域，将

科研触角延伸到演训一线。陆军某研

究 院 科 研 团 队 常 年 铆 在 高 原 边 防 一

线，聚焦极寒缺氧环境下有关课题展

开集智攻关，研发的多项成果已应用

于一线点位。海军研究院某中心紧盯

未来海战样式，主持研发的某新型智

能无人平台，在海上实兵对抗演练中

充分发挥了新质战斗力效能。空军研

究院某所将实验室搬到部队指挥所，

开发的某系统有效提高了部队指挥决

策效率。

各级科研院所探索推行“需求—研

发—检验—应用”工作机制，聚力破除

科研与实战“两张皮”现象。国防科技

大学与一线部队建立常态化科研协作

机制，实验室专家定期赴部队调研，部

队指挥员、技术骨干也被请进实验室参

与项目研讨，确保科研选题源于战位、

科研成果服务打仗。为提升科研成果

转化率，各级科研院所广泛开展科研项

目实战背景评估，对不符合战场需求的

在研项目实行“一票否决”。此外，跨院

所、跨军种联合科研攻关成为新常态。

近日，一场由军事科学院国防科技创新

研究院发起、涉及国防科技大学等院校

及部队的联合攻关，成功在某前沿技术

领域取得突破，相关成果已形成体系化

应用方案。

各级科研院所积极探索建立快速

响应机制，推动科研成果加速走出实验

室、直达练兵场。火箭军某科研单位进

一步提升科研技术服务练兵备战的针

对性，积极探索“订单式”技术服务模

式。他们通过走访调研、专题授课、值

班保障等方式，收集部队保障需求，推

动科研成果向战斗力高效转化。联勤

保障部队工程大学某研究所采用“战

场+实验室”模式，将科研团队与一线

部队深度融合，打通科研成果转化链

路。该所研发的某型保障平台深度嵌

入部队实战实训，助推物资保障水平有

效提升。武警部队研究院成立技术成

果转化创新工作站，由院士团队牵头的

科研团队赴一线部队开展调研攻关，走

出一条“集成创新”的科研路子，让科研

成果更好服务部队战斗力建设。

人才是科技创新的第一资源。各

级科研院所一方面大力引进和培养高

层次科技领军人才，一方面注重打造与

实战紧密衔接的创新团队。一批科研

人员在院校与部队之间实现交流，让科

研选题的战味、硝烟味更加浓厚。同

时，一批在重大演训和科研攻关中崭露

头角的青年科技骨干被破格使用，走上

项目负责人岗位，在科研攻关中挑大

梁、担重任。

目前，全军科研院所正以强烈的

使命感和紧迫感，持续深化科研管理

体 制 改 革 ，优 化 资 源 配 置 ，努 力 打 造

与现代化作战体系相匹配、与世界一

流 军 队 建 设 目 标 相 适 应 的 军 事 科 研

体系，为打赢未来战争注入更加强劲

动能。

左上图：国防科技大学空天科学

学院科研人员向学员传授知识（资料

照片）。

本报记者 肖 晔摄

紧盯科技之变、战争之变、对手之变

全军科研院所向战为战奋进攻关

大 洋 之 上 ，战 舰 列 阵 巡 弋 ；水 面 之

下 ，潜 艇 隐 蔽 潜 航 …… 深 秋 ，海 军 某 部

携 手 某 舰 艇 部 队 展 开 一 场 实 战 化 对 抗

训练。

“发现‘敌’信号！”抵达任务海域，声

呐兵率先报告。研判态势后，艇长带领

官兵采取静音部署、变深机动等方式规

避“敌”监测。指挥室内，航海长根据潜

艇 航 向 航 速 和“ 敌 ”舰 运 动 态 势 精 确 测

算，不断优化潜艇航路；舵信技师根据艇

长口令，稳稳操控舵机，驾驭潜艇向封锁

区外突围……经过数小时缠斗，潜艇顺

利突破“敌”舰机联合封锁。

“我艇异常掉深！”机动途中，特情传

来，指挥室内气氛骤然紧张。接到通报，

舵信技师牢牢把住舵机，确保潜艇保持上

浮角度。与此同时，艇长连续下达多道口

令，指挥各部门按预案展开应急部署。急

促的警报声中，各战位官兵密切协作，争

分夺秒展开作业，最终成功将潜艇恢复至

正常姿态。

“ 战 场 瞬 息 万 变 ，只 有 立 足 复 杂 条

件，构设逼真战场环境，才能真正练强本

领。”该部领导介绍，此次训练，他们聚焦

任务需要，努力把训练环境设真、作战对

手设强、训练科目设实。对抗期间，他们

开展快节奏、高频率部署转换，组织官兵

围绕隐蔽突防、武器发射等重难点科目

展开专攻精练。训练指挥所根据战场态

势临机连续导调特情，使多项新战法训

法得到检验。

战舰犁浪，“蓝鲸”潜航。首轮对抗

结 束 ，对 舰 攻 击 训 练 随 即 展 开 。“ 敌 ”舰

机动规避，企图利用水文环境摆脱潜艇

追踪。指挥室内，潜艇声呐技师全神贯

注 ，紧 盯 显 示 屏 上 的 信 号 ，在 纷 繁 复 杂

的噪声中“抽丝剥茧”，全力搜寻“敌”舰

踪迹。

“发现‘敌’舰信号！”声呐技师的报

告声传来，指控操纵长立刻解算“敌”舰

运动要素，并将目标信息上报艇长。综

合研判态势后，艇长命令潜艇进入打击

阵位。“发射！”随着艇长一声令下，鱼雷

精准扑向目标。

训练结束，艇长带领各战位骨干、专业号手进行复盘。官兵围绕目标识别、战

术协同等深入交流，共同研讨作战指挥、协同作业等环节存在的短板不足，研究改

进措施。

子夜时分，急促的警报声再次在舱内响起，各战位官兵迅速就位，一场夜间紧

急下潜训练在大洋深处展开……
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在 前 不 久 举 行 的 十 五 运 会 女 排

U18 比赛中，观众可能会注意到，同一

队伍中身着不同颜色队服的队员，无

需向裁判请示，也不用等待换人的举

牌和播报，就能随时替换后排位置的

球员。这便是排球项目特有的“自由

人”——自由防守队员。在球迷眼中，

“自由人”干的是“脏活累活”；在主攻

手和二传手眼中，“自由人”是“送炮弹

的人”和默默“补台”的幕后英雄。

据了解，20 世纪末，“自由人”这

一特殊位置由国际排球联合会正式

引入比赛。说起“自由人”，人们常用

“特别能吃苦”“预判能力特别强”“基

本功特别扎实”等来赞誉他们。在中

国女排的辉煌历史中，“自由人”留下

许多难以磨灭的印记：2004 年雅典奥

运会，张娜被球迷称为“不死鸟”，助

力 中 国 女 排 实 现 逆 转 ，勇 夺 奥 运 金

牌；2016 年里约奥运会，林莉以稳定

发挥筑起坚固后防，并荣获“最佳自

由人”称号。自由防守队员身上的这

种作风和精神，值得广大官兵特别是

领导干部学习。

像 自 由 防 守 队 员 那 样 勇 于 攻 坚

克 难 。 排 球 比 赛 中 常 有 这 样 的 画

面：对方主攻大力扣杀，“自由人”迅

速 侧 移 、降 重 心 、伸 手 垫 臂 ，瞬 间 将

球 救 起 ，为 反 击 埋 下 伏 笔 。 领 导 干

部 作 为“ 关 键 少 数 ”，要 更 好 地 发 挥

关 键 作 用 ，必 须 在 关 键 时 候 挺 身 而

出，敢啃最硬的骨头、敢挑最重的担

子 。 习 主 席 强 调 ：“ 干 事 担 事 ，是 干

部 的 职 责 所 在 ，也 是 价 值 所 在 。”惟

其 艰 难 ，方 显 勇 毅 。 越 是 风 口 浪 尖

的 地 方 ，越 是“ 烫 手 山 芋 ”集 中 的 单

位，越是矛盾多发的漩涡，领导干部

越应披坚执锐、担当作为，该挺身而

出 的 不 退 避 三 舍 ，该 挺 膺 负 责 的 不

袖手旁观。

像自由防守队员那样善于主动补

台。排球场上，每队 6 名球员需要依

次轮转位置。“自由人”一般会替换队

里防守能力相对薄弱的人，从而确保

防守质量。有句话说得好：“相互补

台，好戏连台；相互拆台，一起垮台。”

领导干部之间既有分工又有合作，相

互之间应该取长补短、合作共事，主动

提醒、相互补台。善于主动补台，是讲

团结、讲风格、顾大局、责任感强的表

现。领导干部应多补台而不拆台，平

时相互支持，关键时刻相互帮助，不仅

有利于增进团结，更能在相互提醒和

帮助中共同提高，推动单位建设“好戏

连台”。

像 自 由 防 守 队 员 那 样 做 到 有 需

必 应 。“ 自 由 人 ”虽 然 在 场 上 很 少 有

进 攻 和 得 分 机 会 ，却 承 受 着 防 守 的

压 力 。 换 句 话 说 ，“ 自 由 人 ”往 往 存

在感很低，却总在队伍需要时，出现

在最该出现的位置。一名好的领导

干 部 也 应 如 此 ，平 时 让 人 感 受 不 到

高高在上的官威、颐指气使的官气、

脱 离 群 众 独 断 专 行 的 官 僚 ，但 当 官

兵 有 需 要 的 时 候 ，则 及 时 站 到 官 兵

身边，体察官兵的喜怒哀乐，解决官

兵的急难愁盼。这要求领导干部始

终 同 官 兵 坐 在 一 条 板 凳 上 想 问 题 ，

无事不扰、有需必应，设身处地为官

兵着想，满腔热忱为官兵解难，把真

理 力 量 与 人 格 力 量 统 一 起 来 ，把 落

实 工 作 和 人 文 关 怀 结 合 起 来 ，最 大

限度把官兵精力和智慧凝聚到部队

建设上来。

（作者单位：93038部队）
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本报讯 秦财华 报 道 ：“ 长 征 途

中 ，敌 机 突 然 在 队 伍 上 空 盘 旋 扫 射 。

危急关头，为了完成担负的使命任务，

胡长保不幸壮烈牺牲……”近日，武警

北京总队执勤第三支队举行以支队先

辈 事 迹 为 素 材 创 排 的 强 军 故 事 会 ，官

兵在重温红色历史和红色故事中接受

精神洗礼。

“用好红色资源、讲好红色故事，是

我们开展思想政治教育的重要抓手。”该

支队领导介绍，支队前身部队诞生于井

冈山时期，红色历史厚重，先后涌现出

“一级警卫英雄”贺福祥等英雄个人和

“小熔炉班”等先进集体。近年来，他们

持续挖掘红色资源富矿，充分发挥“红色

家底”铸魂育人作用，激励官兵传承英雄

精神、争当英雄传人。

实 践 中 ，该 支 队 注 重 用 好 支 队 史

馆 和 中 队 荣 誉 室 ，组 织 教 育 骨 干 系 统

梳 理 支 队 历 史 和 英 模 事 迹 ，通 过 组 织

强 军 故 事 会 、创 排 英 模 主 题 短 片 等 形

式 ，打 造 沉 浸 式 、互 动 式 精 品 教 育 课 ；

组 织“ 红 肩 章 ”宣 讲 队 深 入 基 层 班 排 、

任 务 一 线 宣 讲 英 模 事 迹 ，将 红 色 精 神

传 递 至 基 层 战 位 ，不 断 筑 牢 官 兵 精 武

强能的思想根基；常态开展“学英模事

迹 、当 英 雄 传 人 ”群 众 性 讨 论 ，鼓 励 官

兵 结 合 岗 位 实 际 分 享 学 习 心 得 、畅 谈

成 长 感 悟 。 此 外 ，他 们 还 组 织 官 兵 前

往与本单位关联度较高的红色场馆开

展 现 地 教 育 ，引 导 官 兵 进 一 步 坚 定 岗

位建功信念。

“红色家底”激发昂扬斗志。连日

来，该支队官兵发扬革命先辈战斗精神，

以饱满精神状态坚守战位，出色完成多

项任务。

武警北京总队执勤第三支队注重发挥红色资源铸魂育人作用

“红色家底”激发昂扬斗志


