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差之毫厘，谬以千里。

对 无 人 机 操 作 员 而 言 ，专 注 力 就

是 战 斗 力 。 战 场 瞬 息 万 变 ，战 机 稍 纵

即 逝 ，他 们 驾 驭 无 人 装 备 遂 行 侦 察 情

报 、引 导 打 击 、运 输 补 给 等 任 务 ，任 何

一 次 手 指 间 细 微 的 操 作 ，都 关 系 着 任

务的成败。

陆军某旅无人机班训练场上，一个

个无人机操作员双眼紧盯屏幕，认真调

试着手中的装备。

“ 起 飞 ！”突 然 ，一 声 指 令 打 破 宁

静 ，数 架 无 人 机 腾 空 而 起 ，或 盘 旋 半

空，或掠地飞行，或于各障碍物之间灵

活穿梭……

无人机班班长、一级上士刘雪松，

来 回 游 走 于 每 名 无 人 机 操 作 员 身 旁 ，

时而提醒他们集中注意力校准飞行方

向 ，时 而 接 过 遥 控 手 柄 耐 心 示 范 。 随

着 无 人 机 悉 数 降 落 至 预 定 区 域 ，刘 雪

松 才 抹 了 把 额 头 上 的 汗 珠 ，露 出 满 意

的笑容。

“只有百分百集中精神，无人机才能

飞得又快又稳。”训练复盘时，刘雪松把

这句话说得很严肃。

2017 年，刘雪松从武装侦察员转岗

成为无人机操作员。彼时的他对无人装

备的性能参数、操作技能了解不多，只能

通过对模型反复拆装、画图推演，才勉强

弄清了装备的基本原理。

熟能生巧，勤能补拙。经过日复一日

地 训 练 ，刘 雪 松 慢 慢 掌 握 了 操 控 无 人

装 备 的 技 巧 。 正 当 一 切 向 好 发 展 时 ，

一次任务失败让刘雪松意识到，自己离

成为一名合格的无人机操作员还有很大

差距。

那次，刘雪松带队执行侦察任务，在

操控无人机确定目标具体位置时注意力

有所分散，导致上报的坐标出现偏差。

事后，刘雪松反思，正是因为自己不够专

注，才导致任务失败，战场上若出现这样

的失误，后果不堪设想。

从那之后，刘雪松把“差之毫厘，谬

以千里”当成座右铭，时刻警醒自己不能

马虎大意。这也是他每次在训练中严格

要求班里的战士必须保持专注，不能被

周围事物干扰的初衷。如今，刘雪松已

成长为战友眼中的“飞控高手”，大家除

了钦佩他精湛的操控技巧外，还有他身

上这股专注的劲头。

这些年，刘雪松培养出一批批优秀

的专业尖子、技术能手。这些年轻战士

就像他当年一样，在方寸荧屏前凝神注

视，坚守在这个平凡的岗位上。

专注毫厘，决胜方寸。面对未来战

场，他们明白，制胜密码正来自于这屏幕

前的专注与沉着。

专 注 毫 厘 ，决 胜 方 寸
■本报记者 卢东方 特约通讯员 刘小云

关键词之一：能力

“在未来战场上，无
人机操作员承担的任务愈
发多元，需要具备的操作
技能也从单一走向复合”

夜幕低垂，四野一片寂静。

在一众新操作员的注视下，陆军某旅

一级上士刘雪松轻拨操纵杆，一架无人机

快速上升、盘旋半空，尔后又稳稳落地。

“刚才我给大家简单示范了无人机

的起降，等会大家轮流上手体验。”训练

中，刘雪松将新操作员集合到一块，传

授 操 控 无 人 机 夜 间 飞 行 的 基 本 技 巧 。

看着大家充满好奇的样子，刘雪松不由

回忆起自己第一次接触无人装备时的

场景。

从武装侦察员转岗为无人机操作

员 ，初 次 见 到 无 人 机 时 ，刘 雪 松 兴 奋

之 余 带 着 几 分 陌 生 。 他 说 ：“ 最 开 始

连 无 人 机 的 基 本 构 造 都 弄 不 清 ，更 别

说 让 它 飞 起 来 ，可 当 时 全 班 的 眼 光 都

盯 在 我 这 个 老 侦 察 员 身 上 ，我 也 只 能

壮 着 胆 子 试 一 试 。”但 由 于 对 装 备 性

能 了 解 不 深 ，刘 雪 松 未 能 将 无 人 机 成

功放飞。

从 哪 里 跌 倒 就 从 哪 里 爬 起 来 ，刘

雪松当着全班战友立下“军令状”——

两 周 内 让 无 人 机 飞 起 来 。 当 晚 ，他 便

把 自 己 关 在 器 材 室 里 ，对 着 操 作 手 册

反复研究。

那段时间，他除了查资料、看视频，

就是背参数、拆零件，凭着一点点摸索，

终于让无人机飞向了蓝天。

“这些年，无人机操作员的成长周期

越来越短，技术要求却越来越高。”刘雪

松告诉记者，无人装备的迭代升级倒逼

无人机操作员缩短成长周期。从“会飞”

到“善打”，相比于刘雪松当年扎扎实实

的 8 个年头，如今的新操作员训练几个

月就必须“出师”。

说话间，刘雪松从背包里掏出几本

崭新的册子分发给新兵，作为他们今后

提升训练成绩的“工具书”。刘雪松告

诉记者：“起初，这本小册子只是一份简

单的专项训练计划，后面根据实践经验

不断归纳充实更新。如今，这份计划已

经演变为适用于多种能力生成的通用

指南。”

原来，下士阿支石日刚入伍时掌握

技能较慢。为了帮助他快速成长，刘雪

松给他拟制了一份专项训练计划。除了

正常训练时间外，阿支石日对照计划一

点一点学习无人装备的基础理论知识、

操作技巧以及故障排除方法。可随着阿

支石日的进步，这份计划已经不能满足

他的训练需求。

潜藏的目标、越不过的障碍、隐没在

水里的“杀机”……刘雪松深知：“在未来

战场上，无人机操作员承担的任务愈发

多元，需要具备的操作技能也从单一走

向复合。”于是，在这份专项训练计划的

基础上，他带着一众操作员，开始摸索多

种无人装备在极限条件下的操作技能，

将更多的有效数据和实用经验整理出

来，编撰成册。

一份专项训练计划由薄变厚，见证

着战士们加速成长。阿支石日更是靠着

这份指南顺利通过了无人机初级职业技

能鉴定，并在上级组织的比武中，获得无

人装备精准识别目标项目的第一名。

关键词之二：创新

“装备要更新，操作
员的思维也要不断升级”

再见刘雪松，记者是闻着味道去的。

野外训练场上，一顶野战帐篷里传

来一股烧焦的味道。顺着这股味道，记

者看到了正在焊接电路板的刘雪松。

“野外没有专门的操作间，我们就

在这里进行加工改装。”刘雪松放下工

具说道。

走进帐篷看到，里面的零件、图纸、

操作工具摆放得整整齐齐。一旁的阿支

石日说：“这是我们班的‘创新基地’，也

被战友们称为梦开始的地方。”

“无人装备的零部件就像人的细胞

组织一样，也会老化衰退。只有通过不

停地创新改装，给无人装备注入新鲜‘血

液’，才能让它永葆活力。”刘雪松告诉记

者，在上级机关的支持下，无人机班的战

士常常聚集在这里相互讨论研究一些革

新的点子。

几 年 前 ，上 级 将 某 项 无 人 机 试 验

任 务 交 给 该 班 。 没 有 现 成 教 案 、缺 少

厂 家 技 术 指 导 ，看 着 那 一 沓 陌 生 的 图

纸 ，刘 雪 松 当 即 带 领 几 名 骨 干 成 立 攻

关小组，根据任务所需设计，着手改装

某型无人机。

焊接、切割、编写程序……每项工作

都存在之前未曾接触过的技术难题，他

们加班加点自学焊接技术，对着教材写

代码、编程序，历经数百次的拆卸、组装、

更换材料，最终按期完成改装。不仅如

此，他们还进一步深化探索，梳理形成了

多套训法战法，并在集团军范围内推广。

每一个无人机操作员都要会改装、

能创新。经过这次创新实践，无人机班

的 战 士 们 更 加 理 解 这 个 岗 位 的“ 不 平

凡”——“装备要更新，操作员的思维也

要不断升级。”

一次任务中，众人根据无人机拍摄

的 平 面 图 进 行 地 形 分 析 ，效 果 不 太 理

想。现场的一名指挥员说：“要是有地形

的三维模型就更有利于排兵布阵了。”这

句话被刘雪松记在脑海里。随后，他通

过在无人机上加装扫描模块和影像采集

装置，并重新编写地面系统中的算法程

序，历经半个多月的钻研，最终让地形图

实现了立体呈现的效果。

近年来，该无人机班历经 2 次改编、

3 次换装，先后完成了 10 余次无人装备

技术试验，绘制近百张创新机型图纸，进

行了近千次改装试验。

随着探索创新意识的不断增强，无

人机班收获了累累硕果：研究改进无人

装备战场警戒、应急照明、通信中继等功

能运用，实现无人装备三维测绘、无人机

精准识别目标等技术，编写《单手段操作

手册》《无人装备典型场景战法集》等指

导手册。

“如今，我们的头脑里时刻绷着创新

这根弦。训练中遇到的难关，成了倒逼

大家迸发智慧的‘触点’，这就是这个岗

位最吸引人的地方。”刘雪松说。

关键词之三：使命

“方寸屏幕连着无垠
战场，我们的视野必须瞄
向未来”

对于中士徐奕明来说，无人机操作

员是一个可以追梦的战位。

去年，作为无人机班的技术骨干，徐

奕明凭借过硬的专业能力，被上级表彰

为军事训练先进个人。战友们经常找他

请教训练经验和方法。

在众人的瞩目下，他感到一种无形

的压力。“无人装备的操作并不容易。”徐

奕明坦言，成绩背后，不仅是千锤百炼的

技术，更是对未来战场需求的深刻认识

与主动适应。

徐奕明从驾驶员转岗无人机操作员

的决定，曾让战友感到意外。在原岗位干

得有声有色的他，突然递交了转岗申请。

大家了解后才知道，徐奕明从小就

对天空充满向往，梦想着有一天可以成

为一名航模飞手。入伍后，他心里一直

保持着这股热情。为了不留遗憾，他决

定申请到无人机操作员岗位实现梦想。

经组织批准，徐奕明转到了无人机

班。此后，刘雪松一边手把手教徐奕明

飞行技巧，一边发动战友对他进行帮带。

那段时间，徐奕明一到训练场就追

着经验丰富的战友请教。每次训练结束

后，徐奕明还会观察装备状态，检查易损

部件，仔细记录训练相关的各项数据。

功 夫 不 负 有 心 人 。 仅 半 年 时 间 ，

徐 奕 明 就 掌 握 了 多 项 操 作 技 能 ，从 众

多操作员中脱颖而出。凭借出色的进

步 表 现 ，他 也 成 功 获 得 了 参 加 上 级 比

武的资格。

比武中，徐奕明的操控技术表现出

色，却因未能准确侦察目标与奖牌失之

交臂。复盘时，他认识到，在未来战场上

只“飞得稳”而“看不准”，再好的技术也

等于零。这次失利将徐奕明的训练思维

引向了更深层次。

于是他开始自我加压，在进行“目标

揭伪”训练时，他经常要求战友们把目标

设真、设远、设小，以增加训练难度。每

次训练结束，他都会将装备拍回的大量

图像进行反复对比，从中分析伪装特征、

总结识别规律。凭借这股韧劲，他成功

炼就了一双“火眼金睛”，目标回传的准

确率越来越高。时隔一年，徐奕明再次

征战上级比武并一举夺魁。

“方寸屏幕连着无垠战场，我们的视

野必须瞄向未来。”刘雪松告诉记者，在

近几年的实战演练、比武集训、专项任务

中，无人机班引人瞩目，出色的表现多次

获得上级称赞。

这些年，班里有 11 人次参加集团军

以上比武集训，荣获 3 枚金牌、2 枚银牌；

7 人立功，4 人提干。每一项成绩，都是

他们为适应未来战场需求而不懈努力的

见证。

但在采访中，“这个事还没干”是战

士们时常挂在嘴边的话。这种强烈的忧

患意识源于他们共同的信念：“无人装备

在未来战场中的作用只会越来越突出。

担起这个战位的重要使命，需要时刻保

持清醒和谨慎。”

近期，刚刚完成某专项任务集训的

无人机班，正全力备战一项重要数据的

检验评估。尽管方案已经反复演练多

次，但夜里大家睡意仍浅，不少人还在加

班训练……

无人机操作员的战场视野
■王飞虎 黄建建 本报记者 卢东方 特约通讯员 刘小云

“干一行爱一行，钻一行专一行，做

到敬业勤业精业，努力成为善于干事创

业的岗位能手、行家里手。”习主席的谆

谆教诲，为官兵成长成才指明了方向。

在强军兴军的宏伟画卷中，并非

只有金戈铁马才显英雄本色。那些在

方寸屏幕前的无人机操作员，同样发

挥着举足轻重的作用、肩负着沉甸甸

的责任。每一次看似微小的操作，都

与战场态势感知、行动效能乃至任务

成败紧密相连。这份责任，要求从业

者必须具备高度的专注、精湛的技艺

和一丝不苟的严谨，将追求卓越融入

日常点滴。

面对装备技术快速迭代、专业要求

持续提升的挑战，“干一行爱一行”是投

身事业的基础，“钻一行专一行”是走向

卓越的必由之路。岗位能手、行家里手

的炼成，离不开日复一日地深耕细作。

它源于对岗位价值的认同，化为精益求

精的执着追求。这份源于热爱的匠心，

是官兵在平凡岗位上创造非凡业绩的

内在动力。

战场瞬息万变，技术日新月异，满

足于现状终将掉队。真正的行家里手，

必然要具备开放的眼界和持续学习的

能力。在训练中敢于质疑、在难题前主

动求解、在合规前提下勇于优化，将每

一次装备更新、任务转换都视为提升能

力、拓展舞台的机遇。这种立足岗位的

创新锐气，为岗位舞台注入了面向未来

的强劲动能。

岗位价值的最终彰显，在于融入

集 体 、贡 献 战 斗 力 。 个 人 技 艺 的 精

进，是为了在团队协同中发挥关键作

用 ；每 一 次 小 小 的 突 破 ，都 是 为 了 提

升 整 个 链 条 的 效 能 。 这 种 强 烈 的 集

体荣誉感和使命感，驱动着官兵自觉

将 个 人 奋 斗 融 入 强 军 事 业 的 壮 阔 征

程。当每一位官兵都能以“敬业勤业

精业”的标准自我要求，以“钻一行专

一 行 ”的 态 度 精 研 技 能 ，以 主 人 翁 的

精神锐意进取，平凡的岗位也能绽放

出耀眼的光芒。

把岗位当成建功立业的舞台
■杨志民
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陆军某旅战士正在改装无人装备。 周配帆摄


