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潜艇长航，艇员们在狭窄逼仄的舱

室内，同吃同住同战斗。

长航考验着潜艇兵的战斗水平和

战斗意志。对潜艇部队而言，政治工作

开展扎实与否，直接影响着队伍的凝聚

力与战斗力。

近日，记者到北部战区海军某潜艇

支队采访，在某艇员队翟政委手中看到

一本“住舱笔记”。笔记讲述的事情或

短或长，恰如一扇窗户，映照出政治干

部的威信从何而来。

政治干部的威信，来自一
个“真”字——

“信仰催生信任，信
任坚定信心”

翻阅翟政委的“住舱笔记”，一行字

吸引着记者的目光：“信仰催生信任，信

任坚定信心。”

那是翟政委上任后不久记下的一

句话。当时，他想给艇员们上一堂课，

思来想去，老艇长蔡一清的样子始终萦

绕在眼前。

翟 政 委 记 得 ，自 己 刚 分 配 到 支 队

后，支队就安排蔡一清艇长给新干部讲

了一课。当时，从蔡艇长身上，他看到

了一名优秀带兵人的样子。

蔡艇长牺牲后，他帮忙整理遗物，发

现蔡艇长记的笔记摞起来有 2 米多高。

其中，2 个笔记本里记满了艇员们的生

日、性格、家庭情况……今天，蔡艇长写

的笔记、绘的战术训练图、潜艇结构图等

陈列在该支队“蔡一清烈士展馆”里。

“品读蔡艇长生前留下的笔记，我

找到了如何带出一支有灵魂的部队的

答案——说自己信的，做自己说的。”翟

政委选择在“蔡一清烈士展馆”里为新艇

员上入队第一课，重温老艇长的故事。

“一切领导力的本质都是信仰的实

践，领导干部要成为信仰的化身。”那天

上完课回来，翟政委翻开笔记，写下一

句话：“信仰催生信任，信任坚定信心。”

执行任务前，翟政委常说一句话：

“我和艇长怎么干，大家就怎么干！”受

领任务时，他说的是另一句话：“我们有

决心有信心完成任务。”

日子长了，艇员们都知道，这并非

空泛的表态，而是翟政委发自内心的感

受，就像他在笔记中写的那样：“我们这

个艇员队，是‘种子部队’的尖刀。党把

我们放在这么重要的平台上，我们没有

理由不好好干！”

5 年前，翟政委刚上任时，当着全体

艇员的面表态：“真抓实干，做好表率。”

5 年过去，一举一动，全体艇员看在

眼里：日复一日，政委真就像他当初说

的那样，凡事带头冲在前面。如今，一

级带着一级干，成为这个艇员队干部骨

干的思想共识和行动自觉。

那 年 春 节 前 ，艇 队 执 行 完 大 项 任

务，一些官兵的休假申请刚送到翟政委

手上，上级又布置了新的任务。让他欣

慰的是，“没一个人犹豫，所有人都推迟

了假期，打起背包就出发”。

带着温度做工作，才能催
生强大凝聚力——

“住进兵舱，并不等
于‘住’进兵心”

“我们艇上每个舱室，政委都住过”

“ 政 委 和 我 们 每 个 人 都 当 过‘ 补 觉 搭

子’”……在该艇员队采访，和艇员们

聊天，经常从他们嘴里冒出类似的话，

“出航时一觉醒来，转头就看见政委和

自己头挨着头、脚对着脚。”

上 任 之 初 ，翟 政 委 决 定 轮 流 住 到

各 舱 室 ，艇 员 们 或 多 或 少 觉 得 有 些 别

扭，有意无意会抢着铺床，或帮忙整理

物品。

“ 都 别 动 ，我 自 己 来 。”几 次 拒 绝

和 坚 持 后 ，大 家 也 不 再 客 套 ，但 仍 有

些拘束。“住进兵舱，并不等于‘住’进

兵 心 。”翟 政 委 在 笔 记 中 留 下 这 样 的

思考。

渐 渐 地 ，艇 员 们 发 现 ，政 委“ 轮

舱 ”不只是换个地方睡觉 ：白天 ，他跟

着 大 家 一 起 巡 检 设 备 、摸 排 隐 患 ，摸

清 各 岗 位 的 工 作 节 奏 ；晚 上 ，他 躺 在

床 上 ，听 大 家 聊 出 海 时 的 牵 挂 、训 练

中的困惑。

“ 指 挥 舱 里 能 看 到 数 据 、掌 握 全

局 ，但 水 兵 舱 室 里 藏 着 官 兵 真 实 的 心

声、具体的需求。”住了一段时间兵舱，

翟政委接着在笔记中写道：“多在兵舱

里 住 住 ，才 能 发 现 指 挥 舱 里 看 不 到 的

细节。”

一 次 远 航 ，政 委 发 现 一 级 上 士 任

超 总 挠 后 背 ，硬 拉 着 他 掀 开 衣 服 看 ，

当 即 找 军 医 拿 了 药 。 返 航 后 ，翟 政 委

又 帮 忙 联 系 医 院 做 进 一 步 检 查 治

疗 。 原 来 是 舱 室 温 差 大 、湿 度 大 导 致

皮 肤 过 敏 。 后 来 ，舱 室 里 专 门 配 备 了

除 湿 机 、干 燥 剂 。“ 不 住 进 兵 舱 ，这 些

情 况 未 必 有 切 肤 之 感 。”翟 政 委 在 笔

记中写道。

“带兵的前提是知兵。所谓知兵，

不仅要知道每个人的具体情况，还要知

道每个人的发展需求。”一次训练考核，

翟政委的铺位在声呐室附近。他注意

到二级上士蔡琪锋一报口令就紧张，一

度想换专业。

翟政委把情况记下来，回港后立刻

安 排 骨 干 辅 导 ，自 己 还 当 起 蔡 琪 锋 的

“专属听众 ”。慢慢地 ，蔡琪锋卸下包

袱，全身心投入训练。不久后，蔡琪锋

在 支 队 声 呐 专 业 理 论 考 试 中 一 举 夺

魁。后来，他还被推荐担任班长。

带着温度做工作，才能催生强大凝

聚力。这些年，该艇员队先后完成多个

大项任务，长航时任务越来越密集。每

次任务一来，艇员们个个冲在前，创先

争优的劲头特别足。

“住兵舱只是形式，真正‘住’进兵

心、让兵‘住’进自己心里才是目的。”记

者从翟政委的笔记中，读出了该艇“人

心齐、干劲足”背后的凝聚力。

身先士卒是领导干部最
美的样子——

“越是攻坚关头，越
需要我们冲在前面”

夜色中，海港格外宁静，潜艇静静

停泊在海面上，浪涌阵阵。

翟政委喜欢眺望这片海。71 年前，

这支部队的前辈们就是在这里，完成了

新中国潜艇部队的第一次航行。

驭鲸逐浪，奋楫深蓝。努力锻造全

面过硬的水下尖兵，为如期实现建军一

百年奋斗目标作出贡献，是他们这一代

潜艇兵必须扛起的时代重任、必须交出

的历史答卷。

“越是攻坚关头，越需要我们冲在

前面。”在翟政委看来，艇长和政委就像

一把刀的刀刃和刀背——艇长是刀刃，

指挥全艇“亮剑”制敌，要尽可能锐不可

当；政委如同刀背，要将整把刀凝聚在

一起，涵养强大的“剑气”。

那年秋夜，强对流天气赶上天文大

潮。风急浪高，雨点瓢泼一样袭来，大

浪不停拍击着码头。艇员们抓起雨衣

就往码头冲。

扶梯摇摆着直响。“看清脚下！”翟

政委弓着身子把稳扶梯，沉稳的声音穿

透雨幕。艇领导、技师骨干们率先登艇

操 纵 ，年 轻 艇 员 则 在 艇 下 合 力 拉 动 缆

绳。鏖战数小时后，风浪退去，潜艇终

于安全了。

一次训练期间，因艇员队实操考核

不 理 想 ，翟 政 委 在 会 上 先 做 了 自 我 检

讨。之后，他每天跟着技术骨干钻遍狭

小的舱室，摸透装备性能补短板。

在官兵眼中，身先士卒是领导干部

最好的样子。“我是军官我先上”“我是

党员我先上”“我是骨干我先上”……在

这支部队，这些不是口号，而是具象的

行动。

那 是 一 次 长 航 任 务 ，眼 看 即 将 返

航，潜艇突然被海底布设的大型渔网兜

住。危急关头，艇长果断操纵指挥，各

战位官兵听令而动。

“ 我 相 信 我 的 搭 档 ，相 信 我 的 艇

员。”翟政委在笔记中还原了当时的情

形，“他们都是好样的，真正面临生死考

验时毫不畏惧，甚至不需要我进行任何

现场动员。”

海风掠过码头，“黑鲨”又一次悄无

声息地驶离港湾，向着深海进发。

解读一名政委的“住舱笔记”
■本报记者 吴安宁 特约记者 王冠彪 茆 琳 特约通讯员 封治斌
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“97 分！”日前，记者来到北部战区

海军某潜艇支队采访，新兵沙奇与记者

分享了一件高兴事儿——他顺利通过

岗位合格考核，以接近满分的成绩获得

了随艇出海的“通行证”。

事 后 ，沙 奇 和 同 班 战 友 一 聊 才 得

知，当初班长和其他骨干通过考核的成

绩都是高分。

沙奇所在艇员队，是该支队的“拳

头”，常年担负值班，参与完成多个大项

任务。

初到艇员队，沙奇感到压力不小。

上艇第一天，一级军士长刘赞俊便带着

他和几名新兵“连轴转”——白天熟悉

舱室管路，晚上钻研装备知识。“老班长

都这么努力，我们没有理由不上进。”沙

奇学习新装备的劲头更足了。

“在我们艇员队，一级带着一级干，

立下目标必实现。”刘赞俊随口说起几

件事，令记者印象深刻——

为提高雷弹检查效率，一级军士长

张会祥提出设计某装置的构想。部门

领导得知后，第一时间组织艇员研究攻

关，最后该装置成功应用，在战区海军

范围内推广。

新干部郑子豪报到后，感到训练资

源不均衡、岗位认证周期长。艇员队领

导了解情况后，迅速联系支队机关，为他

报 名 参 与 由 支 队 统 筹 资 源 的“ 训 练 班

车”，争取最短时间通过考核、认证上岗。

今年，一名艇员体检时发现一项指

标异常，艇员队领导得知后，辗转联系

多家驻地医院协助检查，接着支队党委

出面协调解放军总医院专家进行复查，

所幸无甚大碍。这名艇员减轻了心理

负担，心无旁骛地投入工作。

“把心放在艇上，把艇放在心上。”

这是该艇员队老艇长蔡一清常说的一

句 话 。 2007 年 ，蔡 艇 长 为 营 救 落 水 战

友 牺 牲 。 他 是 很 多 潜 艇 兵 心 中 的 标

杆 。“当你把心放在艇上 ，把艇放在心

上 ，艇员们自然会跟着你好好干 。”该

艇员队董副政委说，“蔡艇长最大的特

点是，要求大家做到的，他先做到。”

持 续 深 化 政 治 整 训 以 来 ，该 艇 员

队 深 入 挖 掘 和 弘 扬 优 良 传 统 ，持 续 叫

响“把心放在艇上 ，把艇放在心上 ”口

号 。 今 年 ，该 艇 员 队 担 负 某 专 项 任

务。在艇员队领导和骨干的示范引领

下，艇员们克服多种困难，超预期达成

各阶段目标。

“一级带着一级干，立下目标必实现”
■本报记者 吴安宁 特约记者 王冠彪

领导干部的作风连着部队战斗

力。在潜艇部队，政委作为艇员队政

治工作的主要组织者、实施者和示范

者，个人形象直接关系到政治工作的

威信与实效。在实际工作中，政治干

部应该立起怎样的好样子？围绕这一

话题，本版编辑与北部战区海军某艇

员队翟政委进行了连线交流。

编辑：最近，你正带队执行任务。

在你看来，政治干部特别是政治领导

干部带兵打仗的关键是什么？

政委：有一句老生常谈的口号，叫

“看我的、跟我上”，说的其实是指挥员

应该身先士卒、立身为旗的道理。中

央军委印发《关于大力弘扬优良传统、

全面肃清流毒影响 重塑政治干部形

象威信的若干规定》，要求政治干部特

别是政治领导干部牢记“党代表”身

份，自觉践行我军政治工作优良传统，

以身作则、率先垂范，以过硬作风和形

象感召部队、取信官兵。领导干部平

时做到了“看我的”，关键时刻官兵自

然“跟你上”。

编辑：作为一名政治领导干部，如

何在平时做到“看我的”？

政委：“ 看 我 的 ”，首 先 看 一 个

“信”字、看一个“真”字。政治干部尤

其是政治领导干部平时是不是说自

己信的、做自己说的，官兵们眼明心

亮。政治干部的威信，来自真信、真

做，来自真理力量和人格力量的有机

统一——信真理，说真话，办真事，动

真情。

编辑：品味“威信”一词，虽然“威”

在“信”前，但有“信”才有“威”，那么，

这份“信”从何而来？

政委：无论是信仰、信心还是信

任 ，都 不 是 一 朝 一 夕 能 够 建 立 起 来

的。让官兵信任你，首先你自己要有

信 仰 、对 强 军 事 业 要 有 信 心 。 这 个

“信”字要在革弊鼎新、攻坚奋进中反

复锻造、时刻检验。如果说一套、做一

套，威信就无从立起。作为一名政治

领导干部，不仅要践行好这个“信”字，

还有责任时刻传递这个“信”字。

编辑：你的笔记本上有句话：“事

不拖，话不多，人不作。”如何理解这句

话？

政委：这句话时刻提醒我：不要让

语言跑在行动前面。树立政治干部的

威信，最关键的是要“知行合一”。政

治干部的表率作用，本身就是最好的

政治工作。加快建设世界一流军队，

最紧前、最迫切的是如期实现建军一

百年奋斗目标。打好这场攻坚战，不

容三心二意，必须聚精会神、全力以

赴、勇于担当。

编辑：你希望在官兵心中留下怎

样的印象？

政委：我希望自己是一个有信仰、

有情怀、有担当的人。我们的老艇长

蔡一清说过一句话：“我们的身体虽然

局限在一根钢管之内，但我的心包容

着整个海洋。”多么浪漫和豪迈！作为

领导干部，我们应当像蔡艇长那样，血

液始终是滚烫的，心中蓄满对事业的

深情。

编辑：能否描绘一下你所在的部

队是什么样子？

政委：我常和战友们分享这样一

句话：你是什么样子，部队就是什么样

子。一支部队的形象气质，蕴藏在日

复一日的打磨淬炼中，体现在每一名

官兵的举手投足中。作为海军首支潜

艇部队，低调内敛又自信果敢，构成了

我们共同的特质。放眼未来，身处其

中的每一名官兵都有责任锻造忠诚之

魂、扛起使命担当、创造新的辉煌。
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编辑连线

去年的一次巡舱经历至今让我难

忘。凌晨两点半，我从铺上起身，整理

好军装，从潜艇升降口爬出，快步走向

码头。

海 风 吹 来 ，寒 意 阵 阵 ，政 委 已 经

站 在 码 头 上 。 我 忍 不 住 说 ：“ 艇 上 的

停泊状态登记本都很规范，您不必这

么辛苦。”

政委没说什么，带着我直奔码头值

更房。让我感到意外的是，政委没有检

查登记本，而是直接走到墙边，摸了摸

暖气片。

“后半夜的码头最冷。”他转头对我

说，“本上写的‘开始供暖时间’，和值更

房实际暖和起来，是两回事。”

移步来到艇上的舱室，政委注意到

值班轮机兵眼里布满血丝。这名战士

连忙解释：“最近睡眠不太好。”

查 完 最 后 一 个 舱 室 ，天 已 泛 出 微

光。政委没有立即离开，在码头边的石

阶上坐下，示意我也坐下。

“你看，这夜色中的潜艇，像什么？”

没等我回答，政委接着说，“像不像母亲

守候在婴儿的摇篮边？”

政 委 的 声 音 在 海 风 中 格 外 深 沉 ：

“我们的战士，在这钢铁摇篮里守护着

万家灯火，我们更要守护好摇篮里的

战士。”

第 二 天 ，政 委 协 调 解 决 了 3 个 问

题：提前供暖时间，确保后半夜值更房

温暖 ；安排炊事员为夜班人员送去夜

餐；建立值更干部弹性替班制度，让战

士能轮休。

更触动我的是，政委要求所有值更

干部夜间必须参与查艇，并定下 3 条规

矩：“不准提前打招呼，不准走形式，不

准打扰休更战士。”

不久后，我独自深夜查艇时，看到

了暖心一幕：值班官兵眼里的血丝消失

了，精神也更加饱满。

那 一 刻 ，我 明 白 了 政 委 的 良 苦 用

心。从此，凌晨查艇也成了我的工作习

惯。我不再带着查问题的心态来看登

记本，而是带着关怀战友的心情去体察

官兵冷暖。

如今，每当新干部问我如何做好基

层政治工作，我都会想起和政委并肩坐

在码头石阶上的那个夜晚。

（本报特约通讯员 封治斌整理）

跟着政委深夜巡舱
■北部战区海军某艇员队 余 建

亲历者说

纵深视线

北部战区海军某潜艇支队任务潜艇奔赴某海域开展实战化训练。 本报特约记者 茆 琳摄

北部战区海军某潜艇支队某艇员队在岸港组织教育活动。

本报特约记者 茆 琳摄


