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锐 视 点

记者调查

“一只南美洲的蝴蝶扇动翅膀，结果

可能引发美国德克萨斯州的一场龙卷

风。”这一描述微小改变可能引起巨大变

化的比喻，被称为“蝴蝶效应”。

在北部战区空军某部机关干部们看

来，这只美丽而神奇的“蝴蝶”翅膀每周

都会如期扇动，它在军人们的头脑中也

刮起“风暴”。

现象背后找问题——

一次模拟“特情”处
置引发对参谋实战素养
的关注

每周四晚上六点半，如果没有特殊

情况，北部战区空军某部“研战课堂”会

准时开课，听课的人是该部机关干部。

谈起开设“研战课堂”的缘由，要从

一次对模拟“特情”的处置说起。

3 年前，该部组织了一次演练。演

练进行到特情处置环节时，导演部突然

宣布 1 号班“牺牲”，机关的徐参谋被指

定接手指挥。徐参谋仓促上阵，继续按

照 1 号班留下的处置预案进行部署。然

而，面对导演部的一连串追问，徐参谋虽

然努力作答，但明显暴露出思考不透、准

备不足的问题。

演练结束后，机关组织了复盘。领

导一针见血的讲评，让在场人员顿时感

到了压力：“预案预知不了全部。当前一

些参谋的研战应对能力，显然与这份责

任不符。这个问题必须加以重视，想办

法尽快解决！”

不久后的一次推演，干事史逸鑫的

表现再次引发相关领导的关注。

“组织工作该怎么开展？战时有什

么特点？”那次推演中，面对提问，史逸鑫

立即给出了第一个问题的答案，可对第

二个问题，他却不知道该如何回答。

因为，与琢磨战时政治工作相比，他

将更多精力投入到提高平时政治工作质

效之中。好在史逸鑫所在科科长及时补

充，才没有影响到推演进程。

正当史逸鑫和战友以为“这次侥幸

过关”时，领导的点评却让他们意识到事

情没有这么简单：“战时的参谋干事，一

个要顶一个用，哪有什么补充和补台机

会。战场打不赢，一切等于零。”

点评中，该部领导再次提到了前面

演练中所暴露的问题。

“被点名批评的时候，脸上火辣辣

的。”说到当时的情景，徐参谋和史逸鑫

一样，也有这种感觉。

但很快，他俩就重新振作起来，全身

心投入新一轮挑战与工作中。

因为，他们清楚地意识到，领导真正

关注的不是具体哪个人犯了错，而是现

象背后暴露出的问题。

“机关人员必须倾心研究作战，提高

思维层次，练强胜战本领，才能充分发挥

‘智囊团’的作用，更好地出谋划策。”通

过调研，该部党委的思路越来越清晰，

“要强化大家谋战研战能力，那就先搭起

台子来。”于是，以机关干部为参训主体

的“研战课堂”应运而生，并由此带来了

一连串“蝴蝶效应”。

这一过程中，机关干部的目光也开

始沿着党委的思路延伸。

某驻训分队地处岛屿，王磊任该分

队的指导员。一天傍晚，新的“敌情通

报”骤至，该分队官兵迅速行动了起来。

时间一分一秒地过去。“以往的做法

竟然不灵了！”坐在屏幕前的侦察技师柳

毅急得鼻尖上渗出了汗。

尽管后来有惊无险地完成了任务，

但所用时间已逼近规定上限。如果是实

战，很可能错失战机。

“使用新装备，可以轻松解决这个问

题。”王磊得知这个情况，心头一紧。当

时，新装备已配发该分队，因为没有足够

的技术力量牵头，新装备形成战斗力的

工作只能按部就班地推进。

“ 可 以 借 鉴 机 关‘ 研 战 课 堂 ’的 做

法。”在一次电话交谈中，机关干部的这

一建议让王磊眼前一亮。

说干就干，王磊转身就召集骨干开

会，决定成立集智研学的“前哨团队”。

该驻训分队的做法得到机关支持，由此，

“研战课堂”开始向基层拓展。

向“管用”要吸引力——

机关干部态度从最
初的“去看看”渐渐变成
了“我也去”

9 月 25 日，该部“研战课堂”再次开

讲。面对训练教室里的众多机关干部，

参谋丁晓磊围绕“无人机发展现状与启

示”侃侃而谈。

最新的资讯、热门装备、最近出现的

一些战法……丁晓磊所讲内容一下子吸

引了大家。

“刚开始时的‘研战课堂’可没有这

么大的吸引力。”教导队赵队长清楚地

记得，对于参加这类活动，不少人最初的

感觉是“又多了一项工作”，有时还会以

忙其他工作为由请假。

赵队长谈到了当时李助理上课的情

形——台下听讲的人不少手里在忙其他

工作，中间休息时还离开了几个。

“台子搭起来了，授课顺序是按照各

科室编制排的。”赵队长回忆说，“但一

开始，大家不知道该讲什么好，只能有什

么讲什么。”

这样的“课堂”，自然没有什么吸引

力。不少机关干部谈到去听课时会说

“去看看”。有时机关工作一忙，“研战课

堂”的参加人数都难以保证。

情况反映上来后，领导态度很明确：

“研战课堂”制度必须坚持，研战必须以

“管用”为前提。

按照部领导的思路，“研战课堂”从

授 课 人 员 、内 容 到 流 程 进 行 了 一 次 调

整。授课人暂定为机关少校以上军官，

授课选题必须与备战打仗紧密相关，内

容需提前报教导队审定。

效果随着改变而来。很快，少校以

上军官的“打样”赢得了好评，“研战课

堂”渐渐有了热度。

明显增强的吸引力，也让机关对“研

战课堂”更加重视。渐渐地，授课内容越

来越贴近战争前沿，授课人员的遴选范

围也越来越大。

一天，“研战课堂”开课时，王干事发

现，台上站着的人是生面孔。

“大家好！我是空军预警学院的教

员，今天来跟大家交流一下……”随着这

名教员开始授课，在座的机关干部顿觉

眼前一亮。一堂课下来，王干事的笔记

本上多了 10 多页内容。

“为什么能讲得这么引人入胜？就

是因为人家所讲的内容实在、管用。”在

此后的一次教育中，该部领导为大家进

行了剖析，“一方面，所讲内容与咱们的

工作息息相关；另一方面，人家找到了

大家很想了解却一直了解得不深不透

的问题。”

“蝴蝶效应”的发生，很多时候不易

被觉察而又实实在在。

两周后的“研战课堂”，按照安排由

王干事授课。备课时，王干事果断对自

己的选题进行了调整。对调整的原因，

王干事坦言，得讲得像空军预警学院教

员那样，给大家带来启示。

授课那天，王干事用 3 则事例抓住

听 众 ，借 几 张 具 有 冲 击 力 的 照 片 抛 出

了所关注领域的问题与观点。这一变

化 果 然 奏 效 ，那 堂 课 大 家 听 得 十 分 认

真，原定课时外，多出了半个小时的讨

论时间。

如今，听到“研战课堂”开课的消息，

机关干部的态度发生了很大变化，大家

常说的一句话是——“我也去”。

就在机关“研战课堂”渐入佳境时，

作为“前哨团队”首批成员的干部袁泽豪

却遇到了一个难题。

袁泽豪专业技能过硬，理论知识掌

握得也扎实。但他发现，自己在驻训分

队的授课效果事实上是事倍功半。

仔细一了解，他才知道，所讲的内容

中理论名词太多，不少战友听不懂。

“管用不管用，不仅和所讲内容有

关，和战士能否听得懂也密不可分。”认

识到这一点后，袁泽豪找到侦察技师柳

毅帮忙，让经验丰富的柳毅用通俗易懂

的话“翻译”给战士。

在 他 俩 密 切 配 合 下 ，“ 前 哨 团 队 ”

进 度 明 显 加 快 ，顺 利 完 成 了 装 备 适 应

期训练。

最近的一次战备考核中，“前哨团

队”成员与其他战友一起，在海量数据中

抽丝剥茧，迅速将隐藏于夜色与浓雾之

中信号微弱的目标成功捕获。

学习力转化为战斗力——

越来越多的官兵成
为“研战课堂”授课人

“当前的一大变化，是授课人员构成

中，基层官兵比例有所增加。”该部领导

告诉记者，“这种现象表明，研战正成为

部队上下的一致行动。”

预警，比的是速度，侦获目标的时间

快一秒，打赢的胜算就会多一分。

某型装备因出厂时间较早，使用时

需要人工进行计算。然而，在一次比武

中，这个“老装备”却改变了在场人员的

固有印象。

“那次比武，我们发现，有一队选手

的侦获速度特别快。”某营营长说。

这名营长一问，才知道了原因。

原来是该队选手所在单位开发了一

款作战辅助软件，不仅将计算时间大幅

缩短，而且结果更加精准。

后来，作为来自基层部队的授课人，

这款软件的研发者之一、工程师李鑫喆

来到“研战课堂”，专门就该软件的研发

过程进行了交流。授课结束后，该部领

导肯定了他们的努力，并建议对相关方

法进行论证，尽快加以推广。

随着“研战课堂”的持续举办，机关

干部和基层官兵的研战理念明显增强，

并开始上下联动，合力解决战训难题。

在一次执行任务中，某型装备的天线

塔控制箱发生故障，无法自动升到一定高

度。某站贺站长回忆当时的情形说：“我

们几个人接力手摇到位，才没误事。”

任务完成后，贺站长和操纵员却没

有放手，而是继续着手解决这个问题。

“这种故障发生的概率不大，但没有备份

方案，就可能影响任务完成质量甚至贻

误战机。”贺站长说。

他们向机关求助，某科郝助理得知

此事后，立刻协调技术保障队给予支持。

经过大家的集智研究，不仅这个问题

有了解决办法，他们还举一反三，趁热打

铁，进一步增强了该装备快速抢修能力。

后来的一次“研战课堂”上，一名授

课人引用了该事例，并解释了引用的原

因：“最主要的一点，它体现着一种迎难

而上、有难必解的观念。”

既有谋略层面上的多维讲解，也有对

解决具体问题的深刻剖析，该部“研战课

堂”的“蝴蝶效应”成果体现在多个方面，

不仅开阔了大家的眼界，强化了认识，明

确了思路，使官兵掌握了方法，还形成了

积极主动发现解决问题的浓厚氛围。

如今在基层，类似“前哨团队”的研

战小组不断涌现，基层官兵用小发明、小

创造来解决具体问题蔚然成风。学习力

正不断转化为战斗力。

“一根长木杆，梳齿上面盘。伞绳中

间穿，速度翻一番。”上等兵全帅一边将

一条条伞绳从一根带齿的木杆上穿过，

一边嘴里念着口诀。

全帅手中的带齿木杆，是该部一级

上士闫帅和战友们研究出的叠伞梳。

以前，整理降落伞是官兵的挠头事，

因为降落伞伞绳往往会缠绕在一起，难

以理顺。

一次，休假的闫帅从家人梳头的过

程得到启示。回到单位后，他设计、制作

了叠伞梳，后经多次调整，最终成形。

“我这个经验还被制作成微课在军

内上线推广。”闫帅自豪地说。

如今，该部研战成果频频出现，辅助

定位装置、物资快储快运模块、机动天线

方位控制系统等先后投入使用，在解决

战训难题的同时，有效提升了战斗力。

“学用相长的良好氛围一旦形成，将

会实现良性循环。”该部参谋长说，“当

前，官兵研战的学习力正在更大范围内

加速转化为战斗力，为制胜未来战场打

牢基础。”

“研战课堂”引发“蝴蝶效应”
■孙宇来 本报记者 李 岩

实践证明，部队官兵扎扎实实学

以致用、用以促学、学用相长，学习力

就 能 很 好 地 转 化 为 战 斗 力 。 简 单 来

说，增强学习力，有助于更好地催生战

斗力。

当今军事领域，很多变化都在发

生 。 只 有 及 时 了 解 这 些 变 化 ，分 析

掌 握 其 内 在 运 行 规 律 ，才 能 知 己 知

彼 ，在 增 强 练 兵 针 对 性 中 占 据 主 动

和优势。

这种情况下，人民军队官兵拥有强

大的学习力不是选择性要求，而是必然

要求。面对新变化、新情况、新问题，不

仅是新入伍的战士、刚毕业的干部要学

习，在各个方面已有相当积累与经验的

官兵也要持续增强学习力。

持续增强官兵学习力 、催生战斗

力，需要把握好以下几点。

首先要善于从现象中看到本质，

从日常点滴中看出问题，抓住关节点

来寻求突破。毕竟，影响部队建设质

量 的 变 量 很 多 ，对 手 在 变 ，我 们 自 己

也 在 变 。 只 有 从 这 些 变 量 中 找 到 最

根 本 的 变 量 ，发 现 问 题 和 短 板 ，才 能

为研战立起靶子，找准切口和发力支

点 ，在 破 解 主 要 矛 盾 、解 决 主 要 问 题

中催生战斗力。

其次，学习不能只是一味地学，而

应该注重与实战、胜战要求一致起来，

努力做到所讲所学对催生部队战斗力

“管用”。要在统筹思想政治建设与业

务能力建设等关系基础上，进一步强调

把 转 化 为 战 斗 力 作 为 出 发 点 和 落 脚

点。这样，才能确保官兵的时间和精力

用在刀刃上，使学习在催生战斗力方面

的效能最大化。

再次，要注重形成良好氛围，力促

部队上下形成合力。体系化作战中，

部队相当于高度啮合的作战链条。这

些链条中，每名官兵都可能发挥最关

键的作用。因此，只有形成良好的学

习氛围尤其是研战氛围，才能确保整

体学有所获，并在此基础上实现更高

层次的联动。需要注意的是，随着学

习的深入，官兵认知程度在不断提高，

情况在发生改变，只有及时进行调整，

才能形成上下各有侧重而又相辅相成

的良好局面，把学习尤其是研战的过

程变得更加扎实有效。

持续增强官兵学习力
■孙宇来

北部战区空军某部多措并举提升部队战斗力。

图①：强化官兵连贯反应能力。

图②：“研战课堂”上机关干部认真学习。
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夜深人静，北部战区空军某部机关

办公楼仍亮着灯光。办公室里，参谋石

子烨还在修改手中的文稿。明天的“研

战课堂”由他主讲，尽管这不是他第一次

登台授课，但他依然不敢有丝毫懈怠。

第二天傍晚，训练教室内灯火通明，

座无虚席。“今天我与同志们交流的内容

是新型雷达的运用……”

“切合实际，条理清晰，图文并茂，通

俗易懂！”授课结束，听着战友们的评价，

石子烨不禁想起了当初的自己。

回想转岗参谋后第一次参与重大演

训活动的经历，石子烨感慨颇多。那时，

他刚完成从指导员到连长再到参谋的

“跨行三级跳”，第一次独立筹划部队参

加演习任务，让石子烨感到一时不知从

何处下手。

正是旅里定期组织的“研战课堂”，为

他提供了突破瓶颈、解决问题的“钥匙”。

石子烨清晰地记得那场授课的题

目——《演习演练的指挥筹划》。一位

经验丰富的指挥员结合自身组织和参

加演习的经历进行了详细讲解。那堂

课上，石子烨密密麻麻地记了好几页。

由此，石子烨开始了从入门到深研的新

攀登。

之 后 的 一 次 演 训 活 动 中 ，石 子 烨

经 过 思 考 大 胆 提 出 自 己 的 意 见 建 议 ，

并 得 到 上 级 采 纳 。 在 这 次 演 训 活 动

中 ，他 因 表 现 优 异 、作 用 突 出 ，被 评 为

优秀个人。

这一过程中，“研战课堂”成为他认

定的提升本领的“加油站”，只要条件允

许，他都会参加。同时，他渐渐养成了一

个习惯——每天无论多忙多晚，都要抽

出时间学习。

一次战备值班时，态势屏幕上突然

出现不明空情。情况紧急，必须尽快研

判！身为参谋的石子烨迅速说出了自己

的看法，后经核实，石子烨的判断完全准

确。他在这次空情处理中的表现，让领

导和战友多了几分认可。

面 对 战 友 们 的 称 赞 ，石 子 烨 却 很

冷 静 ：“ 要 练 强 胜 战 本 领 ，我 还 有 不 少

短板要补，会继续学习，向‘研战课堂’

借力。”

一 名 参 谋 的“ 蝶 变 ”之 路
■孙宇来 本报记者 李 岩

新闻样本

特 别 关 注特 别 关 注··新 时 代 基 层 建 设新 时 代 基 层 建 设

①①

②②


