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特别关注

西 南 腹 地 某 驻 训 场 ，尘 土 飞

扬 。 刚 结 束 培 训 的 武 警 重 庆 总 队

机 动 支 队 二 级 上 士 黄 诗 宇 走 出 教

导队时，不禁回头凝望——曾经的

营区课堂，如今真的成了战味十足

的野外阵地。

“以前的教导队是‘进去就得脱

层 皮 ’，现 在 真 的 不 一 样 了 ！”黄 诗

宇感慨地说。

黄 诗 宇 先 后 3 次 到 教 导 队 培

训，对这里的严苛再熟悉不过。第

一次参加预提警士培训时，他领教

了 什 么 叫“ 差 一 厘 米 不 行 ，慢 一 秒

钟 重 来 ”；第 二 次 以 预 任 班 长 身 份

回 炉 ，面 对 教 员 们 的“ 高 标 准 ”，他

满 脑 子 想 的 都 是 如 何“ 达 标 过

关 ”。“ 虽 然 练 得 扎 实 ，但 总 觉 得 和

战场隔了一层。”回忆往昔，黄诗宇

说。

而 这 一 次 ，培 训 伊 始 ，黄 诗 宇

感受到的不仅是严格，更是扑面而

来 的 实 战 气 息 ：教 学 方 案 不 再 是

“通用模板”，而是嵌入了专项任务

的 训 练 内 容 ；课 堂 不 再 固 定 在 教

室 ，而 是 经 常 搬 进 阵 地 、山 林 与 训

练场。

来 到 教 导 队 备 课 室 ，笔 者 遇 到

了 队 长 钱 田 ，经 过 攀 谈 得 知 ，去 年

以 来 ，教 导 队 正 在 经 历 建 设 转 型 。

当时，钱田刚接任队长就遇到了难

题 ：后 勤 集 训 、新 型 通 信 装 备 操 作

辅导和新兵基础课目补差训练 3 项

任 务 同 时 下 达 。 由 于 师 资 力 量 缺

乏 ，教 学 团 队 虽 分 头 组 织 推 进 ，效

果却不理想。

“装备在迭代、技术在更新，教

学 不 能 停 留 在 老 模 式 里 ！”钱 田 组

织大家深入复盘，一个个问题被摆

上 台 面 ：编 制 有 限 的 教 学 团 队 ，如

何 扛 起 多 样 化 的 教 学 任 务 ？ 教 学

如何真正嵌入实战链条？

深 思 熟 虑 后 ，他 们 很 快 推 出 举

措——建立“教学难题库”，深入一

线收集训练瓶颈问题，精准确定教

学 重 点 ；构 建“ 师 资 库 ”，整 合 教 练

员 、院 校 专 家 与 厂 家 技 术 骨 干 ，打

造开放式教学“资源池”……

某中队在新列装的无人机夜训

时遇到难题，教导队从“师资库”中

遴选厂家技术骨干，把课堂直接设

到 训 练 场 。 官 兵 现 场 学 习 参 数 调

试、实操技能，难题迎刃而解。

“以前碰到这种情况，需要临时

参 加 集 训 ，现 在 老 师 直 接 上 门 教

学，效率大不一样！”中队长王永恒

感叹。得益于此，该中队官兵在后

续演练中操作无人机精准侦察，提

前锁定“目标”，打了一场漂亮仗。

然 而 ，教 导 队 的 转 型 之 路 并 非

一 帆 风 顺 。 一 次 后 勤 教 练 员 结 业

考 核 中 ，平 时 表 现 优 异 的 小 黄 ，在

野 外 多 伤 员 救 治 课 目 中 因 研 判 迟

缓错失“黄金抢救期”。

“为何训练尖子在实战中‘掉了

链 子 ’？”教 学 团 队 深 入 反 思 ，发 现

问题根源在于“考核与实战脱节”：

传 统 考 核 重 标 准 动 作 、轻 临 机 应

变 ，重 流 程 完 整 、轻 战 场 实 效 。 他

们果断将“结业考核”改为“任务验

收”，把考场搬到野外阵地、陌生山

林，以“能否完成任务、能否适应战

场”作为评判标准。

不久后，首次“任务验收”如期

到来。某小组虽然用时略长，但在

应对临机设置的“敌情”时，组长指

挥 灵 活 、组 员 协 同 默 契 ，最 终 被 判

定“处置成功”。这个结果，让官兵

对“ 什 么 是 真 正 的 战 斗 力 ”有 了 新

的认识。

课 堂 跟 着 任 务 走 ，教 学 紧 贴 需

求转。为了提升为战服务质效，该

教 导 队 在 实 践 中 总 结 出“ 五 式 联

动”教学法：靶向式抓基础、滚动式

补 短 板 、穿 插 式 上 阵 地 、跟 踪 式 育

人才、随机式搞教学。

这套教学法在解决基层分队野

外 驻 训 难 题 时 发 挥 了 重 要 作 用 。

针 对 支 队 官 兵 新 型 装 备 操 作 不 熟

练 等 问 题 ，教 学 团 队 快 速 响 应 ：系

统 梳 理 操 作 指 南 ，定 制 差 异 化 方

案 ；依 据 短 板 弱 项 ，联 系 专 家 破 解

技 术 难 点 ；在 训 练 场 设“ 流 动 辅 导

岗”，为官兵建立“成长档案”，开通

线上“答疑通道”……

“ 现 在 的 教 导 队 ，已 非 传 统 的

‘ 随 营 军 校 ’模 样 ，更 靠 近 官 兵 ，更

靠 近 一 线 ，更 靠 近 实 战 ，正 加 速 由

‘ 随 营 军 校 ’向‘ 随 战 课 堂 ’转 变 。”

该支队领导评价道。
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前段时间，营里举办篮球赛，看着战

士们生龙活虎的模样，我按下相机快门，

抓拍精彩瞬间。这时，指导员提醒我：

“等比赛结束，找个战士写一篇新闻稿。

我记得‘知兵信息卡’里，你们排的小张

填的是‘擅长写作’，正好锻炼一下他。”

然而，当我给小张布置任务时，他面

露难色：“排长，我不会写新闻稿啊。”

“可你在‘知兵信息卡’上写了自己

擅长写作啊？”我反问道。

小张的脸“唰”地红了，坦言道：“当

时以为填卡就是走个形式，为了面子好

看，就随手杜撰了一个特长充数。”

小张的话引起了我的警觉。当天晚

上，我翻出全排的信息卡，逐人查看兴趣

特长等内容，发现情况还不少。

有的隐藏了自己“不想说”的过去，

比如，战士小刘入伍前打过工，却在“过

往 经 历 ”一 栏 写 了“ 无 ”；有 的 故 意“ 藏

优”，明明精通视频剪辑，“特长”一栏却

空着不填……

一张本应真实反映战士个人情况的

信息卡，为何变了味？

连务会上，我把这个问题提了出来，

引发大家共鸣。指导员的发言颇有反思

的意味：“不能全怪战士，我们带兵人也

要从自身找找原因。”

最后，大家一致决定，必须让信息卡

回归“知兵、爱兵、为兵”的本真，由我牵

头负责战士个人信息的核实和完善。

到了周末，我把全连战士召集起来

展开讨论，主题就是：“知兵信息卡”，你

填对了吗？

会上，战士们敞开心扉、畅所欲言。

有人心存忧虑：“如实填写自己的特长，

今后类似的工作任务可能都会落到我头

上，耽误正常教育训练怎么办？”有人实

话实说：“除了上学，我没别的社会经历，

空着不填会不会显得自己不够成熟？”还

有人问我：“即使如实填写了，你们真的

会认真看吗？”

看 来 ，战 士 们 各 有 各 的 想 法 和 顾

虑。对此，我郑重亮明态度：第一，组织

填写信息卡是为了更好地了解每一个

人，更有针对性地帮助大家成长；第二，

连队会科学安排工作，考虑每个人的承

受能力，“能者”不会“过劳”；第三，之前

做过什么、有没有特长都不重要，贵在诚

实真实，不能对组织有所隐瞒。

纠正认识偏差，解开思想疙瘩，事后

不少战士主动找到我，要求重新填写信

息卡。

连队党支部趁热打铁，对“知兵信息

卡”进行了扩充，增设“个人成长愿景”

“我能为连队贡献什么”等内容，组织全

连干部指导战士们修改完善。与此同

时，探索建立任务轮换与成长激励机制，

在保护工作积极性，减少不必要负担的

同时，鼓励大家主动作为、人尽其才，为

连队建设添砖加瓦。

一 段 时 间 后 ，效 果 逐 渐 显 现 。 连

队组织活动，团支部书记通过“知兵信

息卡”发掘培养战士特长；新上任的班

长“ 一 卡 在 手 ”，就 能 快 速 掌 握 全 班 人

员情况；一些以前“默默无闻”的战士，

开 始 积 极 发 挥 自 身 特 长 ，在 大 项 任 务

中 崭 露 头 角 。 尤 为 重 要 的 是 ，连 队 干

部 骨 干 对 战 士 更 了 解 熟 悉 了 ，开 展 经

常性思想工作、帮助战士成长进步、为

战士排忧解难，也更有针对性，更加及

时有效。

（高子洲整理）

“ 知 兵 信 息 卡 ”要 真 知 兵
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带兵人手记

双手稳稳地打好最后一个绷带结，

我下意识地检查了牢固度。秋日的训

练 场 上 ，我 正 在 给 新 卫 生 员 作 课 目 示

范。眼前这名战士因为紧张，手法有些

忙乱，帮他纠正动作时，我仿佛看到了 3

年前面对火炮手足无措的自己。

那时，我从医学院毕业入伍来到连

队，满心以为自己会分配至卫勤岗位。

没想到指导员找我谈话：“连队的卫生

员 岗 位 已 经 满 编 ，但 炮 手 专 业 人 手 紧

缺。你是大学生，学习能力强，相信你

能胜任。”

“坚决服从组织安排！”我回答得干

脆，心里却沉甸甸的。

第一次站在火炮前，握着冰冷的摇

柄 ，我 突 然 理 解 了 什 么 叫“ 隔 行 如 隔

山”。作为医学生，我熟悉的是银针艾

灸的温热，是止血带的软弹，而现在手

中操控的却是冰冷沉重的钢铁。那段

时间，我常摸着迷彩服上洗不掉的油污

发呆——这和我最初的理想相去甚远。

转机发生在一次考核失利后的夜

晚 。 因 为 我 的 失 误 ，全 班 成 绩 受 到 影

响 。 当 天 夜 训 ，班 长 在 炮 场 一 遍 遍 给

我 示 范 流 程 ，最 后 稳 稳 托 住 我 的 手 腕

说：“别急，从拿银针到摇炮柄需要一

个过程，只要思想不松懈，就一定能突

破自我。”

班长的话点燃了我的斗志。既然

选择了这身军装，就要对得起肩上的责

任。我不再纠结岗位的差异，开始像钻

研医学典籍那样背记火炮参数，在训练

场上苦练操作，迷彩服一次次被汗水浸

透，双手渐渐磨出了茧子。

3 个月后，连队组织实弹射击，我所

在的炮位首发命中。感受着震耳的轰

响，我终于在新的战位上找到了归属感。

去年底，连队卫生员退役，组织决

定让我接任。站在熟悉的药箱前，我百

感交集——经过了一段全新的磨砺，自

己终于来到了曾经向往的岗位。

然而回归本行并不顺利。第一次

参加卫勤抽考，急于证明自己的我勉强

及格。那天晚上，指导员特意过来开导

我：“专业知识转化为实践技能，需要不

断摸索验证，你有这方面的基础，肯定

没问题……”

是 啊 ，医 学 生 咋 能 当 不 好 卫 生 员

呢？我重拾信心，把在炮位上练就的那

股韧劲全部用在卫勤训练上，每一个救

护 动 作 反 复 练 习 ，每 一 个 细 节 精 益 求

精。今年上半年旅里考核，我所有课目

成绩全部达到“优秀”标准。

如今，我经常运用中医理疗手法为

战友缓解训练伤，深入班排宿舍和演训

一线送医送药。有时听到隆隆的炮声，

我也会想起自己当炮手的日子，但也正

是那段岁月让我明白：真正的成长不在

于身处某一个岗位，而在于无论何时何

地都保持“干一行、爱一行、精一行”的

执着。

从火炮到药箱，我的岗位变了，但

“操针弄炮”理相通，我履行使命职责的

初心从未改变。思想不松懈，奋进不止

步，这才是一名军人应有的坚守。

（蒋火旋整理）

“操针弄炮”理相通
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“ 咱 们 连 的 心 愿 墙 ，怎 么 没 有 更

新了？”

前不久，空军某部一名领导到某连

蹲连住班，发现宿舍楼内显眼位置的心

愿墙上，好几天不见一张新纸条。疑惑

之余，他找到该连徐指导员询问原因。

徐指导员犹豫了一会儿，道出了实

情：今年年初，连队在广泛征求官兵意见

后，专门设立了这面心愿墙。大家可以

用便笺写下愿望、建议甚至抱怨，贴在墙

上，连队干部骨干随时查看、回复。起初

效果很好，每天训练结束，都有战士围在

心愿墙前观看和讨论。

然而，好景不长。就在该领导来连

队 前 ，机 关 工 作 组 到 基 层 开 展 综 合 检

查。一名检查人员站在心愿墙前，边看

边记。原本倾听心声的园地，成了工作

组眼中的“问题线索库”。

“有人写‘想和家人多沟通’，说明你

们连手机使用管理不够人性化。”

“有人反映‘周末休息不好、公差太

多’，可见你们连工作安排不合理。”

……

徐指导员和连长尽力解释，但这名

检查人员根本听不进去。

几天后，连队收到机关下发的通报，

上面列出的“问题清单”中，不少就来自

心愿墙。战士们知道后，悄悄揭下了自

己贴的便笺，生怕再给连队“惹麻烦”，心

愿墙就这样慢慢“冷”了下来。

说到这里，徐指导员翻开工作笔记

本，只见上面清楚地写着：“近期演训任

务重，部分官兵反映疲惫，下一步要科学

安排训练”“官兵反映饭菜种类单一，支

部已研究更新食谱”……看得出，连队对

官兵的心愿一直很上心，也实实在在解

决了不少问题。

“我们承认，心愿墙上反映的情况，

确实存在，但背后的原因并不是检查人

员说的那样。”徐指导员接着说道。

“心愿墙‘遇冷’，不是连队没做好，

而是我们机关工作作风有问题。”这名领

导态度鲜明。

返回机关后，该领导主动召开机关

基层双向讲评会，严肃指出机关下基层

检查，不能眼睛只盯着问题，更要带着服

务的心态，帮基层解决实际困难。

随后，该部组织机关各部门围绕服

务基层中存在的问题进行讨论辨析，进

一步规范检查指导，同时要求机关干部

定期深入基层，主动收集依靠营连自身

难以解决的难题，建立台账、限期解决。

一级上士唐磊的妻子随军后一直待

业在家，之前机关也帮忙联系过，但进展

缓慢。这一次，机关部门领导带队，多次

赴驻地相关部门沟通协调，最终帮她找

到了工作。全程参与此事办理的一名机

关干事说：“服务基层没有终点，我们要

持续改进作风，不断增强官兵的获得感、

幸福感。”

在此过程中，该连的心愿墙逐渐恢

复原来的热度，官兵们说：“现在不怕说

心里话会给连队惹麻烦了，因为各级组

织都在真心帮我们排忧解难。”

心 愿 墙 不 是“ 问 题 库 ”
■姚十全

营连日志

前不久，东部战区陆军某旅联合友邻单位开展直升机索降训练。

本报特约通讯员 张欢朋摄
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