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编辑感言

潜 望 镜

当兵 9 年，新疆军区某综合训练基

地班长吴迪向来不服输。当班长前，

他经常和别人比体能、拼专业，一路成

长为连队训练尖子；当班长后，他不仅

严格要求自己班上的战友，更时时处

处和其他班比作风、比训练、比成绩。

前段时间，新兵一入营，无论内务

卫生还是军事训练，吴迪都时刻提醒

新兵要看到自己和别人的差距：“都在

一条起跑线上，咱不能比别人差！”

然而，有些事情的发展让吴迪始

料 未 及 。 新 兵 路 斌 基 础 好 、能 吃 苦 ，

可 每 到 考 核 时 总 是“掉 链 子 ”。 一 次

连里组织战术基础动作考核，路斌原

本 处 于 领 先 位 置 ，可 刚 爬 出 铁 丝 网 ，

不 料 装 具 被 挂 住 ，虽 然 迅 速 作 了 调

整 ，但 还 是 被 别 人 超 过 ，他 又 一 次 和

第 一 名 失 之 交 臂 。 吴 迪 又 急 又 气 ：

“考 了 这 么 多 回 ，为 啥 还 是 让 其 他 班

的兵拿了第一？”

一听这话，本就心情不好的路斌

顿时来了脾气：“班长，其他班的兵好，

你去带他们，我不给你丢人了！”路斌

越说越激动，转身朝宿舍方向走去。

看着路斌的背影，吴迪意识到自己

刚才说的话有些欠妥，伤了新兵的自尊

心。正当他准备找到路斌道歉时，突然

回忆起发生在其他班的一件事——

新兵马俊杰体能基础较弱。一次

3000 米跑训练，他大口喘着粗气，落在

队伍最后面。班长李雪伟决定“激”一

下他，便跑到马俊杰面前喊道：“其他

班的人都超过你了，你比他们差哪儿

了，咋能这么慢！”

听闻此话，马俊杰涌起一股不服输

的劲，不仅在那天的训练中奋力往前追

赶，此后一段时间每次训练也都要比别

人多跑几圈，还经常到健身房加练。

同样是对比“其他班的兵”，为何

会产生不同的效果？吴迪十分不解，

向指导员杨明路请教。杨明路没有直

接回答，而是召集全连骨干展开讨论

辨析。

这场讨论辨析有些特别。刚一开

场，杨明路采用“对比法”重点讲评了近

期连队的工作：“看看其他连队出了多

少‘全能班’，再看看咱们连，别说班了，

‘全能兵’有几个？大家咋带兵的……”

听完杨明路的话，排长张豪豪忍

不住解释：“指导员，我们平时也很努

力 ，您 要 看 到 大 家 的 进 步 ，谁 也 不 能

‘一口吃个胖子’。”接过张豪豪的话

头，吴迪说道：“咱们连也不错啊，每次

拉歌和拔河都气势如虹，一点儿不比

别人差……”说着说着，吴迪仿佛明白

了什么，声音越来越小。

那一刻，现场静得出奇。

杨明路见状因势利导：“大家说得

没错，谁都有优缺点，带兵人可以通过

适当的比较激励大家力争上游，但一定

要客观看待优势劣势，对新兵多些正面

鼓励，让他们扬长补短、见贤思齐；少些

反向激励，防止盲目攀比、不当对比，影

响大家自尊心和上进心……”看着带兵

骨干们若有所思的神情，杨明路明白，

这些话说到大家心坎上了。

那 场 讨 论 辨 析 过 后 ，大 家 对“ 其

他班的兵”有了全新的理解：“其他班

的 兵 ”不 是 指 某 一 个 人 ，而 是 某 方 面

的高标准，看到“别人的强”，更要多

夸“自己的好”。

班长吴迪开始重新认识路斌。渐

渐地，吴迪发现路斌身上有不少闪光

点：节日晚会，他表演小品逗得大家捧

腹大笑；好书分享，他将历史人物的功

过是非讲得头头是道；跑步训练，尽管

自己喘着粗气，还不停鼓励战友坚持

到底……

路斌也慢慢发现，班长眼神里多

了期许，比以前更有耐心：“这次成绩

不 错 ”“ 你 这 个 动 作 没 做 对 ，但 有 进

步 ”“慢 慢 来 ，我 教 你 ”…… 随 着 思 想

“包袱”卸下，路斌的成长脚步轻快了

许多。

吴迪带兵方法的变化，让其他骨

干深受触动。看着其他班的兵登台领

奖，他们会一边送上掌声一边鼓励自

己班里的兵：“咱也不赖，加把劲，超过

他们！”当自己班的兵受挫了，他们会

说：“没关系，咱们好好复盘，下次一定

能行……”

“带好新兵，要注重包容和鼓励，

而不是过分比较。”经过此事，该连带

兵 骨 干 纷 纷 改 进 管 理 方 法 和 激 励 手

段 ，正 向 鼓 励 的 多 了 ，反 向 激 励 的 少

了，连队“比学赶帮超”的氛围更加浓

厚，官兵成长也在悄然加速。

左上图：该基地新训班长与新兵

进行战术基础动作比拼。

姚贺超摄

新疆军区某综合训练基地班长吴迪带新兵的经历引人思考—

别光夸“其他班的兵”
■王昭岳 田 甜 本报特约记者 丁 雷

深秋十月，霜风渐起，空军某部野外

驻训地却是一片火热练兵景象。

崖壁上，几丛灌木在秋风中摇曳，

成为官兵向上攀爬的抓手。“野外驻训

地 就 像 一 座 天 然 的 战 斗 体 能 训 练 场 ，

实战感更强！”刚完成一轮山地攀爬训

练 ，二 级 上 士 宋 强 指 着 身 后 陡 峭 的 崖

壁说道。

笔者了解到，此次野外驻训，由于条

件限制，官兵并未携带大量制式体能训

练器材。为了不耽误战斗体能训练，他

们打破“等场地、靠器材”的惯性思维，深

入研究地形地貌特点和气象条件，把自

然条件转化为训练资源，将野外环境打

造成锤炼官兵的熔炉。

训练现场，笔者看到，有的官兵利用

低矮灌木丛设置“烟幕穿越区”，有的在

泥泞路段进行负重行进，还有的结合河

流、土坡开展“牵引横渡”“翻轮胎”等高

强度训练……“所有训练课目设置都紧

贴战场要求，进一步检验和提高官兵极

限耐力与临机处置能力。”负责现场组训

的一名机关参谋说。

此外，他们还按照急行军要求，将崎

岖山路划分为不同距离的“分级越野跑

道”，方便各营连开展分层组训；在峭壁

上设置“限时攀登点”，要求官兵在规定

时间内完成绳索攀登；在密林、巨石区，

重点模拟“遭遇战”“伏击战”等场景，结

合地形设计近身搏击、隐蔽突袭等战术

动作训练内容……

“ 以 往 都 是 在 营 区 训 练 ，场 地 有

限、设施单一。现在‘挪’到了野外，不

仅训练场景变了、难度高了，也更贴近

实 战 了 ！”某 连 列 兵 李 英 杰 坦 言 ，第 一

次在泥地翻轮胎时，他感到非常吃力，

比平时训练更具挑战。该部军体教员

匡 兵 华 介 绍 ，探 索 推 行 野 外 战 斗 体 能

训 练 以 来 ，官 兵 各 项 能 力 指 标 均 有 大

幅提升。

“让训练场接近战场，部队才能更好

感知实战环境，官兵才能更好经受实战

锻炼。”该部领导告诉笔者，这段时间以

来，他们梳理总结出的“地形分类利用

法”“课目融合设计法”等经验做法，被上

级纳入军事体育训练案例库。

砺兵山野，龙腾虎跃。近日，该部官

兵结合当前任务，强化复杂地形气象条

件下的训练，让官兵以更加充沛的体能

迎接寒冬的到来。

空军某部利用驻训环境开展战斗体能训练—

砺兵山野 龙腾虎跃
■周立文 本报特约通讯员 朱海涛

“郭嘉鑫！”“到！”“你被评为‘新时代

白马关战斗模范连勇士’，希望你再接再

厉，一往无前……”前不久，第 82 集团军

某旅“白马关战斗模范连”举行荣誉评选

仪式。

回想起自己刚入连时，在传人册填写

的“8101”荣誉编号和“争当训练尖兵”的

入连愿景，列兵郭嘉鑫心中满是感慨。在

他看来，落笔传人册，自己就被赋予了新

的身份、承担起新的使命，更需要付出比

其他人更多的努力。也正是这股力量，激

励郭嘉鑫一路奋勇争先，率先在同批入伍

的新兵中取得总评优秀的成绩。

“新战士在传人册写下名字那一刻，

心里就种下了争当英雄传人的种子，立

足 岗 位 、精 武 强 能 的 使 命 感 也 愈 发 强

烈。”该连干部张彬告诉笔者，去年，该旅

在上级机关指导下，探索“荣誉可视化”

方法手段，开展“姓名入列、荣誉入簿、影

像入册”活动，制作传人册、荣誉簿、影像

集下发各单位，让荣誉可见可知可感，激

励官兵创先争优。

每当新兵下连、新干部到任等时机，

连队都会在传人册上更新入连官兵信

息，让他们填写入连愿景，并为每个人颁

授荣誉编号；荣誉簿见证着官兵成长进

步的点滴，参加比武竞赛和大项任务等

取得的各类成绩都会被记录在案；影像

集留存与单位战史和英雄人物相关的珍

贵老照片，并逐年收录官兵参加演训、执

行任务的精彩瞬间。

那次，该旅组织群众性练兵比武，

“常模连”中士白传祥在激烈角逐中夺得

冠军。走下比武场，连队立即组织荣誉

入簿仪式。面向连旗，白传祥将所获荣

誉记入连队荣誉簿，并下定决心继续拼

搏，争取更多荣誉。去年，白传祥参加集

团军百名优秀班长比武，取得优异成绩，

年底荣立个人二等功。

“荣誉入簿既是对官兵取得成绩的

认可，也能进一步激发大家的荣誉感和

上进心。”该连干部宋若愚介绍，连队认

真梳理官兵取得的成绩，召开支委会研

究选定。正是因为每个人的努力都会被

看见，大家的训练积极性显著提升。

据了解，为进一步强化官兵崇尚荣

誉、珍惜荣誉、争取荣誉的热情动力，今

年初他们举办“强军影像·奋斗故事”分

享会。9 位讲述者依次登台，讲述照片

背后的故事。不少官兵表示：“前辈们艰

苦创业的一幕幕场景让人印象深刻。现

在，谁的照片能够被收入影像集，绝对是

一件值得骄傲和自豪的事情。”

新兵黄则怀揣建功军营的英雄梦来

到部队。然而，刚下连时，由于不适应部

队生活，状态始终不佳。那天，现场聆听

奋斗故事，黄则感触颇深。

从那以后，他振奋精神、刻苦训练，

表现越来越出色。一次连战术演练，某

班组一名炮手被判“阵亡”，黄则迅速替

补上阵，在班长指挥下精准摧毁目标。

这一幕，被现场负责摄影的报道员记录

下来，收入连队影像集。

水不激不跃，人不激不奋。随着“姓

名入列、荣誉入簿、影像入册”活动持续

开展，该旅官兵矢志强军的奋斗热情更

加高涨，先后创新 10 余项战法训法，圆

满完成比武竞赛、濒海驻训、对抗演练等

重大任务。
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前不久，空军航空兵某旅组织开展飞行训练。图为飞行员准备起飞。

肖 锐摄

近日，第 71集团军某旅开展铁路装载训练。

林蔚鸿摄

每个带兵人都想带出好兵，都想

让自己带的兵尽快成长成才。正如上

文中提到的班长吴迪，自己十分要强，

处处不服输，习惯和别人比高下，自然

对自己班里的战士也是这样要求，免

不了经常拿“其他班的兵”作为参照。

“ 比 学 赶 帮 超 ”本 是 军 营 里 的 常

态，有利于战士们在竞争中相互促进、

共同提高，但个别带兵人容易陷入简

单对比误区，对暂时落后的战士批评

指责多、肯定表扬少，看不到战士的长

处，习惯用他人之长比自家之短。这

样一来，战士们的积极性很容易受挫，

甚至陷入“自我怀疑”的负面情绪。这

就是心理学所讲的“保龄球效应”。

甲乙两名保龄球教练分别训练队

员，队员均一球打倒 7 个瓶。教练甲赞

扬“很好，打倒了 7 个”，队员受到鼓舞，

决 心 下 次 全 中 ；教 练 乙 指 责“ 怎 么 搞

的，还有 3 个没打倒”，队员则备受打

击。结果，甲队队员成绩不断提升，乙

队 队 员 成 绩 逐 渐 下 滑 。 这 个 案 例 表

明，积极鼓励与消极批评会对人的行

为和心理产生截然不同的影响。

新兵初入军营，既要习惯严格的

纪律约束，又要适应高强度的训练，还

要融入全新的集体生活，他们的表现

难免与带兵人的期望存在落差。但有

落差并不可怕，可怕的是，个别带兵人

的眼中只看到这些落差，一味用“放大

镜”盯着这些不足，却看不到他们的努

力和进步。

每个年轻战士的内心深处，都埋

着一颗“成长的种子”，这颗种子可能

是对荣誉的渴望，可能是对成才的追

求，可能是对集体的融入。带兵人的

职责，就是用耐心与包容去浇灌这颗

种子：当战士犯错时，多一份“再给一

次机会”的宽容；当战士进步缓慢时，

多一份“你能行”的鼓励；当战士展现

特长时，多一份“给你舞台让你发挥”

的支持。

“良言一句三冬暖，恶语伤人六月

寒。”一线带兵人肩负着教育人、培养

人 、塑 造 人 的 重 要 使 命 ，一 次 肯 定 鼓

励，甚至一句无心之语，都会对战士们

产生影响。所以，带兵人要清醒认识

到，任何事物都有其不完美之处，再优

秀的人也存在短板。带兵过程中，一

定要谨言慎行，警惕“保龄球效应”，既

要让战士在对标先进中明确方向，更

要看见他们的成长，激发他们的潜能，

这样才能让每一名战士在军营这片沃

土上发光发亮，成长为堪当重任的优

秀人才，为强军事业注入源源不断的

青春力量。

带 兵 人 要 警 惕“ 保 龄 球 效 应 ”
■邹 菲


