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“机关工作统筹不够，各处室扎堆

到基层检查”“政策法规宣讲照本宣科，

没有结合基层单位实际”……近日，河

北省沧州军分区组织机关基层双向讲

评会，基层官兵代表提意见开门见山、

不遮不掩，机关干部讲问题直言不讳、

一针见血，现场“辣味”十足。

“这样的场面以前很少见。”该军分

区政治工作处干事介绍，以往双向讲评

大多是机关干部讲问题，基层官兵提建

议也是点到为止。

“双向讲评会是机关基层沟通交

流的重要渠道，如果讲问题不痛不痒、

查原因遮遮掩掩，不仅达不到讲评的

目的，也难以真正解决问题。只有让

机关基层‘打开天窗说亮话’，才能群

策群力，破解战斗力提升难点、堵点、

瘀点。”该军分区领导介绍，这次双向

讲评会召开前，他们明确要求，基层要

重 点 聚 焦 机 关 帮 建 质 效 提 出 意 见 建

议，实事求是反馈机关的服务指导频

度、精力投入程度和问题解决力度；机

关各部门应主动对号入座，把基层官

兵呼声当作工作努力方向。机关讲评

基层工作应坚持有理有据、简明扼要、

直击痛点，帮助寻找症结原因并指导

整改。

“群众性练兵比武协调保障不畅”

“培养‘四会’教练员，机关的新招法不

多 ”“ 节 假 日 检 查 偏 多 、文 电 通 知 过

多”……讲真话、说实情、亮家丑。在

双向讲评会议现场，某人武部工作人

员一口气点出军分区机关存在的 6 个

问题，每个问题都直指要害。记者了

解到，这位工作人员在得知自己将代

表 人 武 部 官 兵 在 双 向 讲 评 会 上 发 言

后，专门制作调查问卷，收集战友们的

“急难愁盼”问题和相关意见建议，并

进行归纳整理。

讲评只是手段，关键在于做好整

改的“下篇文章”。针对基层官兵反映

较为强烈的“五多”问题，该军分区出

台《有效管控“五多”问题措施规定》，

从严治发文“顽疾”入手，明确确需下

发的文电，采取摘要、合并方式，由值

勤 指 挥 员 严 格 审 核 、值 勤 室 统 一 承

办。规定实施以来，机关文电数量压

减比例超过 70%。为防止“文来文往”

变为“电话通知”“口头通知”，规定还

明确：机关若通过非正式渠道下发通

知，基层可不予办理。同时，机关每周

五下发下周工作安排，提前统筹全军

分区工作，不搞突击开会，给基层自主

安排工作留出时间。

为了抓好问题整改，该军分区在

制订《基层讲评机关问题整改清单》的

基础上，要求机关采取工作牵引与意

见征求、统筹安排与自主展开相结合

的 方 式 ，拟 制 涵 盖 战 备 训 练 、福 利 待

遇、综合保障等方面的《党委机关为基

层办实事清单》，并将这两份清单编印

成册，以便机关对表落实、基层随时监

督。此外，他们还公开监督电话，畅通

问题反映渠道，并及时向基层作出答

复，让官兵充分享有知情权、参与权和

监督权。

今年初以来，该军分区按照机关

依职能对口认领、基层按单位归类建

档的整改要求，区分“立查立改、限期

整改、持续纠改”3 个类别，重点整改机

关工作统筹欠科学、指导帮带力度不

够、服务基层意识不强等 13 类具体问

题，探索推开“下发通知一张纸、日常

工作一份表、指导服务一站式”机关工

作新模式。同时，对基层反映的问题

实行“首接负责制”，即首位接待反映

问题的机关人员，全程负责处理或协

调相关事宜，直至反馈结果，避免机关

踢 皮 球 、基 层 多 头 跑 ，确 保 事 事 有 着

落、件件有回音。

“双向讲评讲真话，机关整改动真

格、见实效，我们切身感受到机关对基

层官兵意见的重视，大家向组织说实

话、讲真情的积极性更高了，部队的凝

聚力战斗力也更强了。”运河区人武部

领导感慨。

随着问题整改的深入推进，双向讲

评会效益持续发酵。诸如每周三天无

会日、季度综合检查与其他业务检查合

并实施、优化干部队伍考评办法等一系

列举措陆续出台。

意见提得出，政策落得下。该军

分区领导介绍，下一步，他们将继续完

善双向讲评机制，让机关在转变工作

作风、解决矛盾问题中，提升服务基层

质量。

河北省沧州军分区突出问题导向组织机关基层双向讲评—

敢讲真问题 狠抓真整改
■安 宇 左 越 本报特约记者 李金良

金秋十月，浙南山城书声琅琅。在

浙江省泰顺县育才高中报告厅，“兵校

长”罗 志 坚 讲 述 他 和 战 友 们 的 戍 边 故

事 ，令 在 场 师 生 深 受 触 动 。 这 是 该 县

军地合力探索青少年国防教育的一个

缩影。

“退役军人素质过硬、作风优良，是

开展青少年国防教育的宝贵资源。”泰

顺县国防教育办公室负责人说，自今年

4 月启动“兵校长”工程以来，他们已遴

选 28 名优秀退役军人走进校园，协助中

小学校开展国防教育，构建起军地联动

开展国防教育的新格局。

“兵校长”核心职责是协助制定国防

教育课程体系、组织军事技能实践教学、

开展红色研学实践活动等。记者了解

到，该县军地建立“选聘—培训—考评”

全链条管理机制，从专武干部、退役军

人、民兵骨干中严格遴选，实行一年一

聘。目前，“兵校长”工程已被纳入《泰顺

县全民国防教育五年规划》，该县还出

台《中 小 学 设 立 编 外“ 兵 校 长 ”实 施 办

法》，按照“职责清单化、教育课程化、机

制长效化”的工作思路，打造“军事素养

培育+红色基因传承+实践能力锻造”的

国防教育体系。

“全国最美退役军人”胡海胜是首

批选聘的“兵校长”。他主导构建的“崇

军学堂”融合军事训练、国防讲座、新兵

入伍观摩等特色课程，深受师生欢迎。

“兵校长”们推出的“四个一”教育矩

阵——清明祭英烈传承红色基因、八一

话传统赓续精神谱系、国防教育日观基

地沉浸体验、烈士纪念日学英模筑牢信

仰，有效推动了国防教育融入日常教学。

大安乡中心小学通过“军事+体育”

融合模式，将军事地形学、真人 CS 对抗

等军事元素融入体育课程。该校体育

教 师 王 红 艳 发 现 ，当 课 程 进 行 到 按 图

行进、战术队形编组等内容时，青少年

对国防的认知开始从抽象概念转化为

具 象 体 验 ，协 作 团 结 意 识 显 著 提 升 。

数 据 显 示 ，首 批“ 兵 校 长 ”累 计 开 展 国

防教育专题授课 100 余次、军事实践教

学 80 多场、红色研学 30 多次，覆盖师生

5000 余人次，青少年国防教育参与率同

比提升 40%。泰顺中学学生 温 胜 翔 的

感 悟颇具代表性：“今天的幸福生活来

之不易，我们要居安思危，保家卫国人

人有责。”

该县人武部领导表示，“兵校长”工

程已建立人才储备库，未来将重点向乡

镇学校延伸，力争 3 年内实现全县中小

学全覆盖，通过开展“军事教员进校园、

红色资源进课堂、国防实践进课程”等

活动，推动青少年国防教育走深走实。

浙江省泰顺县军地联动深化青少年国防教育—

“兵校长”工程成效初显
■夏一晨 本报记者 宋芳龙

本报讯 吕善强、林滨海报 道 ：

“ 看 到 这 些 熟 悉 的 老 伙 计 ，我 仿 佛 又

回 到 当 年 的 战 场 。”在 福 建 省 厦 门 市

第 五 中 学 ，97 岁 离 休 干 部 王 湘 生 凝

视 着 复 原 的 抗 战 文 物 动 情 地 说 。 今

年 初 以 来 ，厦 门 警 备 区 积 极 开 展“ 深

挖 、守 护 、传 承 ”红 色 精 神 活 动 ，组 织

老 干 部“ 口 述 历 史 ”，抢 救 性 收 集 387

件革命文物，构建起跨越时空的红色

基因库。

该警备区组织史料整理专家、国

防 教 育 骨 干 成 立“ 红 色 记 忆 抢 救 专

班”，采取“一老一档”模式对老干部的

红色故事进行深度采集。同时，专班

成员运用三维扫描、数字建模等技术

对老干部的勋章、战地日记、历史照片

等珍贵文物进行数字化处理，同步建

立动态更新的红色资源数据库。

从平型关大捷到广阳伏击战，从

保卫延安到渡江战役，王湘生用朴实

的语言讲述着革命战争时期血战沙场

的英勇事迹。当谈及“家国”二字时，

老人眼中泛起的泪花令在场的学生深

受触动。“这些故事不是历史课本的注

脚，而是刻进民族血脉的精神坐标。”

中学生颜妍在聆听报告后感慨。

为了做好红色精神传承工作，该

警备区与市教育局共同制定《红色教

育进校园三年规划》，开展“老兵故事

会 ”进 校 园 活 动 并 形 成 常 态 化 机 制 。

他们遴选 15 名事迹突出的老干部组成

“银发宣讲团”，在“开学第一课”、国防

教育日等重要时间节点走进校园，以

亲身经历阐释“苟利国家生死以”的家

国情怀，让“强国有我”的信念在青少

年心中扎根。

“青少年学生是祖国的花朵和未

来。”警备区政治工作处负责人表示，

下一步，他们将持续深化传承红色基

因活动，用宝贵养分滋养青少年心灵。

福建省厦门警备区积极开展红色基因传承工作

“银发宣讲团”走进校园

本报讯 徐俊斌、孟彤玥报 道 ：

“ 要 不 是 您 ，我 很 可 能 就 见 不 到 女 儿

了，千言万语难以表达我的感激之情，

您是我们全家的救命恩人。”近日，辽

宁省大连市旅顺口区退役军人王立军

收到一条感谢微信。今年中秋节，这

位服役期间荣立过 2 次二等功、4 次三

等功的老兵，再次在生死关头挺身而

出，以军人的果敢与担当，挽救了一名

轻生少女。

中秋节，对于自幼父母离异、由姥

姥和姥爷带大的 14 岁少女娟娟（化名）

而言，显得格外冷清，情绪低落的她独

自 来 到 儿 时 常 去 的 游 乐 场 旁 高 架 桥

上。监控画面显示，当日 17 时 05 分许，

她在高架桥上反复试探跨越护栏。17

时 18 分，一辆打开双闪的轿车急停在

不远处，一个高大的人影冲了过去，将

少女拉回护栏内。

“她正要往下跳，我一把拉住她胳

膊。”王立军回忆说，当天他驾车从大

连土羊高速长城收费站驶出，进入高

架桥。行驶中，他发现一位女孩站在

高架桥护栏旁举止有些异常。机警的

他，立即调转车头靠近。在女孩纵身

跃下的瞬间，王立军紧紧抓住了她的

手臂。

经询问，王立军才得知这名女孩

与自己同村，于是驱车将其送回家。

据了解，王立军 1992 年入伍，服役

期间参与维和等多项重大任务，获联

合国维和勇士勋章。2016 年退役后，

他积极参与志愿服务活动。2013 年至

今，王立军已勇救 6 人。2018 年那次救

援 ，导 致 他 腿 部 多 处 骨 折 ，每 逢 阴 雨

天，伤处仍会疼痛，但他从不后悔。“救

人是本能，也是责任，”他说，“遇见了，

我还会去救。因为，救人是刻进军人

骨子里的担当。”

辽
宁
省
大
连
市
退
役
军
人
王
立
军
十
二
年
勇
救
六
人

﹃
救
人
是
本
能
，也
是
责
任
﹄

日前日前，，安徽省五河县人武部组织国防教育进校园活动安徽省五河县人武部组织国防教育进校园活动。。图为该县实验小图为该县实验小

学学生体验武器模型学学生体验武器模型。。 董国平董国平摄摄

连
日
来

连
日
来
，，湖
北
省
嘉
鱼
县
人
武
部
组
织
民
兵
帮
助
军
烈
属
抢
收
水
稻

湖
北
省
嘉
鱼
县
人
武
部
组
织
民
兵
帮
助
军
烈
属
抢
收
水
稻
。。

刘刘

俊俊
摄摄


