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前不久，火箭军某旅野外驻训场上，

一场“三防”骨干考核拉开帷幕。

考核现场，负责考核的考官是下士

小丁，他正对操作号手的化学检测流程

进行评判打分。参加考核的是小丁在连

队的带教师傅邱班长。

“仪器未进行用前校准，扣分”“作业

时，必须先调试仪器精准度”……小丁的

现场打分，让邱班长有些尴尬。随即，小

丁拿出《按纲施考指导手册》，翻至案例

页：“去年某营官兵因作业前没有校准仪

器，导致检测数据偏差……”

这个既有考核标准又有案例介绍

的 解 答 ，让 邱 班 长 心 服 口 服 。 大 家 对

小丁的业务能力赞许有加。谁会想到

这 名 年 轻 的 操 作 号 手 ，现 已 成 为 旅 级

考官。

这一切，还要从去年该旅组织的考

官选拔认证说起——

当旅党委决定建立专业化“考官库”

的消息传到连队，小丁心动了。这个军

龄 6 年的小伙子，从新兵下连开始就跟

着邱班长学习某型导弹操作。别人练 1

小时，他就练 2 小时；专业理论书籍被翻

得卷了边，上面密密麻麻地记满了故障

排除技巧。在去年导弹操作等级考评

中，小丁顺利通过等级鉴定，成为全旅最

年轻的导弹操作号手。

“我能报名吗？”小丁找到连长，语气

里带着一丝忐忑。过去，考官历来由老

兵、老班长担任。

“只要达到标准，年轻同志也能当考

官！”连长的话给了他信心。报名后，小

丁全身心投入到专业训练中——背记装

备考核细则，跟着旅里的专业骨干学习

现场评判技巧，对着镜子练习如何规范

下达考核指令。最终，在专业化考官选

拔中，他凭借“理论考核接近满分、实操

评判零误差”的成绩，成为全旅年轻的导

弹专业考官。

成为旅级考官后，“较真”成为这名

“95 后”战士的鲜明标签。

考核当天，小丁胸前佩戴旅级考官

证，拿着评分表信心满满地走上考核场。

考核第一个课目是毒剂沾染区域侦察。

邱班长熟练地操作仪器，完成取样、检测、

标记等步骤。小丁观察发现，邱班长在记

录数据时未按最新规范标注“检测时间精

确到秒”，当即在评分表上注明“细节不规

范，扣 2分”。

“班长，这里需要注意，新大纲明确要

求数据记录精确到秒，便于后续复盘分

析。”考核间隙，小丁主动找到邱班长，对

照新大纲进行讲解。邱班长起初有些郁

闷，低头翻看新大纲后，当即点头：“确实

是我没跟上新大纲要求，这个分扣得对！”

接下来的考核课目中，小丁始终严

格按标准评判，既没有因考生是自己师

傅就“放水”，也没有刻意挑刺。

考核结束，邱班长拿到评分表看了半

天，主动走上前拍了拍小丁的肩膀说：“我

虽然没有考满分，但看到你能快速成长、

扛起专业重担，比我自己拿第一还高兴！”

考 核 严 格 实 打 实 ，战 场 才 能 打 得

赢。无论师傅还是徒弟，在考核标准面

前，都要一视同仁、严格对待。如今，在

该旅的专业化“考官库”里，像小丁这样

的年轻考官还有不少。他们活跃在各

个考核现场，用专业和公正让考核更有

“战味”。

随着考核结束的哨声响起，邱班长

与小丁并肩走向集合地域，关于“新大纲

如何在训练中严格落实”的讨论，在两人

之间再次展开……

这 次 考 核 ，徒 弟 考 师 傅
■殷嘉泉 本报特约通讯员 赵 磊

我是一名旅机关参谋，也是旅里

首 批 通 过 资 格 认 证 的 考 官 之 一 。 说

起 专 业 考 核 ，我 感 触 最 深 的 不 是 成

绩 变 化 ，而 是 那 些 藏 在 评 分 表 背 后

的目光。

专业化“考官库”刚运行时，有人

嘀 咕“ 多 此 一 举 ”，也 有 人 担 心“ 得 罪

人 ”。 转 机 出 现 在 一 次 专 业 考 核 中 ，

当时车队机动转进，未按规定调整警

戒间距，这分要不要扣？按过去标准

这不算大问题，但新的考核标准对此

提出了新的要求。此时，负责这一课

目的考官翻出具体要求，让参考官兵

心服口服，接受评判结果。旁观的我

不 禁 感 慨 ：标 准 化 考 核 正 在 取 代“ 人

情 分 ”，白 纸 黑 字 的 考 核 标 准 成 为 最

好的依据。

如 今 ，每 次 考 核 前 我 仍 感 到 压

力 ，并 非 为 人 情 所 困 ，而 是 对 自 身 能

力 恐 慌 与 考 核 标 准 敬 畏 。 每 次 考 核

评分，考官要逐项对照，推演论证，结

束时还得要答疑。

“评卷改卷是检验衡量考官能力

的‘ 试 金 石 ’，要 想 给 别 人 出 题 判 卷 ，

自 己 必 须 技 高 一 筹 。”考 核 检 验 被 考

者也检验考官。只有考官能力过硬，

才能倒逼官兵考出好成绩、考出战斗

力，锻造出能打善战的精兵劲旅。

考 官 也 是“ 被 考 者 ”
■冉建国
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亲历者说

火箭军某旅专业化考官对考核官兵的现场表现进行打分。 王梦君摄

金秋时节，火箭军某旅野外驻训场

上，硝烟弥漫。一场模块编组考核中，某

作战单元刚完成野战宿营、特情处置、火

力打击等课目，便收到一份由旅级考官

给出的考核评分表。

在该旅，考官既是“考核标准执行

者”，也是“实战化练兵引导者”。在考核

过程中，考官参与导调、精准判分、现场

讲评，既看单兵动作也看整体协同，既查

问题也教方法。通过他们的专业评判与

复盘反馈，参考官兵不断解决短板弱项，

训练更加贴近实战。

从“考核标准执行者”到“战训耦合

推动者”，这一变化的背后，正是该旅建

立专业化“考官库”的探索实践。

从经验评判到标准
执尺，专业化考官亮相练
兵场

发射架下，号手跑步进入战位；装备

舱内，指挥员有序下达口令……去年 3

月，一场全流程战斗发射训练在深山密

林里拉开战幕。

当某作战单元完成阵地占领后，担

负导调任务的 2 名考官却在评分时产生

分歧，针对同一特情处置，他们给出的评

判结果完全不同，导致综合成绩出现明

显偏差。

“这样的考核成绩能真实反映战斗

力吗？”发生在训练考核一线的这一情

况，引发官兵热议。

复盘会上，导演部翻开各类现场资

料，他们发现有的考官凭个人经验主观

评判，将“参数记录不全”视为小问题；有

的考官对考核标准掌握不够，致使装备

操作评判时模棱两可……

考核评判发生偏差，将影响到战斗

力生成。“旧的考官选配模式已不适应

实战化要求。”会上，该旅作训科朱科长

提 出 ，沿 用 多 年 的“机 关 点 将 +基 层 推

选”的考官选配模式暴露出问题——能

力水平参差不齐的考官队伍影响考核

权威性、准确性，靠经验评判削弱考核

公信力。

为此，该旅党委召开议战议训会，围

绕如何按纲施考展开深入讨论，最终决

定建立专业化“考官库”。

没想到，这个消息一出，便引发官兵

热议。有人提出“考官专业化会不会增

加训练负担”“考核标准该如何统一完

善”等方面问题。

面 对 这 些 问 题 ，该 旅 开 展 为 期 一

个 月 的 调 研 论 证 。 那 段 时 间 ，朱 科 长

带 领 参 谋 人 员 翻 阅 军 事 训 练 资 料 ，广

泛 征 集 官 兵 意 见 建 议 。 最 终 ，他 们 决

定 按 照“ 专 业 对 口 、素 质 过 硬 、公 平 公

正”的原则，建立覆盖旅营两级的专业

化“ 考 官 库 ”，出 台《按 纲 施 考 指 导 手

册》，划分共同训练、个人战位训练、专

业编组训练和模块编组训练 4 类考官，

统一规范考核标准、考核检查与督导、

考 官 编 配 与 认 证 等 内 容 ，完 善 考 官 队

伍的选拔与管理。

新模式下，符合选拔条件的考官单

靠 逐 级 推 荐 并 不 够 ，还 要 通 过 资 料 审

核、资格认证。“从进入考官队伍选拔名

单开始，每一步都很严格。”某营发射连

张连长担任主官后不久，便凭借经验丰

富、能力过硬、完成认证，成功入选旅级

专业化“考官库”。

回 忆 起 认 证 过 程 ，张 连 长 感 慨 地

说：“考官资料上要写清楚年度军事训

练 综 合 成 绩 评 定 等 级 、专 长 化 任 教 情

况 以 及 培 训 经 历 。 资 料 审 核 阶 段 ，机

关 对 照 标 准 逐 条 核 查 ，我 的 一 份 训 练

档 案 因 时 间 标 注 不 清 ，被 退 回 补 充 完

善。”

“选拔考官时宁缺毋滥，绝不能降

低标准。”参与方案拟定的冉参谋对记

者说，在去年的首次考官选拔中，全旅

127 名 业 务 骨 干 提 交 申 请 ，仅 有 41 人

通 过 初 审 。 机 关 还 成 立 考 核 委 员 会 ，

对照“3 年内军事训练成绩达到良好及

以上”“具备专业教学能力”“参加过重

大演训任务经历”等条件，逐人建立电

子档案。

专业化“考官库”的建立，给考场带

来新风。由旅党委牵头、旅级考官组成

的 导 演 部 ，将 11 个 新 质 战 斗 力 评 估 难

题纳入考核体系。某发射营营长深有

感触地说：“现在的考核就像精密体检

仪，总能扫描出战斗力生成链条上的薄

弱环节。”

从临时委派到具备资质上岗，从经

验评判到标准执尺，专业化考官亮相练

兵场。这种将考核标准化作为评估战斗

力成效的实践探索，正推动着训练理念

的革新。

三级架构重塑考核
新“链条”，立起“考为战”
的风向标

野外训练场上，担任旅级考官的彭干

事正同其他考官穿梭于各作战单元之间。

“‘敌特’在宿营地散布反动传单。”

某作战单元刚完成野战宿营搭设，导演

部便下达导调指令。彭干事向当值岗哨

下发特情卡片，同步与末端导调组对接

情况，共同监考其收缴传单、思想动员等

处置措施，并对处置效果作出评判。

“过去，考官只负责单一课目考核，

不需要掌握全过程考核细则和评分标

准。”彭干事对记者说，“现在完全不一样

了，我们要对考核全过程负责，紧随部队

完成各项任务。考核结束后，考官还要

在评分表上签字。”

片刻，该作战单元全员集合，收缴传

单、思想动员等一系列处置措施稳妥有

序。2 名考官全程同步跟进，手中的评

分表实时记录着该作战单元各项行动处

置情况。

从 单 一 课 目 监 考 到 全 过 程“ 训 考

帮”，考官队伍职能变多了。回到导演

部，彭干事向记者介绍了考官队伍在训

练中的指挥架构——导演部、特情导调

组、末端导调组。由旅党委领导组成的

导演部，负责从专业化“考官库”中抽调

人员组成考官队伍，对考核全程实施把

控；由旅级考官组成的特情导调组，承担

战场特情设计与动态评估的关键任务，

与末端导调组实时共享战场态势，同步

采集处置效率、协同配合等评估数据；由

营级考官组成的末端导调组，负责现场

考核的细节监控与即时反馈，确保考核

标准在训练末端精准落地。

“这种层级分明、协同高效的考核体

系，通过实时数据交互实现全过程透明

可控。”彭干事说，三级架构重塑考核新

“链条”，立起“考为战”的风向标。

硝烟未散的考核场上，特情导调员

陈参谋正对照《按纲施考指导手册》，对

某发射单元在“敌特袭扰”特情中的处置

情况进行打分记录。

这个看似普通的动作，实则是考核

“链条”中的关键一环。特情导调组要

根据作战单元的实时状态，从特情库中

选取组合特情，构建符合现代战争规律

的复杂战场环境。“梯队火力分配、动态

火力重组……”陈参谋手中的特情卡片

背面，标注着该作战单元这次考核的应

对要点。

这种动态评估在末端导调组得到延

伸。考核现场，负责末端导调的某连黄

连长与特情导调员沟通掌握战场态势

后，跟随梯队来到发射阵地，将某作战单

元考核中暴露的“人员重组后岗位分配

不合理”问题标注在记录本上。

当发现该作战单元仍存在类似问

题，黄连长并未立即指出，而是与特情导

调员对接情况，将特情强度逐步升级，用

实战压力倒逼作战单元指挥员按战位要

求合理调整。

“让问题在对抗中自然暴露，比直接

指出更有启示性和说服力。”黄连长对记

者说。

考核结束后，导演部作战帐篷里，陈

参谋将考核中采集的数据问题，按“指挥

时效”“战术效能”“协同效率”等方面展

开评分，与导演部的战场态势记录、末端

导调组的行动记录形成交叉印证。

这种立体化的评估模式，使该作战

单元看似优秀的考核成绩暴露出“考核

标准偏移”的问题——他们在伪装网搭

设时限达标的同时，梯队车辆的隐蔽性

却没有达到标准。

考核的闭环效应在复盘讲评阶段显

现。一次全流程战斗发射中，担任末端

导调员的吴班长发现，某作战单元警戒

防卫力量点位分布不合理，没有贴合实

战要求设置多重警戒分布，易遭受小股

敌特袭扰。

考核结束后，他没有简单打分了事，

而是结合考核标准，参与到该作战单元

的复盘会中，共同分析训练形势提出意

见建议，研讨下一步警戒防卫力量训练

重点和组训思路。

“过去，考官打完分就走，大家只知

结果不知问题症结。而今，考官作用发

挥更加明显，每个扣分点经过复盘校正

后，正成为部队战斗力的增长点。”吴班

长感慨地说。

想 给 战 斗 力“ 量 长
短”，必须不断学习，让能
力始终在线

去年底，该旅组织专业化考官年度

续评。已多次担任考官的一级上士小

刘，在营级考官续评考核中差点“出局”。

“这次特情处置评判，你对装备操作

规范掌握不够，需要加强对新修订标准的

学习。”现场，旅考核委员会针对小刘的考

核表现提出意见，并安排他参加为期 1个

月的考官队伍强化训练，让旅级考官与他

结成帮带对子，提升组训任教能力。

那段时间，小刘白天上课学习课目

操作流程、训练重点、考核标准，晚上加

班查阅资料背记法规条例，向经验丰富

的考官请教考核组织流程及注意事项。

最终，小刘通过补考重返岗位，还整

理形成了《操作把关标准图解》，被考核委

员会纳入考官专长化任教的强训内容。

在该旅，专业化考官队伍的能力建设

正经历从“经验型”向“标准型”的转变。

“考官必须比操作手更精通装备，动态续

评就是要打破‘一次认证终身受用’的惯

性思维。”朱科长坦言，为了确保考官队伍

能力素质始终达标，该旅实施动态资格续

评机制。每年底，考官需重新提交任职申

请，接受包括政策法规、装备操作、战术运

用等内容的专项考核。

在续评考核的实操考评中，评审组

对照某连王连长的专业范围随机抽取课

目，要求他在限定时间内，对演示人员的

装备操作、特情处置和行动流程等进行

评判打分。

现场，王连长精准识别出 2 项流程

处置问题，并发现了评审组忽略的 1 处

漏洞。他的出色表现得到评审组一致肯

定，顺利通过续评。

“动态续评不单是集中的专项考核，

更是对考官队伍能力素质的常态检验。”

朱科长对记者说，一年多来，该旅两级考

官队伍实现动态更新，累计淘汰考官 11

名，补充新晋考官 24 名，考官能力素质

得到提升，训练针对性也明显增强。

夜幕降临，学习室里，专业化考官们

正围绕某新型装备考核内容进行研讨，黑

板上写满了公式和战术符号。他们深知，

考评既是检验战斗力的标尺，更是推动战

斗力生成的杠杆。想给战斗力“量长短”，

必须不断学习，让能力始终在线。

“考官库”：推动战训耦合的新杠杆
■殷嘉泉 本报特约通讯员 赵 磊 特约记者 黎 平


