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闪耀演兵场

一线直播间

新闻前哨

潜 望 镜

近日，第 74 集团军某旅某营开展野

外驻训。驻扎地点本就比较潮湿，今年

雨水又多，不少官兵因为衣服洗完无法

晾干颇感头疼，甚至有人因为长时间穿

着半干的衣服长了湿疹。他们将这一情

况向营里反映，本以为要等些日子才会

有回复，没承想刚过两天，驻训场就迎来

了一批烘干设备。“现在，我们能够立足

自身解决此类问题，无须机关帮助，办起

事来自然效率高。”该营领导介绍。

今年年初，该旅党委聚焦提升基层

自主抓建能力，出台相关实施办法，将基

层的工作安排权、人员使用权和财物支

配权等进行规范，对 3 类 20 余项事务进

一步明确职责权限，厘清责任划分，要求

谁的问题谁解决，谁的责任谁担当。营

房维修、物资采购等事宜，要求基层按照

营连自主申报、机关备案审核，纪委全程

监督的流程办理，这样既释放了基层活

力，又确保合法合规。

“基层自主抓建既要‘放得开’，更要

‘管得住’。”该旅领导介绍，他们梳理形

成“负面清单”，明确 10 余种违规情形。

在此基础上，建立“周碰头会”机制，为机

关业务部门与营连主官对接搭建平台，

交流经验、督导落实，做到放权不放任，

松绑不松管，切实帮助基层营连提升自

建能力。

勤务保障营组建“维修突击队”，自

行修复损坏的车辆；侦察营推出“菜单

式服务”，根据官兵需求调整伙食保障

方案……如今，在该旅，处处可见基层

自主抓建的生动场景。

前不久，该旅组织跨昼夜实弹射击

考核，各营连自主制订协同方案，探索

运用多种战术，取得优异成绩。侦察营

教导员深有感触地说：“基层自主抓建

不仅解决了一些实际问题，更强化了官

兵主人翁意识，激励了担当作为，现在

大家心往一处想、劲往一处使，战斗力

提升看得见！”

第74集团军某旅提升基层自主抓建能力——

明确职责权限 激励担当作为
■刘 杰 汪文棋

在武警青海总队机动二支队侦察

中队，干部骨干曾经恪守一条原则：战

士的事，再小也得管。就像中队长常

说的：“战士年纪小，离家远，咱们不操

心谁操心？”

起初，这种管理方式确实成效明

显——内务标准高、训练秩序好、思想

动态全掌握。可时间长了，有些问题

开始显露端倪。

有一次，战士张思俊和马家起拌

了几句嘴，本来已经在事后把话说开

重归于好，可他们的班长得知此事，硬

把两人叫到学习室，一本正经地组织

谈心，要求他们相互承认错误。现场

气氛尴尬，之后好几天，张思俊和马家

起相处时都觉得不自在。

战士考学落榜，情绪有些低落，

原本自己能够调整，可指导员非要安

排心理骨干“一对一疏导”，反复提及

落榜之事，反而加大了战士的心理压

力；周末休息时，有的战士只是想安

静看会儿书，排长却凑过来问“一个

人待着，是不是有心事”，让人哭笑不

得 ；训 练 结 束 后 ，战 士 在 微 信“ 朋 友

圈”随手发一句“今天有点累”，不出

半小时，班长、排长的“关心”“疏导”

就到了……

在 该 中 队 ，类 似 的 情 况 还 有 不

少。终于，在一次“我给中队支个招”

活动中，上等兵严凯浩直言不讳：“感

谢干部骨干的关心，但有些事我们能

够自己处理，能不能给我们一些信任

和个人空间？”

受其触动，中队党支部召开会议，

一班人回顾过往工作情况发现，事无

巨细的管理方式，其实已经产生了一

些意想不到的“反效果”：有的战士遇

到问题不再自己想办法，而是习惯等

着干部解决；有的战士为了避免被“过

度关注”，宁愿把真实想法藏得更深；

更让人担忧的是，个别干部骨干把“管

得细”等同于“管得好”，整天盯着战士

的一言一行，不仅容易引起战士反感，

还牵扯了自己大量精力，影响了其他

重点工作。

“关心战士无可非议，但要注意方

式和尺度。我们总怕战士出问题，所

以什么都想管，可实际上，‘保姆式’的

过度关心反而会降低他们的自主性。”

会上，大家围绕“如何正确关心战士”

展开讨论，很快达成共识：带兵不是

“包办”，要适当放手，战士才能学会自

我管理，健康成长。

改 变 从 调 整 工 作 思 路 开 始 。 该

中 队 明 确 ，战 士 之 间 发 生 小 摩 擦 或

个 人 短 时 间 出 现 轻 微 情 绪 波 动 ，先

让 他 们 自 己 处 理 ，如 果 确 实 解 决 不

了，干部骨干再靠上去做工作，同时

给 战 士 留 出 空 间 自 我 调 适 ，不 在 业

余 时 间 安 排 过 多 活 动 。 此 外 ，他 们

还组织干部骨干学习“信任管理”相

关理论，定期收集战士反馈，及时改

进工作方式方法。

成 效 很 快 显 现 。 一 次 战 术 训 练

中，两名战士因为配合失误发生争执，

班长没有像以前那样立即干预。两人

冷静下来后主动沟通，不仅化解了矛

盾，还一起琢磨出了更好的配合方法。

当 然 ，“ 适 度 放 手 ”不 是 撒 手 不

管。该中队党支部定期分析官兵思

想，确保对需要帮助的战士及时伸出

援手。新兵倪博文刚下连时体能偏

弱，一段时间后仍然没有起色，见他

情绪越发低落，中队专门安排训练尖

子、班长邓明江与他结对进行帮带。

3 个月后，倪博文不仅考核成绩大幅

提升，还在邓明江的指导下掌握了不

少训练技巧，能够根据自身情况制订

训练计划。

比武失利后，战士主动找老兵取

经，查漏补缺；规范内务秩序，干部骨

干不用逐人督促，大家相互提醒，自

行将标准落实到位……如今，走进该

中队，能感受到一种不一样的氛围：

干部骨干不再时刻紧绷神经“盯着”

战 士 ，战 士 却 更 加 主 动 自 觉 。 日 常

管 理 张 弛 有 度 ，中 队 的 凝 聚 力 也 更

强了。上等兵谭苛凡说：“现在干部

骨 干 给 了 我 们 足 够 的 信 任 ，我 们 当

然 要 时 刻 严 格 自 律 ，不 能 辜 负 这 份

信任。”

“带兵有时就像放风筝，要想让风

筝飞得更高更远，就必须懂得何时收

线、何时放线。”对于这次优化管理方

式的经历，该中队干部感触颇深，“当

官兵真正成为单位建设的主人翁，中

队就会焕发出无穷活力。”
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“我就说你俩一定行！”这两天，连队

组织 3000 米跑考核，班里原本提起跑步

就头疼的伍健杨和郑峰包揽了前两名，

我激动地为他们喝彩。

不仅他俩进步明显，这几年，班里也

取得了不少成绩。这多亏了葛指导员帮

助我及时转变思路，提振精神状态，帮助

更多战士成长成才。

我的身体素质一直很好，当义务兵

时 3000 米跑就能跑进 10 分钟，加上日

常工作训练认真负责，入伍第三年，我

当上了班长。为了不辜负组织信任，无

论 训 练 还 是 执 行 任 务 ，我 都 要 求 自 己

“走在前面”。

然而，就在我摩拳擦掌打算带领全

班大干一场时，意外不期而至——我的

右腿严重骨折，手术后需要静养至少半

年，并且不一定能恢复如初。

躺在病床上，我内心备受煎熬，担心

再也无法带头冲锋，甚至怀疑自己以后

能否一次跑完 3000 米。这种焦虑在回

到连队后愈发强烈，每天从班里战友手

中接过病号饭时，我都愧疚不已。

“不能带领大家共同进步，还要拖战

友后腿，我这个班长太不称职……”没过

多 久 ，我 就 向 葛 指 导 员 递 交 了 辞 职 报

告。然而，葛指导员没有同意，反而在几

天后让我参加板报制作。

“ 我 能 做 什 么 ？ 一 不 会 写 二 不 会

画 ……”我 感 到 不 解 ，但 本 着“ 发 挥 余

热”的心态，还是拄着拐杖去了。打格

子、画边框、添插图……我没有想到，站

在完成的板报前，自己在受伤后第一次

露出了发自内心的笑容。

到连部帮忙值班、撰写新闻稿、给官

兵讲微课……很长一段时间里，许多事

不 管 我 是 否 擅 长 ，指 导 员 都 让 我 试 一

试。当我还在揣摩他的用意时，他先揭

开了谜底：“经过这大半年，你应该已经

意识到了，就算受伤，只要想干，就总有

能够有所作为的地方。奋进的路不止一

条，就算不能带头冲锋，在后面推动人、

激励人，也是为集体贡献力量。”

指导员的话如同一盏明灯，让我走

出了迷雾。

下士金宇航长期在长跑“加练组”里

打转，经过观察分析，我发现他的主要问

题是跑步姿势不对，就带着他练习送髋

和核心力量。纠正错误动作后，他的成

绩提升了近半分钟。

单杠课目对周志鹏来说是个“老大

难”，体能训练时间，我一瘸一拐来到器

械场，与他一起分析原因，制订提升计

划。3 个多月后，他的引体向上成绩从 0

个突破到 15 个。

班里两名新炮手火力系统操作课

目存在短板，我去不了训练场，就在宿

舍里教他们计算诸元，并通过自制的简

易器材模拟操作，帮助他们顺利通过考

核……

那段时间，我看了很多书和资料，还

经常向老骨干请教，掌握了不少科学组

训方法和带兵思路。在这段时间里，我

发现，以前跑在前面，回头看到的大多是

战友奋力拼搏的表情，如今在他们身后，

看到的是大家努力前行的背影。这是不

一样的风景，但同样精彩。

前不久，在体内“陪伴”了我 3 年的

钢 钉 被 拆 除 ，我 要 用 很 长 一 段 时 间 去

恢 复 适 应 。 但 这 次 ，我 没 有 了 之 前 的

焦 虑 不 安 。 因 为 我 知 道 ，尽 管 自 己 可

能 无 法 像 以 前 那 样 事 事 冲 在 前 面 ，但

身 前 身 后 都 有 战 友 ，我 永 远 不 会 感 到

孤单。

（王梦圆、薛家根整理）

在战友身后，看见不同风景
■第 73 集团军某旅中士班长 刘桂源

谢谢 岩岩绘绘

做好部队管理工作，把准“抓”与

“放”的度是关键。从武警青海总队

机动二支队侦察中队的转变不难看

出：真正科学的管理，不是步步紧盯，

而是适度放手；不是事事亲为，而是

激发自觉。当带兵人从控制者转变

为引导者，战士的内生动力才会被充

分激发。

这启示我们，年轻战士需要的不仅

是帮带，还有充分的信任和成长的空

间。他们思维活跃、个性鲜明、渴望认

同，赋予他们自主解决问题的平台和机

会，能有效增强他们的主动性和创造

力。因此，干部骨干要努力做好“信任

管理”，敢于放手，通过营造氛围、树立

导向、传递温暖，让战士自觉向上向好、

主动担当作为，成就更好的自己。

基于信任的管理，是对个体的尊

重，也是对集体的助益，从某种意义上

说，给战士一定自主空间，就是为单位

建设发展创造更多的可能。此类以人

为本、信任驱动的管理方式优化探索，

为全面锻造过硬基层、密切内部关系

注入了新活力。

做 好“ 信 任 管 理 ”
■马 帅

训练场上烟尘弥漫，远处的景物被

扭曲成模糊的光影。第 82 集团军某旅

上等兵李智俯身在炮位旁，眼睛紧盯瞄

准镜。他的搭档、上等兵李俊言站在一

边，同样神情专注。

在李智看来，经过一年多的训练与

磨合，高炮瞄准射击可谓驾轻就熟。定

航、定向、定速……果然，二人配合默

契，顺利击落前 4 个目标。正当李智暗

自 得 意 时 ，口 令 骤 然 响 起 ：“ 第 5 个 目

标，准备！”

他迅速转动炮身调整炮口，等待靶

标进入射界。箭在弦上，李俊言突然发

问：“哎，那是啥？”只见天幕边缘，一个

小黑点正在慢慢移动。

“别分心！八成是谁在飞无人机。”

李智看了两眼，没放在心上，把所有精

力 都 聚 焦 在 即 将 出 现 的 第 5 个 靶 标

上。可奇怪的是，靶标迟迟没有现身。

出啥问题了？李智正在疑惑，该连

董连长的声音传来：“5 号目标，脱靶！”

如同一桶冰水顺头浇下，两人瞬间

僵在原地，直到董连长站到他们身后指

向 远 方 ：“ 没 看 见 目 标 吗 ？ 为 什 么 不

打？”李智顺着董连长示意的方向望去，

只见那个小黑点仍在天空飘荡——原

来，它就是第 5 个目标！

“放飞无人机，是为了考验大家能

否随时保持警觉，结合实际情况研判

敌情……”听了董连长的话，李智羞愧

得 低 下 了 头—— 很 明 显 ，他 没 有 通 过

考验。

考核结束，董连长立即组织全连官

兵围绕此事展开讨论。不少官兵坦言，

过往训练中，习惯了固定模式的靶标设

置，便下意识觉得考核也会按“套路”出

牌。“导致李智考核失利的不是技术问

题，而是实战意识不强！”讨论结束时，

董连长再次点明症结所在。

随后，该连迅速制订整改措施，从

训练内容调整、考核标准优化、组织教

育引导等多方面入手，帮助官兵强化

实 战 意 识 。 他 们 在 训 练 中 随 机 增 设

“临时目标”，用无人机模拟敌低空侦

察，倒逼官兵保持高度警惕；考核时将

“敌情研判”纳入评分，既考命中率，更

考目标判别力；定期组织“战场情景推

演”，让官兵轮流设计突袭方案，以换

位思考的方式深化对战场不确定性的

认知……

一 段 时 间 后 ，李 智 再 次 走 上 考 核

场。面对天空中突然出现的两个移动

目标，他没有急于瞄准，而是通过瞄准

镜观察其轨迹与特征，判定一个是高速

靶标，一个是无人机。在与李俊言商量

后，他决定先击落高速靶标，再调转炮

口打掉无人机，结果如其所愿。经此一

事，李智明显成熟很多，他说：“平时训

练不能局限于‘考什么练什么’，而要对

标‘打仗需要什么’。只有彻底摆脱考

场思维，树牢战场思维，才能真正练就

打赢硬功。”

考核场上空的“黑点”
■任晓凯 刘梦婷

近日，新疆军区

某部防化分队开展综

合战术训练考核。

左图：一名战士

在洗消作业。

下图：官兵在警

戒条件下对“染毒”区

域进行侦检。
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