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初秋时节，海军某部驻训场，一堂

别开生面的政治教育课如期开讲。主

讲台上，陆军某旅荣誉连队指导员刘

鹏云，正动情讲述着他所在连队的光

荣战史。

“‘人在阵地在！’纵使敌人的炮火

撕裂了战壕，革命先辈们仍然坚守在

高地上……”气氛渐浓，刘鹏云拿出一

张 泛 黄 的 老 照 片 ，细 说 起 背 后 的 故

事。随后，他打开电子投影，播放的影

像资料里，一名陆军老兵深情讲述“断

腿排长坚持指挥”的故事，让不少海军

官兵湿了眼眶。

“这堂跨越军种的授课，让我们看

到了革命先辈不怕牺牲、勇担使命的

精神意志。”课后，该部上等兵小李感

慨，“不论陆军还是海军，忠诚和血性

就是我们革命军人的本色！”

海 军 课 堂 ，为 何 是 陆 军 教 员 授

课？该部领导告诉记者，为用活用好

周边教育资源，他们探索推出教育区

域协作机制，特意邀请驻训地其他军

种单位教员前来授课，旨在激发基层

教育课堂活力。

近年来，该部驻训和执行大项任

务越来越多，受时间、场地、资源等多

重因素影响，教育授课面临人员难集

中、形式较单一、资源难共享等问题。

有政治教员反馈，本单位的历史和教

育素材反复讲述，官兵们已经耳熟能

详，授课质效难以提升，创新思想政治

教育内容和形式迫在眉睫。

“思想政治教育是体系工程，必须

要用系统思维去谋划建设。”一次教育

准备会，该部党委一班人分析感到，必

须改变原有授课模式，打破单位壁垒，

挖掘整合驻地和驻训场附近部队教育

资源，统筹用好地方红色资源，解决教

育中存在的掣肘问题。

在深入调研和听取官兵意见建议

基础上，他们决定以驻地和驻训点位

为圆心，创新打造教育协作机制，通过

资源统合共享，让基层教育实现从“自

我循环”到“体系育人”的转变。

为 打 破 营 连 各 自 为 战 的 备 课 模

式，让内部教育资源得到充分利用，该

部先在授课数量上做“减法”。每月的

集中备课日，各连指导员带着教案汇

聚一堂进行试讲，参会人员互相指出

问题、补充案例、优化环节，定期组织

评选精品课程，实现集中备课、资源共

享。机关同时加强统筹，安排优秀政

治教员轮换到有需求的单位授课。

有段时间，某连课堂气氛沉闷，战

士们参与度不高。该部从“精品课程

库”中挑了一堂荣誉激励专题课，邀请

这门精品课程的创作者、某连薛指导

员前往该连授课。

“我手中这枚‘钢铁先锋’勋章的

主人，也是你们的战友……”站在兄弟

连队讲台上，薛指导员用别开生面的

开场白吸引了战士们的目光。随后，

他从一枚勋章的故事说起，讲述自己

连队和单位的战史，还创新设计了“寻

找身边闪光点”等互动环节。战士们

踊跃发言，分享自己或战友的闪光瞬

间，课堂气氛热烈。

授课结束后，中士小王感言：“这

堂课很有意思、很受启发，像是大家

一起参与讲出来的，集体荣誉感油然

而生！”

在统筹用好本单位教育资源基础

上，该部继续扩大教育协作“朋友圈”，

挖掘驻训地附近不同军兵种部队教育

资源，联合驻训地周边的岸防部队、舰

艇部队以及陆军单位等，成立“教育区

域协作联席会”，定期组织经验交流与

资源共享，集纳优质课录像，供各单位

学习借鉴。

近日，该部依托“教育区域协作联

席会”，联合驻训地附近的空军某旅和

地方厂家，打造了一堂“新装备与未来

战争”科技讲堂。地方专家深入浅出

讲解无人机前沿技术原理，空军雷达

技师则结合实战案例，剖析其对战场

的影响以及应对之策。随后，官兵们

来到模拟训练场，通过亲身体验，感受

海空信息融合对战场态势感知带来的

巨大提升。

“专家讲清了‘矛’的厉害，空军

战友点透了‘盾’的要点，再结合模拟

操作，比单纯理论学习直观多了！”某

连排长雷晓旭感言，“这堂海空联手、

军民协同的教育课，让我们对体系作

战有了更深理解，也感受到了不同单

位协作教育授课带来的鲜活能量。”

如今在该部，“海军课堂迎来陆军

教员”的现象已屡见不鲜。一名政治

教员坦言，通过教育区域协作，部队教

育资源更加丰富、形式更加新颖，官兵

也从“被动听”变为“主动学”，视野更

加开阔、思维更加敏锐，精武强能热情

持续高涨。
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“ 全 员 及 格 ”“ 优 秀 率 大 幅 提

升”……前不久，拿到最新一期驾驶专

业考核成绩单，第 72 集团军某旅运输连

朱指导员喜上眉梢。这次考核，以往排

名靠后的几个班进步幅度大，带动连队

整体成绩提升。

“这充分证明，连队推出的‘三互’

组训模式效果明显。”朱指导员向笔者

介绍，“三互”组训模式即“互点将、互示

范、互讲评”，打破了以往集中资源组训

的模式，实现训练资源共享，促进了集

体进步。

此前有一次，旅队组织共同课目考

评。为取得好成绩，连队集中训练骨干

组成“尖兵小组”，倾斜训练资源，试图

打 造 样 板 、做 好 示 范 。 但 一 段 时 间 下

来，“尖兵小组”的示范带动效果非但不

明显，还影响了整体成绩。

复盘剖析时，有班长坦言，骨干都抽

走了，重难点课目组训人手根本不够，顾

头顾不了尾；有战士反馈，骨干经常不在

班里，大家的训练在低水平徘徊；也有新

兵直言，高难度驾驶课目没有经验丰富

的教练指导，心里有些犯怵……

“样板示范代替不了手把手指导，

说到底还是没有发挥好训练尖子的辐

射带动作用。”认真听取官兵意见，朱指

导员意识到了问题所在，“一花独放不

是春，应该让训练尖子回到岗位发挥酵

母作用，带动集体‘百花齐放’。”

很快，该连党支部针对试点中暴露

出的问题症结，研究决定探索“三互”组

训模式：“互点将”，引导新驾驶员根据

自身短板弱项在全连范围互相“点”师

傅，让优质教学资源惠及各班 ；“互示

范”，组织优秀驾驶员轮流到各班巡回

示教，让先进经验集体共享；“互讲评”，

训 练 中 推 行 跨 班 排 交 叉 观 摩 、集 体 会

诊，在互评互学中发现问题、补短强能。

资 源 撒 下 去 ，“酵 母 ”活 起 来 。“三

互”组训模式，激活了连队训练的“一池

春水”。

训练场上，上等兵邱原正跟着“点”

的师傅——高级驾驶员龙开峰，认真练

习倒库移位。龙开峰一边帮他校正方

向盘，一边告诉他：“如今大家可以互相

取长补短，你有不懂的随时问我。”

沙盘旁，几个班的战士凑在一起，讨

论优化“圆形错位障碍”通过流程。看着

这个新老混编的小组，中士雷叶鑫感慨：

“这样练一遍，顶过去自己闷头练三遍。”

学习室内，班长颜廷浩把用 VR 模

拟器练习驾驶的窍门拆解成口诀，传授

给全连教练员。“以前怕‘教会徒弟饿死

师傅’，想藏着点绝活。现在教案共享，

反倒逼着自己不断琢磨新技术。”颜廷

浩笑着说。

在此基础上，连队还为每名官兵建

立了“成长双档案”：一份是“个人训练

成长档案”，详细记录官兵每个课目成

绩的进步情况；另一份是“带教成效档

案”，记录教练员所帮带学员的进步情

况，以及推广的训练方法。

“这两份档案，把个人成长和集体

进步紧紧捆绑在了一起。”教练班长、二

级上士杜宇说，“如今，教练班长的带教

成果，所结对学员或班组的进步幅度，

都会按权重计算，在评功评奖、军士选

晋等时候体现。干好干坏，大家伙儿都

看着呢！”

近 日 ，一 次 夜 间 对 抗 训 练 悄 然 打

响。收到“运输线遭电磁干扰”特情，该

连骨干迅速前出对抗掩护，由新驾驶员

组成的预备队灵活运用简易通信手段保

持信息通畅，成功将物资送达指定地域。

复盘总结时，朱指导员告诉大家：

“事实证明，一把钢刀能否锐不可当，不

仅要看‘刀尖’是否锋利，也要看‘刀身’

淬火质量。战斗力建设也是如此，集体

硬才是真过硬！”

第 72 集团军某旅运输连探索运用“三互”组训模式—

把集体锻造成“一块整钢”
■刘华山 朱昊崟 张宸铭

天已入秋，宿舍里还有些许闷热。

我躺在板床上辗转反侧。

那几天，连里组织刺杀擒敌基础训

练，强度很大。我那套动作在班长眼里

根本不过关，他眼睛一瞪，吼一句“再

来”。我顿时慌得手脚都不知道该往哪

儿放。尤其是突刺完了收枪那一下，力

道总拿不准，每回一震，虎口连着胳膊

又麻又酸，难受得很。

那 天 夜 里 ，我 右 边 膀 子 酸 胀 得 厉

害，每次翻动身子，又怕影响旁边的战

友休息。于是，我轻手轻脚爬下床，溜

到营房外面的器械棚下，借着哨所照过

来的光，摸起一支训练用的木枪，一遍

遍练收枪动作，心里着急，又有些憋屈。

“这么晚了怎么还在练？”身后冷不

丁传来一个声音，吓了我一跳，回头一

看是连长李鑫。我心里“咯噔”一下：完

了！连长是出了名的严，平时话不多，

脸上挺严肃。这下被他逮着我半夜瞎

练，动作还这么不标准，肯定得挨批。

我赶紧立正站好，本想解释两句，

可连长直接说：“睡不着？正好，陪我查

哨去。”我愣了一下，赶紧答“是”，紧跟

在他身后。

我一边走，心里一边打鼓：连长查

岗查哨啥时候需要人陪了？他是不是

看我动作太差，想单独把我拎出来训？

提心吊胆跟他查完哨，他却摆摆手说：

“回去睡吧，养好精神，白天的训练才是

硬仗。”说完，他直接回连部了。我松了

口气，溜回宿舍躺下，可心里更纳闷了。

第二天，训练进入对抗阶段，要求

穿戴护具。休息的时候，我发现我的床

铺上放着一套半新的护具，胳膊肘和膝

盖那块明显加厚了，比我那套护具好很

多。我问了一圈班里战友，大家都说不

是自己的。正纳闷时，连长走了进来，

说：“仓库清出来几套换下来的旧护具，

我看这套防护好点，你先用着，对抗的

时候安全最重要。”

我将信将疑，换上这套“新”护具参

加训练。

那 天 训 练 完 ，我 去 归 还 修 好 的 装

备，路过器材室门口往里瞟了一眼，正

好看见连长蹲在那，小心翼翼地把一套

护具的肘部和膝盖部位拆开，往里面垫

东西后进行缝补。旁边摆着的，正是我

之前那套已磨损的旧护具。

眼见这一幕，我恍然大悟：那天夜

里，他见我起来加练，怕我尴尬自责，就

用陪他查哨作借口给我个台阶下，让我

早点回去休息；他发现我那套护具不安

全，就不声不响把他自己的替换下来给

了我，怕我不好意思要，随口说是“仓库

淘汰下来的”。我每一个笨拙别扭的动

作，他都看在眼里；我每一次可能面对

的磕碰摔打，他都悄悄记在心上，并选

择用最平常、最不易察觉的方式来保护

我、关心我。

后来和战友聊天，我发现不仅是我

自己，很多战友也曾受到连长“静悄悄”

的关爱。那时我才明白，每个人都有自

己的带兵、爱兵方式，连长虽神情严肃，

但心底充满温情。他那份严厉，是在淬

炼我们的锋芒；他那些沉默的托举，是

为了让我们能够成长更快、走得更稳。

（杨佳旺整理）

连长的关爱“静悄悄”
■北京卫戍区某部上等兵 梁 天

“昨天生日，吃到炊事班专门做的

长寿面，暖胃更暖心！”高原清晨，天高

云阔，新疆军区某部某连“兵情直通车”

留言墙迎来更新，一张张画着笑脸的点

赞卡，引来官兵驻足围观。

“以前有些官兵路过这儿，眉头是

皱 着 的 ；现 在 路 过 ，嘴 角 大 多 是 扬 着

的。”站在留言墙前，该连康指导员说，

这些点赞卡，是这面墙从“服务窗口”变

身“暖心驿站”的一个缩影。

此前一次复盘会上，连队党支部发

现 一 个 现 象 ：意 见 箱 里 的 来 信 越 来 越

少，可训练间隙、饭堂门口却常有官兵

私底下“吐槽”。

“值班员两三周才开一次箱，反映

了问题也会石沉大海”“有些问题敏感，

怕带兵人对号入座”……一次“白纸问

难”活动中，有战士道出心声。康指导

员意识到，不是大家没诉求，而是反馈

渠道不通畅、回应速度太慢，“最好有个

平台，让大家敢说、马上说、说了能听到

回声”。

一 天 后 ，连 队 在 门 口 设 置 了 一 块

“兵情直通车”留言墙，让官兵畅所欲

言。要求很简单：不记名、随时贴、即看

即改。

很 快 ，留 言 墙 上 就 贴 上 了 几 张 纸

条：“哨兵交班脚步声太重，影响睡眠”

“食堂地面遇水就打滑，有安全隐患”

“ 洗 碗 池 水 龙 头 水 压 不 稳 ，经 常 喷

溅”……训练执勤和生活中那些细枝末

节的问题，被一一反映出来。

“有的问题看似很小，但确实会影

响大家的归属感幸福感。”官兵有所呼，

连队迅速启动“每日收集—支部研判—挂

账销号”机制，能立即解决的，24 小时内

必须反馈；需要协调的，明确责任人与

解决时限，尽快回应诉求。

调整交班方式、检修日常设施、地

面防滑处理……当月底，大多数问题实

现立行立改、挂账销号。

那一天，留言墙再次更新，炊事班

长罗晋发现一张不一样的纸条——不

是吐槽，而是点赞：“炊事班做的胡辣

汤，有我老家的味道！”原来，之前有战

士反映“菜品单一，缺少家乡味”，炊事

班就悄悄推出了“每月家乡菜”“节日惊

喜餐”等活动，让战友们在紧张的训练

和高原艰苦的环境中，也能吃到可口的

饭菜。

慢 慢 地 ，墙 上 的 主 要 内 容 悄 然 变

样：“感谢吴班长连夜修好淋浴器”“文

书讲解政策很耐心，点赞”……就连意

见多的新兵小李，也贴上一张卡片：“从

吐槽到点赞，我们感受到了连队为兵服

务的那股劲！”

感动不止于连队内部。前不久，兄

弟单位来队参加跨区集训，连队专门安

排专业骨干同他们结对帮带。每晚训

练结束后，学习室、操作间总是灯火通

明，老班长手把手教技巧，技术骨干蹲

在装备旁边拆解边分析故障，遇到难题

几个人就凑在一起研究。集训期间，连

队为他们解决了训练护具、考核方案等

10 多项难题。

集训结束时，兄弟单位参训官兵把

几封按满红手印的感谢信贴上墙：“感

谢连队为我们量身定制训练计划”“专

业骨干每晚加班加点帮带，太感动了”

“连队为兵服务的态度和举措值得我们

学习”……

前 段 时 间 ，“ 兵 情 直 通 车 ”留 言 墙

升级为“智慧兵情”电子平台，连队能

通 过 官 兵 的 线 上 留 言 ，利 用 数 据 整 合

分析兵情兵意，精准响应、快速解决急

难愁盼问题。“平台在变，为兵服务的

初心不变。”康指导员说，兵言兵语里

藏 着 凝 聚 力 战 斗 力 生 成 的 密 码 ，要 把

战 士 的“ 表 情 包 ”当 作 工 作 的“ 风 向

标”，凝聚集体智慧，推动连队建设更

上一层楼。
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秋日，南部战区陆军某边防连官兵在哨楼观察警戒。 龙嘉乐摄


