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“前几年，在张书记动员鼓励下，我

加入村里蔬菜种植专业合作社，承包 2

栋暖棚。去年生产蔬菜 18万斤，收入 20

余万元。我家的日子一天比一天好，多

亏了有张书记。”9 月 22 日，笔者来到辽

宁省阜新市阜新蒙古族自治县十家子

村，刚刚收完蔬菜的村民刘艳梅，提起

村党支部书记张廷阳，赞不绝口。

张廷阳是一名退役军人，担任十家

子村党支部书记。他经过多方考察，牵

头成立蔬菜种植专业合作社，带领村民

发展蔬菜大棚种植，先后建起暖棚 700

栋。在张廷阳的带动下，村里 350 余名

劳动力实现在家门口就业，刘艳梅是其

中之一。“2023 年以来，合作社年产瓜

果蔬菜 4800 余吨，村民人均年增收 1.8

万余元。”张廷阳说，他们正在着手引进

先进种植技术，提高蔬菜产量和品质，

打造特色品牌。

像张廷阳这样的“兵支书”，在阜新

市还有很多。抓好乡村振兴，首要任务

是建设一支能担当、善作为的高素质

“头雁”队伍。人才从哪里来？该市鼓

励退役军人发挥吃苦耐劳、果敢担当的

品质，在乡村振兴中挑大梁、担重任，带

头发展特色产业，带领群众增收致富。

他们还实施“兵支书”“兵委员”培养工

程，按照“选好苗子、教育培训、择优上

岗”的思路，抓实选、育、管、用全链条闭

环培养，把“兵支书”打造成为村级经济

发展“新引擎”。

着眼盘活人力资源，该市军地建立

退役军人人才库，摸排全市退役军人基

本情况，挖掘种植、养殖、农产品加工等

行业有特长和突出贡献的退役军人，纳

入村级后备力量人才库。他们还结合

区域经济发展，组织“兵支书”“兵委员”

围绕党建引领产业发展、生态文明建

设、美丽乡村建设、基层治理等内容进

行业务培训，着力打造素质过硬的乡村

振兴带头人。

“培训内容涵盖农村政策法规、特

色产业发展等，紧贴乡村实际，收获满

满。”前不久，参加该市第二届乡村振兴

“兵支书”能力提升培训班后，海州区韩

家店镇民主村“兵支书”丁洪磊说。丁

洪磊担任村党支部书记以来，结合本村

实际，大力发展果蔬种植为主导的集体

经济，成功打造“水果柿子”等特色品

牌，并探索出“红色文化+绿水青山”的

农文旅融合发展路子。今年上半年，该

村集体经济收入 72.6 万元，村民分红收

入增加。

近年来，该市累计培训“兵支书”

400 余人次，实现全市“兵支书”教育培

训全覆盖。该市还建立传帮带机制，由

1 名优秀“兵支书”结对帮带 5 名退役军

人，通过手把手传授、到一线帮带的形

式，激励退役军人积极投身乡村振兴，

争做增收致富带头人。

王宇鹏在部队服役时多次参加军

事比武，取得优异成绩。退役后，他主

动挑起该市彰武县杏山村党支部书记

的担子，积极申请乡村振兴项目，成立

杏山生态农业发展公司，打造特色品牌

“杏豆坊”，壮大村集体经济的同时，为

村民带来实实在在的收入。他还采用

“农光互补”模式，建设光伏发电项目，

下方土地种植农作物，做到一地两用。

在他的带领下，杏山村连续两年被评为

“壮大集体经济先进村”。

目前，该市有124名退役军人担任村

党支部书记，276名退役军人进入村“两

委”，近 500名退役军人被纳入村级后备

力量人才库，成为加强基层治理、推进乡

村振兴的“领头雁”。

辽宁省阜新市军地盘活退役军人人力资源—

打造村级经济发展“新引擎”
■蔡鸿锴 张久龙

“俺村的变化可大咧！以前住的是

土房，现在是清一色的砖房；过去是土

路，现在是柏油路，环境越来越好”“村

里建起了小广场，添置了健身器材，我

们没事就去锻炼，身体好了精神也跟着

好了”……9 月 21 日，笔者来到河南省

鹤壁市鹤山区西马驹河村，纳凉的老人

和忙碌的村民对村里的变化如数家珍，

脸上洋溢着幸福的笑容。这一切的变

化，离不开“兵支书”王长平。

近年来，鹤壁市把退役军人作为乡

村振兴重要人力资源，实施“头雁回归”

工程，全面摸排在外优秀退役军人底

数，通过上门拜访、电话联系等方式，动

员在外优秀退役军人回乡发展，带领村

民创业致富。

2021 年，在外事业有成的退役军

人王长平响应“头雁回归”号召，回村担

任村党支部书记。西马驹河村位于采

煤沉陷区，地质结构特殊，存在发生地

质灾害的风险。村庄要整体搬迁，部分

村民心中有顾虑。王长平和村“两委”

成员挨家挨户上门做工作，耐心讲解相

关政策，消除大家的思想顾虑，引导村

民从“不想搬”转变为“主动搬”。他还

积极与大型企业对接，推动走开“合作

社+龙头企业”合作共赢的模式，想方

设法增加村民的收入。

5 年来，王长平以“退役不褪色”的

责任担当，带领村民发展特色养殖产

业，打造食品深加工产业链，跑出乡村

振兴“加速度”。如今，300 余套崭新的

民居整齐排列，党群服务中心、老年活

动站等配套设施一应俱全，该村由两年

前的老旧村落，成为乡村振兴示范村。

扶上马，送一程。着眼发挥“兵支

书”头雁作用，该市定期举办培训班，采

取“理论授课+现场教学+分组研讨”的

方式，邀请相关专家围绕全面推进乡村

振兴、农村振兴产业政策和新型商业模

式作专题辅导，提高“兵支书”带领群众

振兴乡村产业、建设美丽乡村的能力。

他们还组织“兵支书”到淇滨区书苑社区

退役军人服务站、钜桥镇岗坡村和浚县

白寺村参观见学，学习兄弟单位经验做

法，增强带领村民增收致富的信心。

退役军人徐光响应号召，回到淇县

大石岩村任党支部书记。他带领村民

开发“荒野旅游”“红色洞穴探险”等 4

条特色旅游线路，修复古民居 50 余座，

实现“红色教育+乡村旅游”双轮驱动，

年接待游客 5 万余人。他还盘活山地

资源，发展花椒、核桃、中药材、山小米

等特色种植，以生态产业助推绿色增

收，并通过电商平台拓宽销售渠道，将

荒山变宝山、山区变景区、穷路变富路，

让一个地处太行深山、交通不便的贫困

村焕发出勃勃生机，形成“山上有椒、田

中有粮、四季有客”的产业格局。

退役军人侯玉普担任淇县北大李

庄村党支部书记后，面对“环境差、增收

难”的困境，通过党建引领重塑组织凝

聚力，以党建“绣花针”穿起基层治理

“千条线”，为乡村振兴注入持久动力。

他从改善基础设施、解决农田灌溉等群

众关切的问题入手，多措并举提高村民

收入。在侯玉普带领下，北大李庄村从

以前的“一盘散沙”变成现在的“一呼百

应”。如今，该村油桃、南瓜等农产品远

销省内外，村集体经济年收入 20 余万

元。该村一名老人说：“玉普干事实在，

把俺村变富变美了。”

河南省鹤壁市军地精心培育“头雁”队伍—

助力跑出乡村振兴“加速度”
■侯小松 解晓锋

“注意，东南方向发现可疑人员。”

指挥员手指指向林间，10 余名民兵迅

速奔向附近掩体，持枪据守要点。9 月

中旬，甘肃省军区组织战训法观摩活

动，甘南藏族自治州民兵营副营长祁光

林担任指挥员，带领民兵分队完成多个

课目的示范。

祁光林是一名退役军人。“当兵是脱

胎换骨的过程。”回忆起军营生活，祁光

林眼神坚定，举手投足间，军人的烙印依

旧清晰。退役后，他始终坚守初心，积极

投身公益事业，用一次次义无反顾的逆

行，诠释了对党和人民的无限忠诚。

2008 年，汶川特大地震发生后，祁

光林第一时间奔赴灾区。在余震不断的

废墟中，他和队友们一次次冲进危房，救

出被困群众。一次救援中，他不幸被倒

塌的墙体砸中，导致多处骨折，被评定为

八级伤残。然而，伤痛并未击垮他，反而

让他的信念更加坚定。在抗震一线，他

火线入党，面对党旗庄严承诺：“只要人

民需要，我随时准备牺牲一切。”

2010 年，甘肃舟曲发生特大山洪

泥石流灾害。祁光林再度请缨出征，在

齐腰深的淤泥中，连续奋战数日，转移

数十名被困群众，他因此荣获“全国见

义勇为英雄”称号。

“我的成长进步离不开组织的关心

爱护，我最大愿望就是用实际行动回报

组织、回报社会。”这是祁光林常说的一

句话，也是他躬身践行的诺言。加入民

兵队伍后，他时刻牢记使命担当，多次

带领队伍冲锋在抢险救灾一线。20 年

来，他执行急难险重任务 20 余次，获得

县级以上表彰 10 余次。

“ 哪 里 有 危 险 ，就 出 现 在 哪 里 。”

2023 年 12 月 18 日，甘肃积石山发生 6.2

级地震。灾情就是命令。祁光林迅速

集结民兵，仅用 4 小时就抵达震中。在

零下 20 多摄氏度的严寒中，他和队员

们昼夜不停抢修基础设施，保障灾区群

众生活需求。他还拿出积蓄购买维修

材料，修复受损管道。他的无私付出，

赢得当地政府和群众的高度赞誉。

2025 年 1 月 7 日，西藏定日发生地

震。祁光林再次请战，带领 20 名志愿

者跨越 2600 公里驰援。在海拔 4000 多

米的高原，他带领大家拆除危房、搭建

帐篷、转运物资。春节期间，他坚守高

原 ，为 120 多 名 藏 族 学 生 提 供“ 爱 心

餐”。2025 年 2 月，他被西藏定日县抗

震救灾指挥部表彰为“抢险救灾无私奉

献志愿者”。

戎装虽脱，本色不改。祁光林用实

际行动证明，只要心中有大爱，平凡人

也能成就不平凡的事业，正如他常说

的：“只要党和人民需要，我永远是一名

战士。”
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9 月中旬，江苏省盐城市大丰区人武部开展国防教育进校园活动。图为

该区民兵讲述抗战故事时与学生互动。 纪毅丰摄

本报讯 李林涛、郭怀恩报道：“同

学们，大家知道垣曲在抗日战争时期发

挥的重要作用吗？”9 月 19 日，在山西省

垣曲县移民初级中学，该县人武部干事

李朋通过播放抗战纪录片、展示抗战遗

址照片等，生动讲述发生在垣曲的抗日

故事。

连日来，该县人武部以全民国防教

育月为契机，围绕“弘扬抗战精神 共筑

国防长城”主题，开展国防教育进校园

活动。他们通过实物展示、历史讲解、

现场体验等形式，再现那段艰苦卓绝的

抗战岁月，教育引导学生认识到今天的

幸福生活来之不易，将爱国拥军的种子

播撒进学生心田。

“雨越下越大，我们跳进齐腰深的

水中，手拉手组成人墙，帮助被困群众

转移到安全地带。”9 月中旬，该人武部

邀请退役军人李卫国来到当地小学，结

合自己服役期间参加抗洪抢险的经历，

为学生们讲述军旅故事。有学生问：

“叔叔，雨下那么大，你们不害怕吗？”他

说：“当时心里就一个念头：一定要保证

群众的人身安全。”课后，五年级学生张

梓涵在笔记本中写道：“哪里有危险，哪

里就有解放军。岁月静好的背后，是解

放军叔叔在负重前行，默默守护着我们

的家园。”

该人武部还组织中小学生走进国

防教育基地，近距离参观退役的坦克、

火炮，在 VR 体验厅沉浸式感受我国国

防建设取得的辉煌成就。“以前觉得国

防离自己很远，现在明白‘每个人都有

守护家园的责任’。”一名学生说，我长

大了也要为国防建设贡献力量。

山西省垣曲县人武部

播撒爱国拥军的种子
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