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“战友们，利用地形地物一定要注

意以下几个细节……”前些天，旁听班

长杨旭光讲解战术动作，我发现，他以

前常说的“口头禅”消失了。

一 次 饭 后 闲 聊 ，有 的 新 兵 向 我 反

映，他们的班长抓训练管理时，说话不

太注意，经常语出伤人。

我 有 些 诧 异 ，因 为 前 段 时 间 刚 组

织 过 官 兵 关 系 问 卷 调 查 ，大 家 并 无 此

类反映。

带着疑问，我来到一个连队座谈，

排长宋文博率先发言：“调查问卷设置

的都是选择题，难免挂一漏万，有些问

题 想 反 映 ，却 无 处 填 写 。”一 级 上 士 丁

兴接过话茬：“军人家属临时来队住房

里 的 部 分 电 器 出 现 故 障 ，可 调 查 问 卷

没 有 涉 及 相 关 内 容 。”后 来 ，营 连 再 组

织 问 卷 调 查 ，他 索 性 每 个 选 项 都 勾 选

“十分满意”。

“看来，问题出在调查问卷的设计

上。”会上，我与党委一班人商定，每月

组 织“ 一 张 白 纸 问 兵 心 ”活 动 ，官 兵 想

写 什 么 就 写 什 么 ，有 什 么 意 见 反 映 什

么 意 见 ，是 否 实 名 由 本 人 自 行 决 定 。

营 里 负 责 梳 理 问 题 清 单 ，营 党 委 分 工

负责协调解决。

那 天 ，当 一 张 张 空 白 的 A4 纸 摆 放

在官兵面前时，大家先是感到惊奇，了

解 营 党 委 的 用 意 后 ，便 认 真 地 写 了 起

来 。 半 小 时 过 后 ，“ 问 卷 ”纷 纷 交 了 上

来。上等兵李泽旭写道：“驻训点远离

市 区 ，官 兵 前 往 体 系 医 院 看 病 很 不 方

便 ，建 议 安 排 专 车 保 障 。”有 人“ 吐 槽 ”

夜 间 巡 逻 站 哨 体 力 消 耗 较 大 ，下 哨 后

只能自备零食和泡面充饥。有人匿名

反 映 个 别 班 长 骨 干 缺 乏 耐 心 ，说 话 常

带难听的“口头禅”，还专门点了“杨旭

光”的名……看着一个个贴近实情、冒

着“ 热 气 ”的 问 题 和 建 议 ，再 对 比 之 前

组 织 的 问 卷 调 查 效 果 ，我 觉 得 营 里 这

一招用对了。

问 题 摸 得 准 ，措 施 才 能 定 得 实 。

统 计 就 医 需 求 ，协 调 机 关 安 排 专 车 集

中 送 诊 ；指 导 军 人 委 员 会 征 集 伙 食 意

见 ，开 设“ 深 夜 食 堂 ”；举 办“ 我 心 目 中

的好班长”交流分享会，帮助班长骨干

文明带兵、科学带兵、用情带兵……接

下 来 那 段 时 间 ，我 和 其 他 营 领 导 格 外

忙碌，内心无比充实。在此期间，我专

门和杨旭光谈心，指出他的问题所在。

就这样，“一张白纸问兵心”活动，

我 们 坚 持 了 半 年 多 ，官 兵 们 反 映 的 问

题 逐 渐 减 少 。 我 明 显 感 到 ，大 家 心 气

更顺了，对单位的感情更深了，今年全

营明确表示想在部队长期干的战士较

去年明显增多。

说 实 话 ，“ 一 张 白 纸 问 兵 心 ”的 做

法 不 算 新 鲜 ，但 取 得 了 实 实 在 在 的 成

效。我想，真正起作用的，并不是那张

白纸，而是一颗愿意听兵声、解兵忧的

心。

（闫帅印、陈兴樑整理）
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晚饭过后的休息时间，是信息支援部

队某独立排官兵宿舍最“安静”的时候——

战士们各自捧着手机，彼此间交流甚少。

见此情景，排长刘桂林心里非常着急。

为了把大家聚拢在一起，刘桂林组

织过打篮球、下象棋、打电竞，甚至买了

桌游。刚开始大家还能凑在一起玩一

玩，但过不了多久就没了热情。如何让

大家从“一人一机一世界”中摆脱出来，

成了摆在刘桂林面前的一道难题。

一次，刘桂林路过战士宿舍，看到几

名战士正围坐观看一档流行的剧本杀综

艺节目，还不时感叹一句：“要是能玩上一

把，该多过瘾！”战士们的话瞬间打开了刘

桂林的思路：“剧本杀体验感强，需要团队

协作，是把大家凝聚起来的好办法。”

一个周日，刘桂林精挑细选了一个剧

本，剧本背景设定在解放战争时期烽火连

天的天津城，讲述我党地下工作者与叛徒

斗智斗勇、舍生取义的革命故事。“这个本

子好，既有沉浸式体验，又有很强的教育

意义。”说干就干，刘桂林下载剧本、准备

道具，自己先当起了“导演”，利用两个晚

上的时间把组织流程、角色设定、推理环

节摸清弄透。

一切准备就绪。晚上集体活动，战

士们边嘀咕着“估计又是老三样”，边往

学习室走，推门却发现桌上摆的竟然是

一 本 本“ 人 物 传 记 ”和 泛 黄 的“ 作 战 图

纸”，学习室里立刻爆发出一阵欢呼。

游戏开始，大家迅速进入角色。剧

本中的情节环环相扣，每一次抉择都考

验着人性与信仰。当面临“是为保全自

己全身而退，还是为党的事业牺牲一切”

时，扮演地下工作者的战士王国鹏毫不

犹豫选择了后者。“那一刻，我真正感受

到了革命先辈那种超越个人生死的巨大

勇气和坚定信仰。”游戏结束，王国鹏感

慨道，“感觉不是在玩游戏，而是发自内

心地想作出和他们一样的选择。”

刘桂林趁热打铁，围绕剧本杀展现

的精神组织了一堂教育微课，动情讲述

了淮海战役中“十人桥”的故事：在冰冷

的河水中，10 位勇士用肩膀扛起木梯，

搭建浮桥，保障部队顺利渡河。战士们

被革命先辈的铮铮铁骨深深感动，纷纷

主动分享心得体会。

自那以后，“红色剧本杀”在营区彻

底火了。闲暇时间，官兵们以党史军史

上的重大战役为背景自创《红色征程》

《刀锋》等红色剧本。渐渐地，“铭记历

史、弘扬传统”的种子在大家心里扎根发

芽，“矢志强军、敢打必胜”的战斗豪情越

发高涨。

“ 红 色 剧 本 杀 ”火 了
■刘克雨 靳梦醒

上图：日前，新疆军区某部组织文艺演出，观看的官兵笑逐颜开。

加苏尔·艾来提摄

下图：陆军某团国庆假日不忘战备，官兵刺杀训练虎虎生威。

张新年摄

带兵人手记

前 不 久 ，第 77 集 团 军 某 旅 某 营

意 见 答 复 会 结 束 后 的 一 堂 教 育 课 ，

至今仍让官兵们津津乐道。

授 课 开 始 ，该 营 李 营 长 站 到 台

前 ，开 口 便 令 人 有 些 摸 不 着 头 脑 ：

“ 大 家 知 道 本 地 鲜 牛 肉 多 少 钱 一 公

斤吗？”

官兵们面面相觑。这时，一个战士

率先打破沉默：“40 元。”其他官兵紧随

其后，有人说 20元，还有人说 15元……

李 营 长 听 后 笑 了 笑 ，从 桌 子 底

下 拿 出 一 块 鲜 牛 肉 ：“ 今 天 的 价 格 ，

74 元一公斤！”

为 何 要 提 着 牛 肉 来 上 课 ？ 官 兵

们 不 知 营 长“ 葫 芦 里 卖 的 什 么 药 ”，

心中冒出问号。

事 出 有 因 。 几 个 月 前 ，该 营 组

织 了 一 次 问 卷 调 查 。 令 人 没 想 到 的

是 ，回 收 的 问 卷 上 ，新 兵 反 映 最 多 的

是 伙 食 问 题 —— 有 的 战 士 说“ 主 要

是 肉 太 少 了 ”；有 的 问“ 一 天 那 么 多

伙 食 费 都 花 在 哪 儿 了 ”；还 有 人 建 议

“顿顿吃牛肉”……

“ 伙 食 保 障 事 关 备 战 打 仗 ，大 家

吃 饱 吃 好 才 有 力 气 训 练 。 战 士 反

映 问 题 后 ，要 第 一 时 间 调 查 原 因 ，

及 时 解 决 。”营 党 委 对 此 高 度 重 视 ，

李营长随即叫来司务长了解情况。

司 务 长 感 到 有 些 委 屈 ，因 为 每

天 的 伙 食 费 都 有 固 定 标 准 ，采 购 有

军 人 委 员 会 把 关 ，验 收 有 基 层 风 气

监 督 员 在 场 ，每 一 分 钱 花 在 什 么 地

方 公 开 透 明 ，而 且 还 会 定 期 公 示 。

他 说 ，每 餐 主 食 和 菜 品 搭 配 要 符 合

伙 食 保 障 规 定 ，顿 顿 吃 牛 肉 既 不 现

实也保证不了营养均衡。

为 保 险 起 见 ，李 营 长 进 行 了 多

方 求 证 ，并 向 旅 机 关 相 关 业 务 科 室

确 认 ，他 们 营 的 农 副 食 品 采 购 和 主

副食品制作完全符合规定要求。

“ 既 然 战 士 有 疑 问 ，我 们 就 要 及

时 回 应 。”考 虑 到 新 同 志 刚 来 部 队 ，

对 相 关 规 定 和 炊 事 班 的 工 作 不 太 了

解 ，该 营 党 委 决 定 召 开 一 次 意 见 答

复 会 。 会 上 ，司 务 长 详 细 介 绍 了 伙

食 保 障 相 关 规 定 ，还 公 布 了 当 月 农

副食品采购使用情况。

在 李 营 长 看 来 ，意 见 答 复 会 后 ，

大 家 对 伙 食 保 障 的 满 意 度 应 该 显 著

提 升 ，然 而 接 下 来 的 问 卷 调 查 显 示 ，

仍有一些新战士表示“不满意”。

而 且 ，还 有 个 别 人 私 下 议 论 ：营

里 前 期 组 织 的 意 见 答 复 会 缺 乏 说 服

力 ，“ 解 释 说 明 全 靠 司 务 长 一 张 嘴 ，

食 材 价 格 全 是 他 说 的 ”；每 次 验 收

时，大多数官兵并没有看到……

李 营 长 没 想 到 ，此 事 竟 然 引 发

这么深的误解，令他十分挠头。

一 次 周 末 轮 休 ，李 营 长 逛 地 方

超 市 路 过 卖 牛 肉 的 柜 台 ，无 意 间 看

到 价 签 ，脑 海 里 突 然 冒 出 了 一 个 想

法：让大家“眼见为实”。

去年，该旅曾开展消费观系列教

育，其中两堂课给李营长留下深刻印

象。一堂课，授课人“晒”出几名官兵

的消费账单，详细的资金去向清楚表

明钱都花在了哪里。另一堂课，授课

人播放了一段体验打工艰辛的视频。

原来，此前在旅里安排下，3 名战士利

用休假空闲时间，到一处工地参加劳

动，亲身感受挣钱的不易。

这 样 的 授 课 形 式 ，出 乎 很 多 基

层 带 兵 人 的 意 料 ，但 非 常 符 合 年 轻

战 士 的“ 口 味 ”，反 响 非 常 好 。 李 营

长 第 一 次 深 刻 感 到 ，原 来 教 育 是 可

以“看得见”的！

他由此想到了另外一个问题。年

轻官兵眼界宽、思维活，凡事喜欢问为

什么，但生活经验不够丰富。就拿做

饭来说，很多人没有亲自买过菜、下过

厨，对食材价格的感知多是靠主观猜

测。类似的事情多了，就会给基层教

育管理工作带来不小挑战。

“ 想 要 扭 转 一 些 同 志 的 认 知 ，有

时 口 说 无 凭 ，要 用 事 实 让 他 们 心 悦

诚 服 。”营 党 委 决 定 ，再 开 一 次 意 见

答 复 会 。 李 营 长 专 门 提 出 ，他 想 借

此机会给大家上一堂教育课。

上课前，李营长一口气做了 3 件

事 ：从 炊 事 班 要 来 农 副 食 品 采 购 收

货 单 ，上 面 清 晰 标 注 了 采 购 的 商 品

名称、重量、单价、总计等信息 ；专门

前 往 驻 地 市 场 进 行 调 研 ，收 集 整 理

各 类 农 副 产 品 的 市 场 价 格 ；按 照 每

人 每 日 伙 食 费 标 准 ，从 部 队 指 定 供

应 商 那 里 自 费 购 买 了 一 块 鲜 牛 肉 。

于是，有了本文开头的一幕。

在 意 见 答 复 会 现 场 ，李 营 长 指

了 指 塑 料 袋 里 的 牛 肉 ，说 道 ：“ 如 果

一 天 的 伙 食 费 ，全 部 拿 来 买 牛 肉 ，做

成 3 顿饭，肯定不够大家吃。”

随后，大屏幕显示出每天所需食

材、配料的市场价格及其与采购价格

的对比，每餐食材使用和经费支出情

况，农副食品采购、验收、制作等流程

信息。李营长逐项进行分析讲解，并

让大家明白，伙食保障不是官兵想吃

什么就一味做什么，必须保证各类营

养成分摄入符合规定要求、满足日常

消耗。

不 少 新 兵 露 出 似 有 所 悟 的 神

情 ，心 中 的 问 号 逐 渐 被 拉 直 ：原 来 一

人 一 天 的 伙 食 费 ，确 实 买 不 了 多 少

牛肉，而且也没必要“顿顿吃牛肉”，

只 有 按 照 标 准 搭 配 食 材 ，才 能 让 官

兵吃饱吃好吃出战斗力。

这次意见答复会过后，该营官兵

对炊事班的工作加深了理解，对伙食

保障的质疑明显减少。而且，食物浪

费现象得到有效纠治，大家自觉践行

“光盘行动”。

不 过 ，这 件 事 带 给 该 营 的 思 考

还 在 继 续 。 他 们 在 农 副 产 品 购 买 验

收 环 节 加 强 监 管 ，防 止 出 现 缺 斤 短

两 ；指 导 炊 事 班 开 源 节 流 ，科 学 搭 配

食 材 ，既 保 证 营 养 ，又 兼 顾 官 兵 口

味 ；进 一 步 做 好 基 层 事 务 公 开 ，鼓 励

官 兵 监 督 。 除 此 之 外 ，该 营 还 组 织

了 专 题 讨 论 ，通 过 查 摆 辨 析 官 兵 身

边 存 在 的 类 似 问 题 ，引 导 大 家 相 信

组 织 、相 信 战 友 ，进 而 巩 固 和 发 展 团

结、友爱、和谐、纯洁的内部关系，为

营 队 全 面 建 设 和 完 成 各 项 工 作 任 务

凝心聚力。

一些新兵对伙食保障存在误解，第 77集团军某旅某营的回应别开生面—

课堂上，营长拿出一块鲜牛肉
■雷兆强 李佳浩

最 初 听 到 李 营 长 提 着 牛 肉 去 参

加官兵意见答复会，并给大家上了一

课 ，笔 者 十 分 诧 异 ，深 入 采 访 后 便 理

解了他的意图。

《说苑·政理》中这样说：“夫耳闻

之，不如目见之；目见之，不如足践之。”

虽然“耳听”不见得“为虚”、“眼见”不一

定“为实”，但人们更愿意相信亲眼看

见、亲身感受的“真相”。这种情况，在

近些年基层部队带兵实践中尤为突出。

随着“00 后”渐渐成为基层官兵主

体、“05 后”开始步入军营，基层带兵人

普遍有这样的感受：这些生长于信息

时代的青年人，获取信息的途径和手

段十分丰富。和过去的战士相比，他

们对世界的认识和理解更为复杂和多

元，对日常工作任务安排、学习训练生

活常有很多疑问。他们不仅要“知其

然”，更想“知其所以然”。因此，想要

得到年轻官兵的认同和信任，除了用

制度规定约束外，带兵人还需花费更

多心思和精力进行解释和引导。

有人说，时代变了，对象变了，思想

政治教育必须跟着变。笔者深以为然。

随着各级着力推动新时代思想政治教育

体系落地，我们欣喜地看到，越来越多的

带兵人积极适应新时代官兵特点，充分

尊重官兵主体地位，不断丰富教育形式

和手段，比如让“身边的榜样”在教育中

“唱主角”，以个人强军故事感染激励更

多战友；开设体验式课堂，让官兵在亲身

经历中思考感悟，等等。

教育不只是讲道理，也不仅局限

于 课 堂 之 上 。 李 营 长 的 做 法 之 所 以

奏效，就是抓住了官兵的关注重点和

认知特点，有的放矢。基层带兵人从

中可以得到这样的启示：摸准和紧扣

官 兵“ 活 思 想 ”固 然 需 要 不 同 的 方 式

方法，但回应官兵“活思想”、消除认

知误区，则须增加教育的温度和具象

化 ，让 其 可 见 可 感 可 信 ，使 官 兵 打 心

底认同和接受。

让教育可见可感可信
■雷兆强

采写感言
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