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“这次考核，我再次突破了自己，

多亏了您的帮带！”前不久，第 73 集团

军组织后勤专业抽考，某旅场站运输

连中士李良鹏达到自救与互救课目优

秀标准，成绩一公布，他第一时间联系

卫生连的二级上士杨杰。电话这头，

是诚挚的谢意；电话那头，是跨越连队

的战友情深。

运输连的战士考核取得好成绩，

为何要感谢卫生连的骨干？

今年初，按照该场站探索建立的

连队结对互帮互学机制，并根据“人员

互帮、先进互学、任务互补、安全互警”

原则，运输连与卫生连结成对子，李良

鹏也因此拜旅自救与互救课目教练员

杨杰为师。

“你的敌情意识不够，救护流程也

有漏洞。”该课目本来就是李良鹏的短

板弱项，果然一上手实操，就被杨杰指

出问题。接下来的时间里，杨杰带着

李良鹏逐一严抠动作细节，并结合他

的岗位实际想定战场上的操作预案。

很快，李良鹏在该课目的成绩有了明

显提升。

“你帮我来我帮你，难事变得更容

易 ；一 连 财 富 多 连 享 ，共 同 提 升 战 斗

力。”高兴之余，李良鹏编了几句顺口

溜，为新机制点赞。

谈起建立该机制的初衷，该场站

领导介绍，3 年前的一次连队建设形势

分析会上，他们发现各连队建设水平

参差不齐，各有优势短板。有的连年

先进，有的却长期靠后。“造成这一局

面 的 一 个 重 要 原 因 就 是 各 连 缺 乏 交

流，好经验不出门，有短板没人补，导

致‘两头冒尖’。”

为改变这一现状，场站党委在广

泛调研后，决定构建连队结对互帮互

学机制。每年初根据专业强弱、优势

短板，将各连队科学配对、优势互补，

一年一轮换；平时常态组织技术能手、

训练尖子跨连队教学，定期开展“先进

互学、弱项互教”活动；在演习演训、战

备驻训等大项任务中，强化连队间人

力物力相互支援；建立安全互警机制，

交叉排查隐患、共筑安全底线……目

的只有一个，就是让资源流动起来，让

优势辐射开来，把“一连经验”变成“共

同财富”，实现资源共享、优势互鉴、共

同进步。

“换条‘赛道’，反而夺得冠军！”在

该场站，运输连驾驶员兼油料加注员

吴蔚旸和供应保障连油料化验员李俊

杰的故事，堪称“互学共赢”的典范。

吴 蔚 旸 曾 连 续 两 年 参 加 集 团 军

“ 运 输 尖 兵 ”比 武 ，均 与 荣 誉 失 之 交

臂 。 而 在 场 站 另 一 边 ，供 应 保 障 连

的 李 俊 杰 荣 获 2024 年 战 区 陆 军 油 勤

专业集训比武冠军。巧的是，这一年，

运 输 连 正 和 供 应 保 障 连 结 为 互 帮 互

学对子。

在一次交流中，心有不甘的吴蔚

旸主动请教李俊杰：“班长，我还想拼

一次，您看我该怎么办？”李俊杰发现

吴 蔚 旸 油 料 专 业 基 础 扎 实 ，果 断 建

议：“下次你参加油料专业比武吧，我

帮你！”

此后数月，李俊杰倾囊相授，还特

地请来“油料消防”课目骨干、二级上

士杜俊科为他辅导。最终，吴蔚旸在

今年集团军“油勤尖兵”比武中脱颖而

出，以综合课目总分第一的成绩夺冠。

新机制的活力，远不止于个人成

绩的提升，更体现在任务一线的高效

协同。

某场务四站连干部曾致桓对新机

制的“任务互补”大加赞赏。此前，该

连受命担负直升机海上实弹射击的场

区 警 戒 、消 防 救 援 和 备 降 场 清 理 任

务。时间紧迫、人手不足，他感到“压

力山大”。

关键时刻，与之结对的兄弟连队

迅速抽调兵力前来支援。大家齐心协

力，高标准完成了任务。“新机制大幅

提升了保障效能，更锤炼了协同作战

能力。”曾致桓说。

供应保障连干部孟博则对新机制

的“ 安 全 互 警 ”感 触 颇 深 。 该 连 点 位

分 散 、专 业 多 样 ，安 全 管 理 压 力 较

大 。 自 从 与 另 一 个 同 类 型 连 队 结 对

后，他们学习借鉴该连抓安全管理的

经 验 ，并 与 之 定 期 开 展 交 叉 检 查 、互

查互警，将大量隐患苗头消灭在了萌

芽状态。

去年，供应保障连安全形势彻底

扭转，被评为旅“四铁”先进连队。“跳

出自家一亩三分地，以开放互助的眼

光抓管理，安全底线筑得更牢固了。”

孟博说。

一连经验，多连共享；以强带弱，

合力共进。该场站领导介绍，破除连

队之间的建制壁垒、实现建设经验和

资源高效共享，正是加快生成和提高

新质战斗力的有效路径。自结对互帮

互学机制推行以来，各连队建设水平

显著提升，近 3 年已有多个连队跻身先

进行列，多人在集团军以上比武中夺

冠，涌现训练尖子、技术能手 30 余名，

场站也多次受到上级表彰。

上图：该 场 站 卫 生 连 骨 干 杨 杰

（左三）为运输连战士讲解卫生与救

护要领。 吴延辉摄
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带兵人也要常说“谢谢”，这是笔者

近段时间在某营某连蹲点帮建时，最为

深刻的感受。

在落实“五同”过程中，免不了会给

战士添麻烦。比如，参加训练时，战士

要耐心教我操作新装备；因临时性工作

误餐后，战士主动给我留饭……每次接

受帮助，笔者都诚恳道谢。起初有的战

士略显意外，随后笑容绽放。连队卫生

员后来告诉我：“大家觉得您特别尊重

战士，一声‘谢谢’让人心里暖和。”这句

话让笔者反思，简单的道谢，何以有如

此分量？

事 实 上 ，这 声“ 谢 谢 ”不 仅 出 于 礼

貌，更是对战士的尊重，是官兵一致原

则的具体体现。我军历来强调“尊干爱

兵”，而真正的尊重，往往体现在细微之

处。战士配合工作、服从管理是纪律要

求，但带兵人对其额外付出表达感谢，

则是一种情感的回馈和价值的确认。

这并非客套，而是人格平等的自然表

达，是获得官兵信任的重要方式。

笔 者 根 据 调 查 了 解 到 ，有 些 带 兵

人平时很少言谢。有人认为这样显得

生分，有人觉得会削弱自身“威严”，甚

至 有 人 认 为 战 士 的 付 出 是“ 理 所 应

当”。这些观念，或多或少带有“官本

位”思想的痕迹。其实，真正的威信不

仅来自职位，更来自人格魅力和情感

认同。一句真诚的“谢谢”，并不会削

弱带兵人的权威，反而能拉近心理距

离，增强凝聚力。

心理学研究表明，受到认可和尊重

的个体，更容易产生归属感和积极性。

在军队这样的集体中，战士同样渴望被

看见、被尊重。带兵人说“谢谢”，是对

战士付出的一种正向激励，能有效激发

其主人翁意识。笔者初任排长时，基层

经验不足，战士善意指出问题，我虚心

接受并诚恳致谢。后续工作中，大家更

加积极地帮我查缺补漏，我也很快踢开

“官之初”的“头三脚”。

此外，常说“谢谢”还体现出“服务

型领导”理念。带兵人不仅是命令的

发布者，还应是官兵的服务者、兵心的

凝聚者。例如，在组织重大活动时，主

动询问战士“你觉得怎样更好”，无论

他 们 的 建 议 是 否 可 行 ，都 应 真 诚 道

谢。这样，不仅有利于集思广益，更能

让战士感受到被重视，从而焕发出更

强的责任感和创造力。这种基于尊重

的领导力，比单纯依靠职权发号施令

更能赢得兵心。

带兵就是带心。官兵关系不是简

单的命令与服从，更包含着深厚的情

感和精神联结。一声“谢谢”，如春风

化雨，能润泽兵心，凝聚力量。希望各

级 带 兵 人 都 能 从 心 底 尊 重 每 一 名 战

士，不吝啬每一句真诚的感谢。因为

这声“谢谢”承载的不仅是个人修养，

更是巩固和发展团结 、友爱 、和谐 、纯

洁的内部关系的一颗真心。

一声“谢谢”暖人心
■慕佩洲

“常英杰在军士晋升考核保障任务

中表现出色，得到了团首长表扬，他的

‘分组轮换保障法’还在全团推广了！”

秋日的一天，新疆军区某团连长杨卫树

拿着通报，兴奋地走进连部。

指导员文仙林笑着打趣：“现在彻

底对老班长服气了？当初你可没少嘀

咕他干活‘不紧不慢’，觉得他不够积

极呢。”

杨卫树不好意思地挠挠头。今年

初，他担任连长时，正值野外驻训准备

阶段。考虑到一级上士常英杰经验丰

富，杨卫树便将这项重要任务交给他，

期待老班长能“多盯紧、多上手”，把好

质量关。

可接下来几天，杨卫树心里却打起

了鼓：他几次去物资库查看，发现常英杰

把分类、登记等具体工作分给几名年轻

军士，自己只在一旁偶尔指点。起初杨

卫树心存疑虑，直到验收时看到装具码

放整齐、台账零差错，他这才放下心来。

不久后，团里组织军事比武。杨卫

树指派几名年轻骨干负责备赛，但进度

缓 慢 ，战 术 训 练 、规 则 研 究 也 没 个 章

法。眼看着比赛临近，经文仙林提醒，

他抱着试试看的心态请常英杰牵头。

这一回，老班长像换了个人：清晨带着

大家练战术，中午坐下来研究规则，晚

上还熬夜画流程图。最终，连队取得比

武团体第三名的好成绩。

“老班长在两次任务中的表现怎么

相差这么多？”杨卫树拉着文仙林追问。

“ 驻 训 年 年 有 ，可 战 士 一 直 在 流

动。他放手让年轻人干，是想让他们尽

快独当一面。比武关乎集体荣誉，得抠

细节、提效率，他自然要亲自上。”文仙

林一句话点破关键，“干工作既要分清

轻重缓急，也得做好人的工作，摸清每

个人的特点，这样才能知人善任。”

打那以后，杨卫树开始跟着常英杰

学“用人”。保障射击任务前，他想起常

英杰说过“孙琰博心思细，能担重任”，便

让这名中士牵头。果然，任务中出现哑

弹，孙琰博按流程沉着处置，未出任何纰

漏，得到团首长称赞。驻训回撤时，他又

采纳常英杰的建议，让擅长统筹的二级

上士张恒指挥装车。张恒很快琢磨出

“功能分区打包法”，使连队物资装载提

前两小时完成，成为全营标杆。

这次军士晋升考核保障任务，杨卫

树主动请教常英杰。常英杰帮他分析

人员特点：“小李心细，适合负责场地勘

察；老王熟悉流程，让他制订保障方案，

肯定考虑周全；年轻人腿脚快、有干劲，

负责物资转运正合适……”两人每日跟

进，及时调整，最终不仅圆满完成任务，

还创新出“分组轮换保障法”。

晚点名时，杨卫树念完表扬通报，

心中更加透亮：老班长教给自己的带兵

之道，精髓就在“知人善任”四字——精

准识人之长，科学用人之能，方能人尽

其才、才尽其用，提升连队战斗力。

新连长向老班长学“用人”
■滕玉金 杨仰优

总结会现场掌声雷动，我手中捧着

的“金齿轮”荣誉证书散发着墨香。就

在几天前，我所在营刚刚在上级实弹考

核中取得优异成绩。望着身边兄弟连

队战友胸前佩戴的红花，我心底一片澄

明：荣誉不仅属于个人，更属于参与考

核任务的每一个人。

可若将时间的指针拨回到两个月

前，我可能不会这般豁达。

那时的我，刚完成第一次实弹射击

保障任务。总结会上，炮手们被掌声包

围，我却在一旁勉强地笑着，像个局外人。

作为一名指挥保障兵，我的“战场”

是闪烁的屏幕和冰冷的数据链，接收信

息、解算诸元、传递指令是我的职责。

炮弹准确击中目标，得益于我传递的指

令，可这份参与感却并不真切——炮手

操炮的威武、侦察兵前出的惊险，那才

是我向往的战斗，相比之下，自己的岗

位只是一个“配角”。

班长刘傲最先察觉到我的情绪，了

解原因后，他正色道：“炮弹打得再准，

也得先过咱们这一关。差一个密位，弹

着点就可能偏出几十米。你说这神经

中枢的岗位，重不重要？”

道理都懂，但心结难解。这样的情

况直到我后来亲历了一场实战化训练

才得以转变。

火力打击阶段，“蓝军”借助复杂地

形和电子干扰，不断机动规避。指挥所

里气氛高度紧张，命令一道道传来，要

求我们的计算结果更快、更准。

压力之下，我脑海中“当配角”的杂

念荡然无存。“绝不能拖后腿！”带着这样

的想法，我的大脑高速运转——计算、核

对、下发……那些我曾经觉得枯燥的数

字，此刻却关系到一场战斗的胜负。

“‘敌’指挥所被摧毁！”“‘敌’装甲

集群丧失机动能力！”一次集中火力覆

盖后，捷报传来，营长激动地看向我：

“干得好，这轮数据给得又快又准！”那

一瞬，一股热流涌上心头。原来，我这

个战位的重要性，是能被“看见”的。

训练总结时，营党委注意到，过去荣

誉表彰大多倾向主战连队，对保障连队

关注不够。于是，营里专门增设“金齿轮”

奖，用于表彰奋战在保障一线的官兵。

没想到，我竟成为首批获奖者之一。更

加触动我的是，炮班班长说：“本次训练，

天赐该记一功！如果不是他算得准，打

不出这效果！”弹药输送班战友接话：“天

赐计算精准，咱们没有浪费一发炮弹！”

听 着 战 友 们 的 认 可 ，我 所 有 的 迷

茫、怀疑顷刻消散。原来，不是岗位平

凡，而是我未曾读懂它的价值：战场上

追求的从来不是独奏曲，而是一场交响

乐。缺了谁，乐章都不完整。我的战位

虽不直面敌人，却同样关乎胜负。

自那以后，我彻底沉下心来，不再

觉得数字枯燥、流程繁琐，训练得更起

劲了。因为我深知，计算快一秒、准一

分，上了战场才会更有底气。

刚刚结束的实弹考核中，我们营一

举拿下两个“神炮班”称号，我也因全程

数据零差错的突出表现，再次受到表

彰，这才有了文章开头的一幕。

手捧证书，我的内心坚定而平静。

我明白：如果部队是一台高效运转的机

器，那么每个人就是不可或缺的齿轮。

岗位不同，战位各异，但在战场上，每个

人都是主角。

（杨开明、刘春整理）

当好战场“金齿轮”
■第 82 集团军某旅某营列兵 高天赐
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警
浙
江
总
队
机
动
支
队
开
展
防
化
训
练
。
图
为
官

兵
对
﹃
染
毒
﹄
地
带
进
行
侦
检
。

余
海
洋
摄

近日，陆军某部某边防连

官兵执行巡逻任务。

狄 凯摄

特别推荐


