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基层之声

“本周总队专项督导组正在某支

队 开 展 工 作 ，我 们 的 行 程 不 要 与 他

们 交 叉 。”近 日 ，武 警 安 徽 总 队 部 队

管理处参谋徐功搏准备赴基层开展

“ 四 不 两 直 ”检 查 。 临 行 前 ，他 打 开

总队基层减负工作统筹平台对各单

位 大 项 工 作 安 排 情 况 进 行 查 看 ，及

时调整工作计划，避免因安排冲突，

造成基层忙乱。这是该总队党委持

续 纠 治“ 五 多 ”问 题 、为 基 层 减 负 的

一个有益探索。

谈及基层减负工作统筹平台的由

来，总队组织处王处长说：“前期，虽然

总队机关采取每周合并下发 1 个工作

提示的方式，解决了临时给基层发通

知造成忙乱的情况，但在实际工作中，

我们还是发现了一些新问题。”曾有一

段时间，总队机关多个处室扎堆到基

层单位检查，往往是这个考评组还未

撤走，那个检查工作组便开始进驻，让

基层官兵应接不暇。“官兵的大量精力

耗在了迎检上，训练和教育时间被不

同程度挤占。”在总队组织的一次调研

座谈会上，几名基层主官的“吐槽”引

发共鸣。

“每次下基层考核或检查，要做

哪些工作、达到什么标准、截止到什

么时限完成等等，上级都有文件规定

和明确要求，哪个也不能马虎，加之

不同部门之间信息流转不畅，想要彻

底解决这一问题并不容易。”剖析原

因时，一名机关参谋道出了总队机关

的难处。

基层有基层的烦恼，机关有机关

的苦衷，如何有效解决这一难题？

座谈会结束后，总队党委组织有

关部门进行讨论研究，决定依托强军

网研发数字化信息平台，让机关各处

室每周依据工作计划，实时更新数据，

实现信息共享，各项考核检查组“错峰

出行”，减少基层忙乱。

笔 者 打 开 基 层 减 负 工 作 统 筹 平

台，首先映入眼帘的是检查考评、集

训培训、会议学习、文件通知以及大

项活动 5 个版块，每个版块又细分多

栏，并用不同颜色标注，区分重要程

度和进展情况。“为了防止机关开展

工作‘打乱仗’，我们专门建立了审核

机制。”信息运维室工程师赵世翔介

绍，各处室填写工作事项后，由各部

门统一负责审核，及时调整或压减不

合理事项，实现“分级授权录入、动态

细化更新、按需调控部署”，让平台使

用管理更加规范。

“只需鼠标轻轻一点，各单位工作

任务开展情况以图表形式呈现，一目

了然，工作统筹便捷高效。”一名机关

干部说，如今，不仅基层单位负担轻

了、官兵烦恼少了，机关工作效率也大

幅提高。

为了进一步挖掘平台统筹潜力，

优化机关工作安排，更好地为基层减

轻负担，他们还打算增加数据分析功

能，对各单位上报的数据进行比对，

自动生成报告，帮助机关首长动态掌

握部队工作开展情况，做好优化工作

指导。

减负减到实处，练兵动力十足。

前不久，在总队组织的基础军事训练

考核中，各支队官兵顽强拼搏、奋勇争

先，整体成绩较以往显著提升。
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上图：新疆军区某团引导

班长骨干科学带兵、以情带兵，

融洽内部关系，增强凝聚力和

战斗力。图为近日一次训练间

隙，班长范文（右四）与战友谈

心交流。

本报特约通讯员 袁 凯摄

左图：9 月中旬，第 72 集团

军某旅开展海上战术训练，锤

炼官兵协同作战能力。

本报特约通讯员 张 毛摄

近 日 ，武 警 湖 北 总 队 鄂 州 支 队

隆 重 召 开 群 众 性 练 兵 比 武 阶 段 施 奖

大 会 。 现 场 气 氛 热 烈 庄 重 ，掌 声 此 起

彼伏。

“党委说到做到，值得信任”“为党

委及时施奖的做法点赞”……听到大家

的 好 评 ，党 委 书 记 心 里 的 石 头 终 于 落

地。此前，他还在为推行施奖新模式能

否获得官兵肯定而担忧。

今 年 初 党 委 全 会 上 ，为 充 分 发 挥

表 彰 激 励 作 用 ，充 分 调 动 官 兵 干 事

创 业 积 极 性 ，党 委 公 开 承 诺 走 开 及

时 施 奖 新 路 子 ，让 奖 励“ 冒 热 气 ”、砺

士 气 。

其实，在确定这个施奖模式时，该

支队党委遇到了许多现实难题：今年，

总队计划组织 11 项大型比武和演训活

动，如果全线出击、全面开花，而表彰奖

励名额有限，会不会造成官兵眼睛光盯

着军事训练、练兵备战，其他工作守摊

度日、止步不前？

还 有 人 提 出 反 对 意 见 ：“ 如 果 及

时 施 奖 ，势 必 造 成 年 底 时 有 的 单 位 硕

果 累 累 、有 的 单 位 收 获 甚 少 ，不 利 于

团 结 ”“ 机 动 中 队 官 兵 军 事 素 质 明 显

强 于 执 勤 分 队 ，这 么 做 有 些 不 公

平”……

“这恰恰说明，表彰奖励坚持了为

战 导 向 和 战 斗 力 标 准 ，真 正 能 起 到 激

励作用！”党委委员王新光亮明态度。

过去组织评功评奖，的确存在类似

情况，年终按单位分配名额。看似皆大

欢 喜 ，实 则 降 低 了 表 彰 奖 励 的“ 含 金

量”，导致一些单位和个人有平均主义

思想，创先争优积极性不高，损害部队

战斗力。

“及时奖励有助于树立为战导向，

杜 绝 平 衡 照 顾 。”党 委 书 记 及 时 统 一

大家思想，“评功评奖，战斗力标准是

硬 杠 杠 ，谁 贡 献 大 ，我 们 就 奖 励 谁 。

这 个 问 题 认 识 不 到 位 ，就 会 偏 离 工

作 重 心 、有 损 组 织 权 威 、影 响 军 心

士 气。”

会后，为廓清个别官兵思想误区，

全 支 队 开 展“表 彰 奖 励 该 坚 持 什 么 导

向”讨论辨析活动。“我认为要突出对

备 战 打 仗 的 贡 献 率 ，让 受 奖 者 有 底

气 、落 选 者 心 服 气 、未 奖 者 受 激 励 ”

“ 及 时 奖 励 ，就 是 要 立 起‘ 奖 为 战 ’鲜

明导向”……在你一言我一语中，大家

对“ 聚 焦 实 战 、岗 位 建 功 ”认 识 更 加

深 刻。

“ 冒 热 气 ”的 奖 励
■何梅林 李 杨

新闻前哨

特别关注

当 前 ，有 一 个 值 得 警 惕 的 现 象 ，

就 是 个 别 基 层 领 导 习 惯 凭 个 人 喜 好

定方案 、抓工作，自己喜欢什么 、偏爱

什 么 就 狠 抓 什 么 ，对 条 令 条 例 规 定

的 、打 基 础 管 长 远 的 工 作 反 倒 不 够 上

心。

比 如 ，有 的 热 衷 搞“ 亮 点 工 程 ”，

对 基 础 科 目 偏 训 漏 训 弱 训 等 问 题 关

注 不 够 ，导 致 建 设 基 础 不 牢 ；有 的 跨

行 业 跨 领 域 任 职 后 ，守 着 曾 在 老 单 位

的 成 功 经 验 不 放 ，不 深 入 调 研 是 否 符

合 新 单 位 实 际 就 推 广 ，结 果 越 抓 越

偏 ；有 的 硬 把 个 人 喜 好 往 备 战 打 仗 上

靠 ，看 似 向 战 聚 焦 ，实 则 干 扰 正 常 秩

序。

分 析 这 些 现 象 ，症 结 就 在 几 个 要

害 处 。 一 是 政 绩 观 不 端 正 。 总 想 着

“短平快”出彩、博“关注”找噱头，把容

易见效的“显绩”看得太重，而把需要

默默耕耘 、久久为功的“潜绩”撂在一

边，实际上是把个人“表现”置于部队

长远发展和官兵真实需求之上。二是

能力素质有欠缺。面对新体制新情况

新要求，有的“新办法不会用，老办法

不管用”，不注重学习总结提高，喜欢

待在自己的“舒适区”里，只好抱紧过

去熟悉的“三板斧”。三是制度约束没

卡 紧 。 党 委 集 体 决 策 有 时 走 了 过 场 ，

研 究 论 证 不 充 分 ，个 人 喜 好 凌 驾 于 规

章制度之上。

纠 治 这 些 问 题 ，必 须 动 真 格 、下

实 功。首要在于立起按纲抓建的铁规

矩。要深入学习理解条令条例和规章

制度的核心要义，真正把“纲”刻在脑

子 里 、落 到 行 动 上 。 领 导 干 部 更 要 率

先垂范，任何决策 、任何工作，都要自

觉用“纲”这把尺子量一量，看符不符

合 根 本 要 求 、偏 没 偏 离 建 设 方 向 。 须

知 任 何“ 脱 纲 离 谱 ”的 所 谓 创 新 或 亮

点，无论包装得多好，最终都会损害部

队建设根基。

关 键 在 于 扎 紧 权 力 监 督 的 篱 笆 。

要充分发扬民主，认真听取官兵呼声，

尊重业务部门的专业意见，让决策在阳

光下运行，防止任性用权。要探索更有

效的监督方式，恢复和弘扬我军坚持走

群众路线的好传统，比如定期让基层官

兵对机关抓建工作进行无记名评议，把

结果作为考核领导的重要依据，形成有

力的倒逼机制。只有把权力真正关进

制度的笼子，才能防止个人喜好干扰部

队正规抓建。

根本在于树牢备战打仗的评价标

尺。考核评价的“指挥棒”必须向战场

聚焦、向实战看齐，把重心真正放到按

纲 施 训 达 标 、应 急 应 战 能 力 等 硬 指 标

上来。要树立“功成不必在我”的正确

导向，对那些周期长 、见效慢，但对战

斗 力 生 成 提 升 至 关 重 要 的 基 础 性 工

作，建立“责任接力”机制，确保一张蓝

图 绘 到 底 ，不 因 单 位 主 官 更 换 而 中 断

或转向。

部 队 建 设 是 强 军 兴 军 大 计 ，不 是

个人的“试验田”。抓基层、打基础，不

在标新立异，而在稳扎稳打；不在速效

速 成 ，而 在 久 久 为 功 。 只 有 坚 决 把 个

人 喜 好 管 住 ，推 动 一 切 工 作 回 归 按 纲

抓建、依法抓建的正轨，把全部心思和

资 源 都 聚 焦 到 提 升 战 斗 力 上 ，部 队 建

设 成 效 才 能 经 得 起 战 场 检 验 ，赢 得 官

兵 真 心 认 可 ，最 终 汇 聚 成 制 胜 未 来 战

场的磅礴力量。

莫让“个人喜好”干扰基层抓建
■吴承欢 张 鑫

“保障是战斗力的组成部分，同样重

要。”今年初，指导员找我谈心，准备把我

从发射分队调整到保障分队，负责管理

礼堂和文体活动中心。

我 口 头 答 应 ，但 心 里 却 一 直 高 兴

不 起 来 。 面 对 手 头 工 作 的 琐 碎 ，我 总

觉 得 自 己 远 离 了 战 位 ，那 份 亲 手 托 举

导 弹 飞 天 的 荣 耀 ，仿 佛 一 下 子 成 了 遥

不可及的梦想。

两个月后的一天，带教班长递给我

一串钥匙和一个工具包，我一眼就瞅见

了包里那把熟悉的扳手。在原单位工作

时，我曾用这个型号的扳手拧阀门、紧螺

丝，忙得不亦乐乎。“可现如今，物是人非

啊……”见我有些出神，班长紧接着说

道：“明天有场会议需要保障，跟学这么

久，就由你来负责。”

第二天上午，我早早来到设备间。

官兵们坐定，我按下课件播放键，屏幕亮

了、画面正常，心里刚长舒一口气，就听

到一声尖锐刺耳的爆音毫无征兆地从音

响里炸开。现场有人左顾右盼、窃窃私

语，我手忙脚乱地拔掉插头、强制关机，

会场猛地陷入一片死寂。

虽然后来没有耽误开会，可我那份

狼狈，却被大家看在眼里。事后，班长没

有责备我，只是说了这样一番话：“在发

射阵地，一个环节出岔子，整个发射流程

就可能卡壳。做保障工作是一样的道

理，一根线接错了，关键时刻就会‘掉链

子’。‘后方’是另一种‘前方’，弦绷不紧，

同样会拖后腿。”

当晚，我躺在床上，翻来覆去睡不

着。脑子里一会儿是导弹发射震耳欲

聋的轰鸣，一会儿是那声刺耳的爆音，

还不时回响着班长的叮嘱。慢慢想通

之后，我悄悄下床，把工具包里的工具

擦了又擦。

从此，我像新兵一样从头学起，把礼

堂、文体活动中心当作新阵地。我白天

扎进设备间，对着技术手册，一根根辨识

蜘蛛网般的线缆，在笔记本上画出五颜

六色的连接图；晚上向班长讨教灯光音

响使用方法，一遍遍在无人的礼堂里测

试、调整参数。

日子一天天过去，我手上渐渐有了

准头，心里也慢慢找回了当初那份熟悉

的感觉。前不久，旅里举办“强军故事

会”，我提前一周开始准备，检查每一处

插口，调好每一个按钮。活动当晚，礼堂

座无虚席，气氛热烈。各专业骨干一个

个上台，分享成长故事。现场灯光明暗

恰到好处，音响效果达到最佳，为他们的

精彩讲述增色很多。

看着官兵们脸上的笑容，站在设备

间观察窗前的我，内心感到无比踏实。

那个晚上，礼堂大屏两侧悬挂的“服务官

兵 保障打赢”8 个大字，仿佛说的就是

我的心声。

活动结束整理设备时，我又看见了

工具包里的那把扳手。以前，它拧紧的

是发射车上的螺丝；现在，它拧紧的是保

障链条上的环节。岗位变换了、职责不

同了，但这把“扳手”的分量一点也没轻，

想把事情干好的渴望没有消减。

从这个意义上说，其实，我自始至终

一直都在战位上，不曾远离。

（岳小林、王珍整理）

其实，我一直都在战位上
■火箭军某旅某连战士 王 举


