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特别关注 基层暖新闻

一线直播间

􀲛 连 日 来 ，空 军 航 空 兵 某 团 开

展 飞 行 训 练 。 图 为 机 务 人 员 维 护

战机。

贺万里摄

基层岗位，作为军事实践的载体和

平台，天然就是培养人才的“主阵地”。

用好用活每一个岗位，使其成为人才成

长的沃土，对于个人发展和单位建设都

具有重要意义。

然而在工作实践中，有的单位对

官兵的岗位缺乏科学分析，使其定位

模糊、功能失焦。就拿陆军合成营参

谋来说，不但要参与合成营作战指挥

和训练筹划，还须掌握装甲、工兵、通

信、防化等各专业“十八般武艺”。如

此 重 要 的 岗 位 ，却 被 有 些 官 兵 打 上

“打杂”“跑腿”的标签。这提醒我们，

必 须 基 于 未 来 作 战 需 求 和 人 才 成 长

规律，对各级各类岗位进行重新审视

和功能设计，明确其在战斗力链条中

的地位作用，并构建科学完备的培养

体 系 ，使 之 成 为 人 才 汇 聚 强 能 的“ 蓄

水池”、淬火成长的“孵化器”。

第 82 集 团 军 某 旅 的 做 法 ，正 是

着 眼 于 此 。 他 们 把 合 成 营 参 谋 岗 位

作 为 干 部 成 长 承 上 启 下 、蓄 力 充 能

的 关 键 一 环 ，利 用 岗 位 特 有 的 优 势

开 展 复 合 型 培 养 ，无 论 机 关 干 部 到

营 连 任 职 ，还 是 营 连 干 部 到 机 关 任

职 ，都 尽 可 能 经 过 这 个“ 节 点 枢 纽 ”，

体 现 了 选 人 用 人 的 体 系 化 思 维 ，值

得学习和借鉴。

我们常说，工作有分工，岗位无高

低，说明只要想干事、会干事、干成事，

无论在什么岗位，都可以成为有用之

人、可造之材。所以，每个岗位都有其

独特价值，千万不要把它看低了、看偏

了、看小了，各级要做的就是将其价值

充分发掘出来，加以综合利用，提升对

备战打仗的贡献率。

把岗位的价值充分发掘出来
■陈少凯

“真没想到，找错了人，事情却一点

儿也没耽误！”

一天，拿到《军人婚姻登记证明》的

武警云南总队大理支队某中队战士杨

磊刚从支队机关返回，就兴奋地向战友

们分享自己的经历。

找错人还怎么办事？在大家追问

下，杨磊道出整件事的原委。

原来，前段时间，杨磊一直在忙着

准备结婚登记的各种材料。将材料备

齐后，他向一位去年结婚的战友打听办

理流程，战友告诉他：“找机关的方潇澎

干事就行。”

于是，杨磊一个电话联系上了方潇

澎。电话那头，方干事和他约定第二天

在机关碰头。

次日，杨磊如约前来，见到了方潇

澎。没想到方干事却说：“走，我陪你去

组织纪检股办。”

杨磊一愣：“方干事，去那里干啥？”

“我是宣传保卫股的干事，但你这

事是归组织纪检股负责。”听到这儿，杨

磊才反应过来——从昨天那通电话开

始，自己就找错了人。

“没关系，跟我来就行。”方潇澎没

有过多解释，直接带杨磊来到组织纪

检 股 ，并 协 助 整 理 材 料 、跟 进 审 批 流

程 。 不 到 一 上 午 ，所 有 手 续 顺 利 办

完。杨磊连声道谢：“真没想到，您这

么热心帮忙，机关的服务太到位了！”

事实上，方潇澎今年第一季度刚

从 组 织 纪 检 股 调 整 到 宣 传 保 卫 股 工

作 。 去 年 他 确 实 经 办 过 军 人 婚 姻 登

记 业 务 ，杨 磊 的 战 友 因 此 推 荐 了 他 。

虽 然 岗 位 变 了 ，但 为 兵 服 务 的 心 没

变。接到电话时，方潇澎一下就明白

了怎么回事。与杨磊约好后，他向组

织纪检股股长李梦凡说明情况，这才

有 了 杨 磊“ 找 错 人 却 也 办 成 事 ”的 暖

心经历。

“基层官兵来机关办事，不一定清

楚该找谁。不管他们找到谁，我们都有

责任帮他们把事办好。”方潇澎说，作为

机关干部，他们始终秉持“基层至上、士

兵第一”的理念，开展“一站式”服务，实

行“首接负责制”，提高工作效率，避免

让基层官兵多跑路。

“机关部门有职责之分，为兵服务

无你我之别。”谈起支队服务基层的作

风转变，方潇澎感触颇深。今年初，有

基层官兵通过领导信箱反映，到机关

办事“太折腾”，简简单单一次业务办

理，经常要反复多次。支队党委当即

下定决心，决不让基层官兵“怀着期盼

来，带着失望走”。从此，“主动对接、

全程跟进、及时反馈”成了机关各股室

的默契。

前不久，人力资源股股长木文浩

在某中队蹲点时，了解到战士刘福建

不知如何办理住房公积金贷款业务。

木文浩当场联系后勤保障股，并全程

指导刘福建准备材料、提交上报。在

木文浩的帮助下，他的申请不到一周

就通过了审批。

“结束蹲点，收拾行李时，我发现书

本里夹了很多战士的感谢便条，我就知

道，这次蹲点真正‘蹲’进了大家心里。”

木文浩感慨地说。

据了解，今年以来，该支队基层官

兵到机关办事平均办结时间较以往大

幅缩短，“只跑一趟，一次办好”逐渐成

为常态。
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塞 北 草 原 ，铁 甲 轰 鸣 ，一 场 合 成

营 实 兵 对 抗 训 练 激 烈 展 开 。 第 82 集

团 军 某 旅 某 营 侦 察 参 谋 刘 练 全 神 贯

注地操作指挥信息系统，快速整合多

方情报。很快，一张清晰的“敌情”态

势 图 跃 然 屏 上 。 根 据 他 提 供 的 分 析

建 议 ，营 指 挥 员 果 断 决 策 ，指 挥 部 队

夺取胜利。

“刘参谋，这次真是多亏了你！”训

练结束后，战友们纷纷向刘练竖起大

拇指。这是刘练首次以参谋身份参加

合成营实兵对抗训练，欣喜之余，他不

禁回想起一年前的自己。

去年，刘练还是该营一名侦察排

长。他综合素质突出，曾在旅军体运

动会上多次打破纪录，被评为“标兵排

指挥员”。早在任职之初，刘练便对个

人发展有了清晰规划：扎实积累基层

经验，在比武竞赛中摘金夺银，再进入

机关锻炼。

“当时觉得自己已经完成了前两

步，接下来进入机关工作应是水到渠

成。”去年 9 月，该旅启动第三季度干部

岗 位 调 整 ，刘 练 就 在 拟 调 整 名 单 中 。

然而，令他没想到的是，等来的却是一

张合成营参谋任职命令。

“ 同 样 当 参 谋 ，我 更 倾 向 于 去 机

关，而不是合成营。”刘练解释道，在他

原来的认知中，合成营参谋更像营部

的“文书”，日常事务性工作多、深度参

与战备训练的机会少，对个人成长助

力有限。

在任前例行谈话中，机关人力资

源 部 门 详 细 听 取 了 他 的 真 实 想 法 。

他们进一步调研发现，持有类似看法

的 年 轻 干 部 不 在 少 数 ，在 这 些 人 眼

里，合成营参谋的工作更多是“打杂”

“跑腿”。

“表面看，是年轻干部对岗位认知

存在偏差，但深究根源，是我们在合成

营参谋的培养使用上存在不足，在人

才梯次建设的路径设计上还有差距。”

旅党委深入分析发现，过去合成营参

谋岗位职能定位不够清晰，选人用人

缺乏系统规划，很多时候让其负责呈

文办会等具体事务，弱化了这个岗位

对人才的锻炼和孵化作用。

此 外 ，他 们 还 认 识 到 ，以 往 优 秀

基 层 干 部 的 成 长 路 径 往 往“ 非 此 即

彼”：要么直接提主官，要么一步进机

关 ，中 间 缺 乏 必 要 的 历 练 。 许 多“ 好

苗 子 ”虽 然 素 质 过 硬 ，但 缺 乏 实 践 经

验 、系 统 思 维 和 联 合 素 养 等 ，仓 促 进

入 机 关 工 作 反 而 可 能 限 制 其 长 远 发

展。他们亟需一个能够承上启下、蓄

力充能的过渡期。

认识到问题所在，旅党委改变传

统“基层—机关”直通式选人模式，明

确将合成营参谋岗位定位为“指挥人

才孵化站”和“机关储备人才库”，重点

接收参加过上级集训、比武竞赛成绩

突出、拥有较大发展潜力，但暂不符合

机关选调条件或受编制限制的干部，

使该岗位成为他们加钢淬火、复合成

长的关键一环。

某营参谋王佳乐便是其中的受益

者。他此前是一名任职时间较长的连

长，军事素质突出，由于机关编制有限，

暂时无法更进一步。旅党委经过综合

考量，将他调整到合成营参谋岗位。

“刚开始确实有心理落差。”王佳

乐 说 ，“ 但 从 主 官 变 成 参 谋 的 角 色 转

变，让我得以系统学习营级作战筹划

与协同指挥等方面的知识，这实则是

能力的升级和视野的拓展。”

不仅如此，合成营参谋岗位也成

为机关优秀干部“下沉”历练、丰富经

历的重要“中转站”。今年初，作训科

参谋赵祖勋转任某合成营参谋时，心

里也曾犹豫：“从机关到营里，是不是

‘走了弯路’？”旅领导告诉他，要想成

为复合型人才，就必须在机关与基层

之间“多打几个滚儿”。

到任后，赵祖勋充分发挥机关工

作严谨、信息来源广泛、熟悉联演联训

等优势，主动帮带营里指挥员和参谋

完善作战方案、规范作战文书；针对训

练堵点问题，他引入分级强化和模拟

训练法，有效提升了训练质效。同时，

他本人也通过实践锤炼进一步夯实了

能力基础。“‘下沉’是为了更接地气。”

赵祖勋说，“如今再制订方案、下达指

令，脑子里都是战场的画面和基层的

实际。”

旅领导介绍，合成营参谋岗位要

求既懂作战、精技能，还要会协调、知

联 合 。 为 充 分 发 挥 其 人 才“ 蓄 水 池 ”

功 能 ，该 旅 系 统 构 建“ 预 选 — 培 训 —

淬 炼 — 输 送 ”四 级 培 养 链 路 ：除 前 面

提 到 的 遴 选 各 方 面 优 秀 人 才 到 各 合

成营参谋岗位任职以外，还指定机关

科 长 、营 主 官“ 一 对 一 ”帮 带 ，结 合 重

大演训任务压担子培养；任职期满考

核优秀者，可优先进入机关工作。

刘练熟悉侦察专业，但担任合成

营参谋初期，在火力协调、综合保障等

方面较为吃力。营里为他指定资深参

谋全程带教，旅里则安排他参加指挥

信息系统专项培训、跨兵种合训，并多

次让他参与演习导调工作。

半 年 后 ，刘 练 参 谋 业 务 突 飞 猛

进 ，不 仅 补 齐 了 之 前 的 短 板 ，还 结 合

战 场 态 势 协 助 指 挥 员 制 订 作 战 方

案 。 在 旅 里 组 织 的 合 成 营 指 挥 编 组

作 业 考 核 中 ，作 为 情 报 作 战 席 参 谋 ，

刘 练 为 营 指 挥 员 决 策 提 供 了 强 有 力

的情报支撑。目前，他已被列入机关

参谋预选对象。

合成营参谋：岗位育人，强能蓄力
—第82集团军某旅加强年轻干部培养使用的一段经历

■宋 健 刘 含 本报特约通讯员 王 轶

陈 然陈 然绘绘

“班长，油底壳螺丝断了！”一次高

原运输任务途中，西藏军区某旅某运输

连新兵黄旭盯着断裂的油底壳螺丝，急

得声音发颤。随车工具箱被翻了个底

朝天，就是找不到匹配型号。眼见任务

时限逼近，他的手心全是汗。

“别慌，我看看。”一级上士王凯闻

声赶来，仔细查看后，转身拎来自备工

具箱。只见王凯从工具箱里取出一颗

带标签的螺丝：“试试这个。”

螺丝刚好适配，故障顺利排除。黄

旭望着班长的工具箱，眼里满是好奇：

“您这‘百宝箱’里咋什么都有啊？”

“ 今 天 这 种 情 况 ，我 当 年 也 遇 到

过！”王凯抚摸着箱子，讲起了多年前的

经历。

在他还是新兵时，自己所乘车辆行

至崎岖盘山路时突然抛锚——传动轴

螺丝断裂。可该零件平时损坏率很低，

大家都没特意准备，现场几个人束手无

策，急得直跺脚。

就在此时，他的班长提着“百宝箱”

走了过来，很快找出匹配的螺丝，解了

燃眉之急。班长说：“在高原行车，什么

意外都可能碰上，配发的工具足够日常

使用，但应对突发情况，还得靠个人多

准备一些。”

这 句 话 ，王 凯 牢 记 在 心 。 从 那 以

后，他有意收集各种小零件：有的是任

务休整间隙，从运输车道上捡到的完好

零件，有的是从旧设备上拆卸下来的特

型部件、垫片卡扣……这些都被他视为

宝贝，分门别类地存放起来。

不仅是王凯，这支车队中的很多老

兵都有类似的习惯——马班长会把换

下来的旧垫片擦亮收好；李班长随身工

具包里永远备着几种密封圈……听着

班长的讲述，黄旭深深懂得，原来高原

汽车兵在以这种方式进行着某种传承。

“ 这 背 后 还 有‘ 多 想 一 步 、多 备 一

物’的责任意识。”王凯说，老兵们把复

杂路段的行车要点、常见故障的快速判

断、极端天气的应对流程，都融入日常

教学中，让战友们对在高原行车的各种

潜在风险了熟于心、预有对策。而且，

箱子里的物品会根据执行任务不同进

行更换和补充。入伍至今，王凯安全行

车超过 30 万公里，这只“百宝箱”帮他

化解了多次险情。

黄旭望着眼前绵延的公路，忽然想

通了许多曾经不理解的细节：为什么老

兵们每次检查车辆都那么较真，为什么

他们总在反复推演各种应急预案，为什

么一颗小小的螺丝都被如此珍视。那

不是小题大做，而是高原汽车兵用无数

次实践换来的智慧——唯有未雨绸缪，

才能安全无忧。

车队即将再次出发，黄旭心中暗下

决心：归队后自己也要准备一个“百宝

箱”，收集关键时刻派上大用场的小零

件。他知道，“百宝箱”里装的不只是冰冷

的零件，而是一代代高原汽车兵对职责的

敬畏、对安全的守护。这份敬畏和守护，

随着天路的绵延，默默传递、永不停息。

高原天路上的“百宝箱”
■李松原 盛子乾

􀲚近日，武警天津总队机动支队

组 织 开 展 体 能 强 化 训 练 。 图 为 一 名

战士快速通过独木桥。

苏帅瑶摄


