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“11 分 50 秒。”山东省广饶县预定

新兵孟祥志跑过 3 千米终点线。这个

成绩在集训队中并不算拔尖，但对他本

人来说“已是新纪录”。

初秋，艳阳高照。顶着“秋老虎”的

燥热，在广饶县民兵训练基地内，120

余名参加役前教育的预定新兵，正热火

朝天地开展军事训练。

加油、呐喊、冲刺。年轻人的比拼，

从来都是激情飞扬。可是，在这片火热

的练兵场上，并非只有预定新兵在挥洒

汗水，还有另一群人也在辛勤付出——

他们就是预定新兵的“结对导师”。

何为“结对导师”？孟祥志的“结对

导师”任新文说：“就是一群让预定新兵

懂得何为军营的人。”

近两年，为帮助预定新兵更好地适

应役前教育、提前了解军营生活，广饶

县人武部从现役干部、退役军人、优秀

民兵骨干中遴选“结对导师”，与预定新

兵实行“五同”，“一对一”或“一对多”地

帮助预定新兵解决思想和训练问题。

“为什么要走直线、拐直角？”“为什

么非得把被子叠成‘豆腐块’不可？”由

于对军营不熟悉，预定新兵会发出各种

各样的疑问。这会被一些人看成是“叛

逆”“有个性”“不服管”，但在任新文看

来，这都属于预定新兵在适应期内的正

常反应。

役前教育前两天，孟祥志还生龙活

虎，感到第一次唱军歌、第一次当小值

日、第一次开班务会很新鲜很有趣。可

是没几天，他就“打蔫”了，开始抱怨“每

天早上 6 点钟起床、到哪里都得请假报

告，条条框框太多”，还担心到了部队管

得更严，自己不适应，训练热情一下子

降了一大截。

“刚开始，我没有直接干预。毕竟，

他对军营、对军人了解得太少，并且有

情绪，即便我说得对，也很可能不买账，

甚至反感。”任新文没有劝导孟祥志

“应该怎样，不应该怎样”，而是像一位

包容且有耐心的兄长一样，只在一旁默

默地关注着他。

一次折返跑中，孟祥志把脚崴了。

给他擦红花油时，任新文顺势和他谈起

了如何看待参军、如何认识军营。也就

是在那时，孟祥志才知道：“原来我的

‘导师’是大拿。”

任新文是第一批赴南苏丹（朱巴）维

和 步 兵 营 成 员 ，曾 先 后 2 次 荣 立 三 等

功。一直以来，他都保持着跑步的习惯。

“没有天生的弱者，也没有天生的

强者。弱者与强者的差距，或许只是面

对磨练的态度。我觉得你现在最需要

的是自律……”温热祛痛的红花油，敞

开心扉的交流，让孟祥志明显感受到了

被重视、被关爱。他说：“无论是经历、

本领，还是心性，我都差得太远，真的没

有抱怨的资本。”

自进入役前教育，预定新兵李成全

就一直处于“拼命三郎”状态。无论是

训练，还是出公差，甚至是娱乐活动，他

都表现积极。可是“结对导师”延义浩

总感觉：“这个小伙子眉头不舒，心里似

乎藏着什么。”

后来通过与其他预定新兵交流，延

义浩得知：原来，李成全的爷爷参加过

边境作战，立过三等战功。打小在爷爷

的耳濡目染下，李成全一直有着参军报

国的梦想。由于高考失利，没能如愿考

上军校，他一直觉得愧对家人。

谈心时，延义浩开门见山：“有梦

想，有追求，值得肯定，但不能过分地看

重一时一事的得失。你得卸下思想包

袱，轻装前行，因为后面的路还很长。”

延义浩给李成全的不只是开导。他还

发挥兼任当地多所学校国防教育辅导

员的优势，联系学校名师，指导李成全

完成自学规划。

“其实，做人、做事的道理，并不深

奥。但如果有一个真诚对待你的人，能

在合适的时间、合适的地点，把它恰巧

灌到你的心里，你会更加深信不疑。”李

成全说，“‘结对导师’助我圆梦军营，他

们的鼓励和关心，我会记在心里。”

予人星火者，必心怀火炬。该县人

武 部 领 导 介 绍 ，他 们 选 配 的“ 结 对 导

师”，有 90%的人在服役期间有大项任

务经历，100%担任建制班班长、在部队

立功受奖。

兵龄 18 年的孙利峰，是第二次带

预定新兵。工作中，这名老兵把许多部

队带新兵的方法给“搬”了过来。像组

织“信任背摔”“心有灵犀”等趣味心理

游戏，开展“三五分钟谈谈心、三五百米

散散步、三五句话鼓鼓劲”等随机教育，

都是他的“拿手戏”。

他说：“我们常鼓励新兵要勇于接

受磨砺，实际上也应鼓励自己，不要怕

烦、怕细。带兵和育苗一样，只要把责

任尽到，把感情投入到，剩下的就是‘静

待花开’。”

左上图：预定新兵在“结对导师”带

领下开展“信任人椅”游戏。

张宗禹摄

“‘结对导师’助我圆梦军营”
—山东省广饶县预定新兵役前教育侧记

■李相全 韩仁杰 宋懿林

退 役 军 人 回 乡 报 到 得 跑 几 个 部

门、花多长时间？

9 月 4 日，四川省安岳县退役士兵

刘增文回乡报到，一口气办理完了档

案接收、预备役登记、户籍办理、社保

医 保 接 续 等 10 多 项 业 务 。 他 的 答 案

是：“只跑一个地方，不算排队等候时

间，半小时之内搞定。”

原来，该县退役军人事务局与人

武部、人社局、公安局等部门联合打造

退 役 军 人 回 乡 报 到“ 一 站 式 ”服 务 窗

口，返乡退役军人在该窗口可办理与

报到有关的所有业务。为了进一步提

高业务办理效率，该县退役军人事务

局还推出“退役军人服务一件事”线上

平台，退役军人可以网上预填信息、预

约办事时间。

退役军人刘杨洲的母亲陪他一起

报到。她说：“我陪着儿子来，是想了

解下国家出台了哪些有关退役军人的

就业优待政策。没想到，工作人员不

仅给我们详细进行了讲解，还指导儿

子填写就业技能登记表，推荐了就业

岗位。临走时，他们还给我们发放《退

役军人服务手册》。这服务，真周到。”

大厅内人来人往。许多前来报到

的退役军人到前台领取“政策包”，迎

面的墙体上，印着该县退役军人事务

部门服务准则：“用心”“细心”“耐心”

“贴心”“暖心”。

该县退役军人事务局移交安置股

负责人张红春说：“退役军人是我县走

出的好儿郎。他们回到家乡，理应获得

家乡人们的尊崇和优待。希望我们这

个小小的服务窗口，能让刚回家乡的他

们感到一些温暖，减少一些彷徨，在奔

赴新的人生征程上增添信心和动力。”

“只跑一个地方”
■李小鹏 徐智林

“ 做 好 秋 季 管 护 ，明 年 准 有 好 收

成。”远远望去，山坡上，一丛丛连翘如

同 一 个 个 绿 色 小 堡 垒 。 一 场 秋 雨 过

后，河南省洛宁县北寨后村村民张三

林趁土壤湿润，来到药材种植基地里

除草施肥。连翘长势喜人，这位老农

人的眼里满含希冀。

北寨后村地处豫西山区，是洛宁县

人武部的定点帮扶村。2023年初，帮扶

人员到该村考察，了解到该村荒坡多，大

部分山地没有得到有效利用。“太可惜

了，这么好的资源闲置不用。我们是不

是可以在这上面做文章？”思来想去，帮

扶人员把突破口放在了荒山利用上。

“ 种 植 中 药 材 或 许 行 ，能 改 善 生

态，还可增加集体收入。”“可是，咱们

没经验，那么大面积的山地，要修整、

要 通 水 ，干 起 来 恐 怕 不 容 易 ……”后

来，该村召开“诸葛亮会”，把党员、村

民代表和种田能手都喊来，发动大家

建言献策。

看大家都提到了中药材种植，该

村原党支部书记张中富也发表看法：

“20 多年前，我和一些村干部曾向村党

支部提出过利用荒山发展特色产业的

建议，当时因为资金、技术等原因没能

实现。如今，有部队来帮扶，咱们不能

再错失机会了。”

讨论越来越热烈，帮扶人员表态：

“全力以赴支持该村产业发展。”最终，

大家达成共识：“就种中药材。”

适合荒山种植的药材有很多，哪

种更合适？受人武部邀请，农业专家

到该村调研，推荐了连翘种植。“连翘

浑身是宝，花可以观赏，叶子可以制成

茶 ，果 实 可 以 入 药 ，市 场 前 景 好 。 并

且，该村的土壤墒情和光照时间适合

这种灌木类药材生长……”

之后，该村召开村民代表会、党员大

会，依次研究通过了荒山开发、药材基地

建设等方案，并在收益分配方式上达成

一致：建立“党支部+合作社+基地+农

户”合作种植模式，让农户可以通过土地

入股、基地务工等方式获得收益。

2023 年春，北寨后村药材种植基

地开始建设。人武部帮助协调解决扶

持资金，还与农业、水利等部门，携手

帮助该村改善水利设施。考虑到该村

劳动力不够，人武部又发动民兵前来

帮助修整土地、种植药材。

“早期种植的连翘已在今年开花结

果，吸引了不少游客和药商前来观赏、

考察。预计 3 到 5 年后，将整体进入丰

产期。”村党支部书记吉玉朋介绍，目

前，该村连翘种植面积已达 360 余亩，

30%的种植户已获得收益分红。

“一个村不能没有支柱产业。荒

山变药田，让生态更美，也让群众更有

盼头了。”张中富说，军民同心，连翘树

上一定会结满“金果果”。
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近日近日，，甘肃省陇南市武都区人武部组织国防教育进校园活动甘肃省陇南市武都区人武部组织国防教育进校园活动。。图为民兵图为民兵

教练员指导小学生练习队列动作教练员指导小学生练习队列动作。。 冉子成冉子成摄摄

“救命恩人，我终于找到你了！”近

日，安徽省长丰县义井镇车王村村民王

朋侠，专程来到该县下塘镇小井村，将

一面写有“危难关头伸援手 见义勇为

真英雄”字样的锦旗，送给该村退役军

人葛军。

去年 9 月 10 日早上，王朋侠和爱人

冒雨驾车带着孙女从合肥市蒙城北路长

丰段由南向北行驶，行至陶楼与下塘镇

交界处时，车辆突然失控，与对向车辆发

生碰撞。王朋侠胸口和右腿骨折，她的

爱人头部、腰部受伤，孙女右腿骨折，3

人被夹在变形的车身内动弹不得。

当天出差途经此地的葛军，发现前

方有事故后，当即停车。看到车内人员

伤情严重，他立即展开救援，手掌被锋利

的玻璃扎破也全然不顾。葛军将 3 人转

移至安全地带后，又想方设法联系到了

最近的医院。

“恩人，你救了我们。真不知道该怎

么感谢你，你给我留个电话号码吧？”被

救的王朋侠尽管浑身疼痛，但内心充满

感激。葛军说：“您现在什么也不要想，

最要紧的是去治疗。”

看 到 救 护 车 赶 来 ，葛 军 才 驾 车 离

开。躺在担架上的王朋侠，情急之下，用

手机拍下了葛军的车牌号。

此后的日子，王朋侠一直在康复治

疗，但始终没有忘记救命恩人。后来，身

体已康复的王朋侠按拍下的车牌号，到

处打听，终于联系上了葛军。

电话里，王朋侠与葛军相约，在下塘

镇小井村退役军人服务站见面。此时，

距离事故发生时间已过去快 1 整年。

看到葛军时，王朋侠激动地流下热

泪 ：“ 你 救 了 我 们 一 家 ，这 个 恩 情 不 能

忘。无论你在哪里，我都要找到你。”葛

军握着她的手说：“您言重了。我是退役

军人，救人是应该的。”

被 救 者 不 忘 感 恩 ，救 人 者 不 求 回

报。这事在当地被传为佳话。

退役军人葛军救人不留名，被救者凭车牌号寻恩人——

“无论你在哪里，我都要找到你”
■许志远


