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动员之声

集结 25 台运输车、装载 500 吨物资，

用时 90 分钟……近日，湖南省湘西州国

防交通专业保障队伍参加拉动点验，快

速反应和遂行任务能力受到观摩人员

好评。据湘西州国防动员办公室负责

人介绍，这与吉首军分区主动抓建密不

可分。

一

一开始，许多人并没有想到，吉首

军分区会对国防交通专业保障队伍建

设如此重视。2024 年夏，湘西州国动委

联合办公室组织国防交通专业保障队

伍与民兵一同参加拉动，这支队伍在位

率不高、专业对口率偏低、人装结合不

紧等问题随之浮出水面。

国防交通等国防动员专业保障队

伍承担的是国防勤务，执行的是军事任

务，战时与民兵统筹使用、一体联动，只

能加强、不能削弱。在抓不抓国防交通

等国防动员专业保障队伍的问题上，吉

首军分区机关内部意见高度统一；但在

如何抓的问题上，观点出现分歧。

一些人员认为，应像抓民兵建设那

样，一招一式建强国防动员专业保障队

伍。国防动员体制改革中，部分国防动

员 工 作 任 务 移 交 到 了 地 方 有 关 部 门 。

一些人据此提出，对于国防动员专业保

障队伍抓建工作，军分区对有关部门提

出原则性要求即可，不必自己上手。

“在国防动员力量建设上，军事机

关不能当‘甩手掌柜’。”在认真学习法

律法规和上级文件精神后，吉首军分区

党委一班人亮明态度：省军区系统担负

面向三军、协调军地职能，落实党管武

装、双重领导制度；作为同级地方党委

的军事工作部，既要抓好人民武装动员

等重点工作，又要统筹推进辖区各项国

防建设，对各类国防动员力量应抓在手

中、编实建强。

二

“在推动国防交通专业保障队伍建

设中，军事机关既要主动担责，又不能

大包大揽。”按照这一思路，吉首军分区

会同湘西州国动委，依据法规政策，明

确军地单位相关职责：

军分区动员处负责提出国防交通

专业保障任务需求，指导开展军事训练

和综合演练，牵头组织军地联合检验评

估；州国防动员办公室负责指导制定专

业保障队伍建设规划、年度工作计划和

训练计划，组织综合性训练演练，协调

解决队伍建设中的重难点问题。

州交通运输局负责州本级国防交通

专业保障队伍的编组、训练、指挥运用、

管理和综合保障，协调战时运力征用、确

保道路畅通；编组单位（企业）负责专业

保障队伍人员、装备的推荐，本单位编入

队伍人员、装备的日常管理……

部署任务易，落到实处难。受长期

和平环境影响，一些人员“仗打不起来、

轮不上我”的思想根深蒂固，导致队伍编

组工作推一推、动一动，一时难有起色。

“不能等枪响了再去抓国防。”军分

区领导在抓落实过程中，多次讲到发生

在当地的一个历史故事：1936 年 9 月，湘

川公路矮寨段竣工时，只是一条宽不足

7 米的砂石小道。而在随后爆发的全民

族抗战中，它成为衔接西南大后方的咽

喉要道，承担起运输援战物资的重任，

大批湘西民工的血汗没有白流……

“国防交通能力强一点，部队打赢胜

算增三分。”相关单位人员对军分区领导

的这一观点深表赞同。军分区趁热打

铁，带领大家学习掌握国防动员法、国防

交通法关于专业保障队伍建设的具体规

定，进一步统一思想、深化认识。

“如果遂行隧道抢修任务，需要派

出一支能够清理洞口坍塌物、加固隧道

岩面和支撑保护隧道顶部的队伍，为此

要编配挖掘、推铲、渣土运输等作业的

技术人员和专业设备……”根据专业保

障队伍战时可能担负的使命任务，军分

区动员处会同州国动办、交通局条分缕

析、科学定编，指导相关单位严密编组

人员和设备。

三

机关真抓实干，基层密切配合。在

各级各部门共同努力下，湘西州国防交

通专业保障队伍实现“华丽转身”：持有

道路抢修、危险品运输等专业资质证书

的 队 员 占 比 ，由 12% 跃 升 至 目 前 的

45%，其中 35 岁以下青年技术骨干占比

达到 38%。

装备升级同样亮眼，因为纳编了无

人机勘察系统设备，道路损毁评估时间

从 1 小时以上压缩至 10 分钟以内；5G 智

能调度车可实时联通 14 个作业点位，4

台新型应急抢修车配备的模块化工具

组，能同时展开桥梁加固、路面铺设等

多类作业……

建为战、建为用。吉首军分区会同

湘西州国动委作出规定，州国防动员指

挥机构下设交通运输指挥组，由交通运

输局局长任指挥员，分管交通战备工作

的副局长任副指挥员，下设指挥控制、

运力调度、道路保畅、综合保障等若干

小组。交通运输指挥组与本级国防交

通专业保障队伍，构成指挥与被指挥的

关系。

依据规定，专业保障队伍支援保障

军队时，由被保障的军队单位指挥。“战

时接受军队单位指挥，平时就要练就过

硬本领。”在军地有关部门指导下，湘西

州国防交通专业保障队伍积极开展岗

位练兵和军事训练。

“在推动国防动员专业保障队伍建

设方面，我们仅仅是开了头、破了题。”

吉首军分区领导表示，今后，他们将继

续发挥党委军事工作部的作用，统筹抓

好民兵和国民经济、人民防空、国防交

通等专业保障队伍建设，为援战保胜打

造过硬的专业保障力量。
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把党委军事工作部职责扛上肩
—湖南省吉首军分区抓建国防交通专业保障队伍的一段经历

■杜若飞 赵银河 周 洋

80 年前，在中国共产党倡导建立

的抗日民族统一战线旗帜下，中国人民

以 14 年的血火抗争，赢得了近代以来

反抗外敌入侵的首次完全胜利。这场

胜利，既是党领导人民军队浴血奋战、

打败强敌的胜利，也是党领导下国防动

员体系第一次大规模、全纵深、全要素

运行的胜利。历史是最好的教科书。

今天，我们站在实现建军一百年奋斗目

标、加快把人民军队建成世界一流军队

的重要关口，理应从抗战伟大胜利中获

取国防动员建设深刻而宝贵的启示，用

以推动国防动员高质量发展，使其成为

打赢战争、遏制战争的重要保障力和威

慑力。

启示之一：党的领导是达到动员目

的的根本保证。

九一八事变发生后，中共中央立即

作出《关于日本帝国主义强占满洲事变

的决议》，号召“立刻发动与组织广大工

农群众反对日本帝国主义占领满洲”。

卢沟桥事变翌日，中共中央发出《中国

共产党为日军进攻卢沟桥通电》，呼吁

“只有全民族实行抗战，才是我们的出

路”。从陕甘宁边区政府颁布《抗日军

人优待条例》，到各抗日根据地建立战

时动员委员会、武装动员部，党的领导

贯穿动员链条始终：政治动员高举抗战

旗帜凝聚人心，组织动员构建党政军民

一体格局，经济动员围绕“发展经济、保

障供给”全程发力、结出硕果，人力动员

实现民兵连、妇救会、青年抗日先锋队

等群众组织遍地开花，形成“一元化领

导、一体化运用”的战时动员体制。

历史昭示我们：国防动员是党绝对

领导下的组织行为，只有将动员领导权

牢牢掌握在党的手中，才能在战火硝烟

中、强敌来犯时把散沙聚成磐石、把劣

势转为胜势。新征程上，必须毫不动摇

坚持党管武装、党管动员优良传统，把

国防动员系统党的领导和党的建设工

作摆在首位，把国防动员系统各级党组

织建设成为坚决听从党中央、中央军委

指挥的坚强堡垒，确保平时建设“一盘

棋”、急时支援“一条心”、战时动员“一

股绳”。

启示之二：高瞻远瞩的战略指导引

领动员方向。

1937 年，中共中央洛川会议提出

“全面的全民族抗战”，强调在敌后战场

配合正面战场，建立抗日根据地。1938

年，毛泽东同志在《论持久战》中科学预

见抗战战略防御、战略相持、战略反攻

三个阶段，创造性地提出“战争的伟力

之最深厚的根源，存在于民众之中”，将

“ 动 员 一 切 力 量 ”写 入 持 久 抗 战 总 方

针。各抗日根据地军民采取“敌进我

进”的方针，开展敌后游击战争，把动员

触角伸向敌占区“格子网”“囚笼”之内，

以“区县有团、乡有队、村有班”的民兵

网络撑开战略回旋空间，汇成陷敌于灭

顶之灾的人民战争汪洋大海。

今天，战争形态加速演进，混合战

争、多域战争、智能化战争扑面而来，

国防动员的战略功能已从传统的“后

勤 队 ”“ 蓄 水 池 ”向“ 战 斗 力 生 成 策 源

地”“体系作战能力倍增器”跃升。必

须坚持以习近平强军思想为指导，深

入贯彻新时代军事战略方针，把国防

动员需求纳入联合作战指挥链条同步

筹划，把潜力统计、能力评估、方案计

划纳入联合作战体系一体设计，把政

治动员、国民经济动员、科技动员、装

备动员、人民防空动员等融入经济社

会发展同步推进，做到“战区提需求、

国动委搞协调、政府抓落实、军地齐联

动”，以积极主动的动员准备积蓄援战

保胜的能力底气。

启示之三：平战结合筑牢人民战争

铜墙铁壁。

抗战烽火中，党领导创建的民兵队

伍规模达到 260 万人以上，广大民兵一

边生产、一边战斗，创造了地道战、地雷

战 、麻 雀 战 等 战 法 ，取 得 了 很 好 的 战

果。为克服根据地被封锁带来的困难，

人 民 子 弟 兵“ 背 枪 上 战 场 、荷 锄 到 田

庄”，三五九旅屯田南泥湾，实现部队粮

食自给并上交大量公粮。军民一体、平

战一体、战建一体的动员格局让人民军

队越打越大、越战越强。

今天，国防动员已深度融入国家治

理体系和治理能力现代化进程，潜力资

源遍布千行百业，动员潜力与经济实

力、科技实力、工业实力耦合度空前紧

密。应从巩固提高一体化国家战略体

系和能力的高度，以国家发展规划为牵

引，将动员能力建设嵌入新型、重大基

础设施和重大交通工程布局。以国民

经济动员中心、重要目标防护骨干力量

建设为抓手，打通潜力—能力—战力转

化链路，推动实现新质生产力与新质战

斗力高效融合、双向拉动。以深化民兵

调整改革、健全预备役人员制度、建强

国防动员专业保障队伍为重点，构建平

时服务、急时应急、战时应战的现代民

兵预备役体系，推动实现由数量规模型

向质量效能型、由人力密集型向科技密

集型转变，一旦有事，确保能够召得来、

用得上、打得赢。

启示之四：专业保障力量成为打胜

仗的有力支撑。

抗战时期，党领导下的军事交通、

通信、医疗、工程等专业保障力量在枪

林弹雨中成长壮大。伟大的国际主义

战士白求恩一边救死扶伤，一边参与

创建晋察冀军区卫生学校，为八路军

培养了大批医务骨干，“留下一支永远

不 走 的 医 疗 队 ”。 黄 崖 洞 兵 工 厂 从

1940 年春正式生产武器后，年产的武

器弹药可装备 16 个团。陕甘宁边区建

起的紫芳沟化学厂，不仅能为前线提

供子弹、炸药、手榴弹等军用产品，还

能生产火柴、钞票纸、酱油等边区紧缺

的民用产品。

新时代，战争制胜机理发生深刻变

化，专业保障力量成为国防动员的基本

支撑。必须紧紧围绕现代战争体系对

抗、联合制胜的特点，加快构建新型国

防动员专业保障力量体系：在交通动员

领域，依托国家综合立体交通网，组建

以战略投送、应急抢通、港口装卸、机场

保障为骨干的专业保障队伍。在信息

通信动员领域，以国家信息通信基础设

施为底座，整合行业优势企业、科研机

构、高校资源，组建网络防护、频谱管

控、卫星通信等专业分队。在医疗卫生

动员领域，构建“军队医院+地方三级

医院+疾控机构+科研单位”一体化卫

勤动员体系。在装备维修动员领域，以

国防科技工业体系为支撑，在航空航

天、电子信息、船舶、兵器等重点行业预

置预建动员中心，以未雨绸缪实现有备

无患。

启示之五：全民国防教育筑牢精神

长城。

抗战时期，歌曲《义勇军进行曲》

《黄河大合唱》《在太行山上》《游击队

歌》等唱得长城内外群情激愤、人民群

众同仇敌忾。街头诗《假使我们不去

打仗》、街头剧《放下你的鞭子》、文学

作品《荷花淀》等以群众喜闻乐见的形

式，传播抗战思想、鼓舞军民斗志。党

领导的《新华日报》《解放日报》等新闻

报刊成为团结人民、教育人民的有力

武器。政治动员、精神动员与文化动

员的磅礴合力，筑起了“抗战必胜”的

钢铁信念。

今天，舆论斗争成为大国博弈的前

沿阵地，国防动员必须抢占思想舆论制

高点。要深入贯彻总体国家安全观，把

全民国防教育作为国防动员基础性工

程紧抓不放，构建分众化、差异化、全域

化教育格局。打造“报网端微屏”一体、

“图文音视频”融合的传播矩阵，与时俱

进创作大批优秀影视作品，用中国故

事、家国情怀、英雄气概，凝聚天下兴

亡、匹夫有责的价值认同。加强军人、

退役军人、民兵预备役人员荣誉体系建

设，让“一人参军、全家光荣”“一次服

役、终身受益”成为社会风尚，使关心国

防、热爱国防、建设国防成为广大人民

群众的思想共识和自觉行动。
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■
许
小
兵

我是河北省石家庄市国防动员工程

技术服务中心的一名工程师。前不久，

2025 年河北省国动办系统职业技能竞

赛举行，我和 3 名同事在人防工程质量

检测员、航拍无人机驾驶员两项比赛中，

分别获得一等奖的前两名。全省兄弟单

位人员纷纷投来羡慕的目光，一些同行

还打听我们获奖的秘诀。

我和同事们在交流中取得共识：增

强职业技能，除了勤学苦练，没有捷径

可走。正如南宋诗人陆游所言：“纸上

得来终觉浅，绝知此事要躬行。”比如我

从事的人防工程质量检测工作，看似与

地上建筑质量检测相差不大，其实有一

系列专业的要求、一整套严格的标准，

不下一番苦功夫、长功夫，很难摸出门

道。这一点，与我同时获奖的同事刘硕

也颇有同感。

9 年前，我凭借多年的民用建筑结

构设计从业经验，满怀信心踏入人防工

程质检领域，没想到第一次去工地便“碰

了钉子”。一位项目负责人表面热情接

待，实则敷衍了事，我看在眼里急在心

里，但由于业务不精通又无可奈何。幸

亏一位老工程师及时指出施工中存在的

问题，才没让这个施工单位蒙混过关。

从此，我下定决心要像那位老工程

师一样，成为人防工程质检领域的行家

里手。我开始利用晚上时间，研究人防

工程建设的各类图纸和法规政策，白天

则去工地实地检验学习成效。无论春夏

秋冬，戴着安全帽、拿着手电筒钻施工中

的 地 下 人 防 工 程 ，成 为 我 的“ 家 常 便

饭”。为此，裙装改为裤装、披肩长发变

成齐耳短发。几年下来，我的业务水平

得到较大提升，仿佛对人防工程有了感

知能力，目光扫过的地方，漏洞和错误点

就像安了报警器一样，自动亮起红灯。

在航拍无人机驾驶员赛项中脱颖而

出的张敏楷、杨伟光两位同事，与我有着

相同的体会：实践出真知。无人机驾驶

是一个新事物、新技能，他们之所以能够

领先于其他人，主要经验是飞得勤、练得

多，以及虚心拜师学艺，通过多学几招、

多练几手，让无人机飞得又快又稳，拍得

更精准、更清晰。

我和同事们在强手如林的竞赛中崭

露头角，与单位的积极备赛、严密组织密

不可分。石家庄市国动办妥善处理工训

矛盾，适时组织强化训练、封闭训练，多

次开展模拟比赛，营造了创先争优的浓

厚氛围。单位负责人还引导我们用实战

化的标准、以宽阔的视野，审视自身技能

的“含金量”“含战量”。

今年是抗战胜利 80 周年，一段段辉

煌战史再次被人们提及。在冀中大平原

上，抗日军民开挖出总长度超过 1 万公

里的地道网，筑起了一座座攻防兼备的

“地下长城”，不仅可以保护自己，而且能

神出鬼没地打击敌人。比如在电影《地

道战》的拍摄地保定市冉庄，当地群众曾

依托 16 公里的地道网，配合八路军对敌

作战 157 次，毙伤日伪军 2100 多人。

这段凝结着抗日军民智慧和血性的

故事，带给我极大震撼，引发我深深思

考：人防工程是现代城市的地道，作为人

防工程工作者，必须加强实践锻炼、把住

质量关口，和同事们并肩携手把人防工

程打造成为平时服务生活、战时保护生

命的“地下长城”。

绝 知 此 事 要 躬 行
—河北省国动办系统职业技能竞赛个人一等奖获得者自述

■智慧娟
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